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Programa «Higher Education in Regional and City
Development» de la OCDE

Impulsat a Catalunya per:

Associacio Catalana d"Universitats Publiques (ACUP)
Fundacion CYD (Conocimiento y Desarrollo)
Ajuntament de Barcelona

Pla Estrategic Metropolita de Barcelona

Generalitat de Catalunya (DIUE/DEC)

Objectiu estudiar la contribucio de les universitats al
desenvolupament de Catalunya, i fomentar les
relacions universitat-societat

ASSOCIACIO 16 : .
C P Fundacion C Y @b Ajuntament ‘3 T I gznirstlgﬁ: gﬁt%ag%wgma
d 3-}'5'1'.‘35333”3 D ‘4l de Barcelona Metropolita P

ALY i Coneixement
de Barcelona




Comissio de Seguiment — Catalonia Steering
Committee

Coordinadors regionals

Josep M. Vilalta (Secretari Executiu ACUP)

Marti Parellada (Coordinador General de I'Informe
Fundacion CYD i Universitat de Barcelona)

Representants de I’Associacio Catalana
d’Universitats Publiques

Josep Juan Moreso (Rector de la Universitat Pompeu
Fabra)

Imma Tubella (Rectora de la Universitat Oberta de
Catalunya)

Didac Ramirez (Rector de la Universitat de Barcelona)

Angel Cunillera (President del Consell Social de Ia
Universitat Rovira i Virgili)

Joaquim Coello (President del Consell Social de la
Universitat de Barcelona)

Representant de les universitats privades

Esther Giménez-Salinas (Rectora de la Universitat
Ramon Llull)

Ajuntament
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Representants dels sector privat i industrial

Ramon Roca (President de Ros-Roca. Fundacion CYD)

Josep Lluis Bonet (President Freixenet i Fira de
Barcelona. Fundacién CYD)

Representants de I’Ajuntament de Barcelona

Jordi Williams Carnes (Tercer Tinent d'alcalde i
Regidor d'Hisenda i Promocié Economica de
I'Ajuntament de Barcelona)

Xavier Testar (Director del Programa Barcelona
Recerca i Innovacio)

Representants del Pla Estratégic Metropolita de
Barcelona

Miquel Valls (President de la Cambra de Comerc¢ de
Barcelona)

Eva Granados (membre de la Unié General de
Treballadors)
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Equip d’experts internacionals

Jaana Puukka, OECD/IMHE Secretariat

Karen Maguire, OECD/GOV Regional Competitiveness and Governance
Ernesto Flores, OECD/IMHE Secretariat

Susan Christopherson, Cornell University, USA

Ellen Hazelkorn, Dublin Institute of Technology, Ireland

José-Ginés Mora, University of London /Universitat Politécnica de Valéncia
Maria Helena Nazaré, University of Aveiro, Portugal
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Context Nacional i Regional

Reptes als que s enfronta Catalunya i les seves universitats:

Com crear llocs de treball, corregir I'atur i millorar la flexibilitat de la poblaci6 per a
adaptar-se als canvis del mercat de treball? Com millorar la rellevancia i qualitat de
I'educacio?

Com transformar I'economia mitjancant la millora de les inddstries existents i la
construccio de noves oportunitats de mercat? Com enfortir i diversificar I'economiai
millorar la seva capacitat d’absorcio basada en les petites i mitjanes empreses?

Com tractar les diferencies socio-economiques, les necessitats d’'una poblacio diversa
amb una gran nombre d’'immigrants i el progressiu envelliment de la poblaci6?

Com reformar la governancai la gestié per aimpulsar el potencial de les universitats en
el desenvolupament local i regional i per a aconseguir una major eficiénciai productivitat?
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Com promoure el desenvolupament del
capital huma a Catalunya?




Com promoure el desenvolupament del capital huma a Catalunya?

Recomanacions per al govern espanyol:

Fer més asequible I'educacio, per tal de no discriminar en l'accés
als estudiants d’entorns socio-economics menys afavorits, mitjancant
mesures complementaries al marc ja existent de beques i prestecs.
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Com promoure el desenvolupament del capital huma a Catalunya?

Recomanacions per al govern catala i les universitats :

Millora de la presa de decisions a partir de més dades sobre el mercat laboral i més
robustes. Aquestes podrien ser accessibles on-line en un unic lloc i podrien servir per a
ajudar als estudiants a fer eleccions racionals sobre els seus estudis, donar suport al
procés d’'insercié laboral dels graduats a les empreses o per a millorar la confeccio dels
programes d’estudis segons les competencies demandades pel mercat laboral.

Creaci6 d'una estrategia a llarg termini pel desenvolupament del capital huma,
definint objectius, politiques i prioritats des de primaria fins a I'educacio terciaria i més
enlla i desenvolupant estrategies per a ampliar 'accés als estudis dels grups ara
infrarrepresentats. També seria necessari establir passarel.les clares entre els estudis
vocacionals i la universitat, un marc adequat per al reconeixement de I'aprenentatge
previ, o enfortir les activitats relatives a la formacioé permanent o aprenentatge al llarg
de la vida (lifelong learning).
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Com promoure el desenvolupament del capital huma a Catalunya?

Recomanacions per al govern catala i les universitats :

Fer extensible I'ensenyament a la poblacié immigrant a
Catalunya per afavorir la cohesié economica i social, incloent la
col.laboraciéo amb les escoles per augmentar les aspiracions de la
joventut immigrant i millorar la qualitat de la docéncia.

Millorar els resultats de I'aprenentatge en termes
d’empleabilitat, enfortint les habilitats emprenedores de tots els
graduats i establint lligams entres estudiants i empreses en arees
de vital importancia per a la regid, a través de practiques i similars.

Enfortir I'orientacio sectorial en el desenvolupament de la
forca de treball altament formada per a galvanitzar la formacio
tecnica i de gestio a I'’entorn dels clusters industrials i de serveis.
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Com promoure la Innovacio a
Catalunya?

TR Generalitat de Catalunya
Departament d’Economia
% i Coneixement
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Com promoure la innovacio a Catalunya?

Recomanacions per al govern espanyol:

Accelerar la reforma curricular, per a adaptar el curriculum a les
necessitats del sistema d’innovacio.

Dur a terme una reforma de la governanca de les universitats, per
a que sigui més facil i flexible per a aguestes prendre mesures per a
comprometre’s amb el sistema regional d’innovacio,
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Com promoure la innovacio a Catalunya?

Recomanacions per al govern catala:

Incrementar esforcos per organitzar i estimular la demanda de
coneixement per part de les empreses per facilitar la relacié amb les
universitats.

Fer un us efectiu dels indicadors de rendiment en els mecanismes de
distribuci6 del finangament de les universitats, adoptant un concepte més
ampli d’'innovacio, tot i que els indicadors no s’han de focalitzar nomes en
patents i spin offs.

Posar a I'abast de les universitats subsidis de recerca de caracter
regional de tipus “challenge-driven” en arees de importancia a nivell
territorial, per a connectar millor la recerca basica portada a terme i la
transferencia de coneixement a la societat.
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Com promoure la innovacio a Catalunya?

Recomanacions per al govern catala:

Promoure una major especialitzacio territorial en el sistema de
ciencia, tecnologia i innovacio.

Millorar la interrelacié universitat-govern al’hora de dissenyar
politiques.

Millorar les dades estadistiques i estandaritzar els indicadors a
utilitzar per a descriure i analitzar les activitats de tercera missio.
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Com promoure la innovacio a Catalunya?

Recomanacions per les universitats catalanes:

Prendre ja accions malgrat les restriccions.
Major integracio de la perspectiva empresarial i emprenedora

Identificar millor i més extensament les arees en les que els diferents
departaments estan especialitzades i en les que son experts per a millorar la
relacié amb el sector productiu.

Promoure la mobilitat dels doctorats a les empreses.

Construir oportunitats per a ampliar els lligams de caire interdisciplinar
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Com promoure la innovacio a Catalunya?

Recomanacions per a les universitats catalanes:

Desenvolupar un model regional de transferencia de coneixement
basat en la relacio amb la industria per a determinar quines innovacions
son les adients per a a adoptar i comercialitzar i crear un ambient
d’aprenentatge entre la industria i la universitat.

Reformar els graus per a millorar els resultats d’empleabilitat i
d’emprenedoria, donant més pes a models basats en resolucio de
problemes, models cooperatius, etc.

[/ ASSOCIACIO e . . — ,
A V4 P farasryle Fundacion C Y F8 Ajuntament ‘3 Pla Estratégic I Generalitat de Catalunya
( :‘ l D'UNIVERSITATS /@ 5 Departament d’Economia
PUBLIQUES D r de Barcelona Metropolita MLY i coneixement

de Barcelona




Com promoure el desenvolupament
sostenible | les industries culturals |
creatives a Catalunya ?



Com promoure el desenvolupament sostenible i les industries culturals i

creatives a Catalunya ?

Recomanacions pels governs locals i regionals:

Estimular el “creixement verd” i I"eco-innovaci6, fomentant la
col.laboracio entre les universitats i la industria, per exemple a
través de plataformes conjuntes.

Donar recolzament a les industries culturals i creatives, per
exemple, incrementant els esfor¢cos per a donar suport a les
habilitats emprenedores dels estudiants i graduats en aquest camp,
recolzant la col.laboracio multidisciplinar entre les universitats i
diferents institucions.
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Com promoure el desenvolupament sostenible i les industries culturals i

creatives a Catalunya ?

Recomanacions per les universitats catalanes:

Crear un forum pel desenvolupament social, cultural i mediambiental,
per a l'intercanvi d’'informacid i experiencia

Capitalitzar I'atractiu de Catalunya per als immigrants per a
desenvolupar estrategies d’integracio.

Contribuir a les industries culturals i creatives, per exemple
desenvolupant programes en emprenedoria i gestio d’'ONG, fent
d’esponsor d’'un observatori en industries culturals i creatives
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Com potenciar el sistema universitari a
Catalunya ?

TR Generalitat de Catalunya
Departament d’Economia
%4 i Coneixement
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Com potenciar el sistema universitari a Catalunya?

Recomanacions per al Govern espanyol:

Comencar a modernitzar la governanca a les universitats mitjancant I’aplicacio
d’un projecte pilot a unes universitats concretes. Per facilitar el compromis de les
universitats amb el desenvolupament local i regional, els organs col-legials de les
universitats amb els rectors electes i degans haurien de ser substituits per una estructura
dual amb liders designats i juntes de govern que incorporessin stakeholders externs. Les
universitats haurien d’incrementar la seva autonomia financera i patrimonial i la capacitat
de gestio dels RRHH. Aquest programa pilot es podria desenvolupar durant 5-7 anys
avaluant a partir d’aleshores els seus resultats i si es el cas estendre-ho al conjunt del
sistema
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Com potenciar el sistema universitari a Catalunya?

Recomanacions pel Govern catala:

Establir una plataforma regional de coordinacio de I'ensenyament universitari,
per a enfortir la cooperacio i el dialeg a llarg termini, on estarien representats els
rectors, presidents de consells socials i els governs locals i regionals.

Incrementar els incentius per a un efectiu compromis de les universitats amb la
regio, aprofitant els mecanismes presupostaris.
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Com potenciar el sistema universitari a Catalunya?

Recomanacions per les universitats catalanes:

Prioritzar el desenvolupament local i regional, no tan sols en la
transferéncia de tecnologia sin6 també en el desenvolupament del capital
huma i en el desenvolupament social, cultural i mediambiental. S’haurien de
crear incentius per encoratjat aquest compromis entre el professorat i els
empleats de la universitat.

Col.laborar en laracionalitzaci6 de I'oferta de graus i desenvolupar meés
programes conjunts a nivell de master i doctorat.
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Gracies
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