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Preambulo

Catalufia ha sido histéricamente un pais con clara vocacién europea y abierto al mundo. Esta caracteristica se
ha hecho especialmente evidente en los tltimos treinta y cinco afios, cuando, coincidiendo con la llegada de la
democracia, la apertura de los mercados y la construccién europea, la sociedad catalana (las instituciones, las
empresas, la ciudadania) ha construido vinculos y ha trabajado en un contexto europeo e internacional. En este
escenario, las universidades catalanas han sido instituciones vanguardistas del pafs y han actuado en muchas
ocasiones como nexo de unién entre la sociedad catalana y el mundo.

Hoy en dfa, los procesos de la globalizacién hacen necesario replantear el papel de las universidades, la educacién
superior y la investigacién en general. Las instituciones universitarias adquieren sentido y relevancia en la
medida en que son capaces de estar presentes en el panorama internacional y trabajar en la red del conocimiento
global. Al mismo tiempo, su papel como agentes activos
dentro del mundo global del conocimiento constituye la

Las universidades piiblicas catalanas mejor férmula para que las universidades reviertan este

han elaborado una respuesta proactiva y capital en la sociedad catalana mediante la calidad en la
conjunta para hacer frente a los retos de formacién, la excelencia cientifica y las capacidades para
la sociedad global actual ya la necesidad la innovacion y el progreso social, cultural y econémico.

de una internacionalizacién meditada,
estructurada y que permita crear un polo
universitario de referencia al sur de Europa

Por todo ello, y con el objetivo de hacer frente a los
retos de la sociedad global actual y a la necesidad de
una internacionalizacién meditada, estructurada y que
permita crear un polo universitario al sur de Europa, las
universidades publicas catalanas han elaborado una respuesta proactiva y conjunta. La publicacién, en el 2008,
del Libro Blanco de la Universidad de Catalufia fue un primer paso en esta direccién. El Plan de Proyeccién
Internacional de las Universidades Publicas Catalanas 2010-2015, al que se refiere ya el citado Libro Blanco,
reafirma la voluntad de este colectivo de universidades de convertirse en un sistema de educacién superior y de
investigacion de referencia internacional.

El Plan de Proyeccién Internacional contempla el trabajo conjunto y coordinado de las ocho universidades que,

bajo la marca de Universidad de Catalufia, conforman la Asociacién Catalana de Universidades Puiblicas (ACUP).
Se trata, en concreto, de las universidades de Barcelona (UB), Autonoma de Barcelona (UAB), Politécnica de
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Catalunya (UPC), Pompeu Fabra (UPF), Girona La principal finalidad del Plan de Proyeccion

(UdG), Lleida (UdL), Rovira i Virgili (URV) y Oberta Internacional es conseguir que la Universidad
de Catalunya (UOC), creadas todas ellas para cubrir de Catalufia se convierta en un sistema

las necesidades de Catalufia en educacién superior, hesi d il . 1
investigacion y transferencia del conocimiento. Los colhiesionado, con periiles singulares y

espacios de colaboracién con el resto de instituciones complementarios de las universidades que lo
de educacién superior de Cataluiia, deben vehicularse conforman y reconocido internacionalmente
y reforzarse mediante los o6rganos establecidos al por su calidad, capacidad innovadora y

efecto, principalmente el Consell Interuniversitari de
Catalunya (Consejo Interuniversitario de Cataluiia
- CIC). La Xarxa Vives d’Universitats (Red Vives de
Universidades), como asociacién de universidades de habla catalana, constituye asimismo un importante espacio
de colaboracién y de proyeccion internacional del sistema universitario cataldn a través del cual se coordinan las
diferentes iniciativas propuestas en este documento.

responsabilidad social

El Plan de Proyeccion Internacional se basa en una visiéon audaz y ambiciosa, pero al mismo tiempo realista.
La principal finalidad de este plan es conseguir que la Universidad de Catalufia se convierta en un sistema
cohesionado, con perfiles singulares y complementarios de las universidades que lo conforman y reconocido
internacionalmente por su calidad, capacidad innovadora y responsabilidad social.

La proyeccion internacional es un claro medio para mejorar las capacidades institucionales de cada universidad y
del conjunto del sistema universitario publico cataldn. Para conseguir una mayor internacionalizacién es necesario
mejorar el atractivo y la calidad de la oferta formativa, las lineas de investigacién y la innovacién institucional.
Formar estudiantes con capacidades para vivir y trabajar en un contexto internacional implica replantear en
buena medida los planes de estudios y la metodologfa del aprendizaje, en la linea de lo que promueve el Espacio
Europeo de Educacién Superior (EEES); por otra parte, captar y retener talento en los grupos, institutos y centros
de investigacién comporta situarse en la frontera del conocimiento y facilitar infraestructuras y entornos para la
produccién cientifica de referencia internacional. Para poder integrar la Universidad de Catalufia en un proyecto
de pais con vocacién internacional y global es necesario que todos los actores implicados acuerden unos objetivos
comunes, eviten duplicidades e ineficiencias, trabajen con firmeza y aporten los recursos necesarios en la misma
direccion. Hasta el momento, sin embargo, la multiplicidad de acciones y la escasa solidez institucional de
muchas de las iniciativas en el &mbito universitario han impedido esta visién integral, audaz y de estrategia de
pais al servicio de la sociedad.

El Plan de Proyeccion Internacional contempla un horizonte temporal de seis afios (2010-2015) y establece seis
ejes prioritarios:

* Proyeccién y reconocimiento internacional

=  Sociedad catalana internacional (Internationalisation at home)
= Investigacion y talento global

= Cultura catalana en el mundo

= Conocimiento para el desarrollo

=  La Universidad de Catalufia
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Para su implementacién efectiva, la ACUP elaborard Planes Operativos Bienales en los que se concretardn
los programas especificos que se llevaran a cabo, con el detalle de las acciones, los indicadores de referencia,
los recursos y el sistema de seguimiento adecuados. Los Planes Operativos Bienales serdn presentados a la
Generalitat de Catalufia y a la Administracién Central del Estado al objeto de suscribir e impulsar convenios

especificos de actuacién conjunta, en los que se precisardn los programas y la financiacién adecuada de
comun acuerdo.
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® La nueva era global

En las dos ultimas décadas, las sociedades han vivido cambios estructurales significativos. La revolucién
tecnolégica, sobre todo en los dambitos de la comunicacién y la informacién, ha ido reconfigurando a
pasos agigantados la sociedad y su dindmica. Las economias de todo el planeta se han vuelto globalmente
interdependientes, incorporando una relacién entre sociedad, economia y Estado en un sistema de geometria
variable marcado por complejas interrelaciones entre el mundo politico y el econémico a nivel global.
Esta globalizacién ha comportado una transformacién de la escala de la organizacién humana que enlaza
comunidades distantes y expande la influencia de las relaciones de poder entre la mayor parte de las regiones
y continentes del mundo.

Algunos definen estos cambios como la desaparicion de las distancias fisicas y la distribucién del conocimiento
(Flat world — Friedman) o como un aumento de la interconexion (Interconnectedness — Beerkens) en todos
los dmbitos de las sociedades, mientras que otros, como Castells, han bautizado este nuevo paradigma como
sociedad de la informacién y global, y le han otorgado una serie de caracteristicas propias y diferenciadas.
Se trata de una sociedad de la informacién, porque la productividad y la competitividad de las unidades o
agentes econémicos (empresas, regiones, naciones) dependen fundamentalmente de su capacidad de generar,
procesary aplicar eficientemente informacién basada en el conocimiento, pero también es una sociedad global,
porque las actividades principales de produccién, consumo y circulacién, al igual que sus componentes
—capital, mano de obra, recursos, gestién, informacién, tecnologia, mercados—, estdn organizadas a nivel
global, bien directamente o bien a través de enlaces entre agentes econémicos.

Esta «interconectividad» de la sociedad global actual comporta que la competicién por los mercados, los
bienes y el talento haya trascendido las fronteras de los estados-nacién cldsicos y esté ahora presente a nivel
local, regional, nacional y supranacional. Asimismo, la
conexidn entre las personas y las organizaciones también
se ha traducido en un aumento de la colaboracién y la

Una de las transformaciones mds destacadas
en las ultimas dos décadas ha sido la

cooperacién. creciente importancia y el reconocimiento
del papel que el conocimiento y el capital

De la misma manera, encontramos que los retos sociales humano tienen en el desarrollo social,

actuales, como pueden el desarrollo sostenible, la lucha econémico y cultural de las sociedades
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contra la pobreza y el hambre, la protecciéon de los derechos humanos y civiles, el acceso y el uso de los
recursos energéticos y bdsicos, la lucha contra el cambio climético o la prevencién y gestién de las crisis
financieras, entre otros, se han convertido en retos transversales y requieren aproximaciones globales e
interdependientes. Los mismos Objetivos de Desarrollo del Milenio (ODM) (2000) de las Naciones Unidas
(ONU) relacionan por primera vez la lucha contra la pobreza no solo con el hambre, sino también con la
sanidad, la educacidn, la igualdad de género y la sostenibilidad medioambiental.

Una de las transformaciones més destacadas en las tltimas dos décadas ha sido la creciente importancia y el
reconocimiento del papel que el conocimiento y el capital humano tienen en el desarrollo social, econémico
y cultural de las sociedades. Este reconocimiento es evidente en los numerosos informes y estudios
elaborados por la Organizacién de las Naciones Unidas para la Educacién, la Ciencia y la Cultura (UNESCO),
la Organizacién para la Cooperacién y el Desarrollo Econémico (OCDE) y el Banco Mundial, entre otros.
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Universidades,
ciencia e innovacion:
factores clave de

® progreso

Las universidades' —y la educacién superior en general—, por la naturaleza propia de sus actividades de
generar, transmitir y difundir conocimiento, adquieren un papel de importancia creciente en la denominada
sociedad del conocimiento. La OCDE identifica las instituciones de educacién superior como entes con
capacidad de reinventar la sociedad actual y considera, ademads, que la participacién de un 40 o 50% de los
jovenes en la educacién superior constituye un factor clave para el desarrollo econémico de una sociedad.
Los datos indican que, en el momento actual, esta participacién varia notablemente dependiendo de las
grandes regiones del mundo: un 71% en América del Norte y Europa Occidental, un 26% en Asia del Este y
la region del Pacifico, un 23% en los paises drabes, un 11% en Asia (sur y oeste) y, a pesar del crecimiento de
los dltimos tiempos, solo un 6% en Africa.

La UNESCO, en las dos conferencias mundiales sobre
educacién superior, celebradas en 1998 y 2009, puso de

En las regiones mas dindmicas y
competitivas del mundo siempre
existen universidades de alto impacto
y calidad que actian como motores de
desarrollo social, cultural y econémico
en contextos globales

relieve la importancia capital que la educacién superior, la
investigacién cientifica y la innovacién tienen en la sociedad
de hoy en dia. Para observar el impacto actual —y también
el potencial futuro— que tienen las universidades basta con
analizar las cifras: segin los dltimos datos de la UNESCO, en
el 2007 habia casi 153 millones de estudiantes matriculados

en instituciones de educacién superior en el mundo, lo
que supone un crecimiento del 53% respecto al 2000. La educacién superior, la investigacion cientifica y la
innovacion son consideradas, asi, fundamentales para el progreso sociocultural y econémico, para conseguir un
desarrollo sostenible y para formar a los ciudadanos y el capital humano que liderard el mundo futuro.

En la dltima Conferencia Mundial sobre Educacién Superior de la UNESCO se identificaron, como grandes retos
de las universidades, la expansién y la demanda creciente, la financiacién y la necesidad de diversificar sus
fuentes, y, por iltimo, la incorporacién de las nuevas tecnologias de la informacién y la globalizacién que afectan
al aprendizaje, la investigacién y la comunicacién. Ademads, para atender adecuadamente a su consecucién, se

1 Los términos ‘universidad’ e ‘institucion de educacién superior’ se usan como sinénimos en este documento.
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aprobd un documento mediante el cual se hacia un llamamiento a los gobiernos de cara a potenciar la equidad,
la relevancia y la calidad de la educacién superior. Por otra parte, se consider6 la necesidad de aumentar la
cooperacién regional para el reconocimiento de titulaciones, la calidad, la gobernanza, la investigacién y la
innovacion (en clara referencia al EEES), asf como la responsabilidad social de las universidades.

En este sentido, y centrdndonos en la investigacién y la innovacién, en los dltimos tiempos han proliferado
clusters o polos de ciencia e innovacién con una elevada concentracién de mano de obra altamente cualificada y
una sélida infraestructura, en los que las universidades desempefian un papel clave. Son buena muestra de ello
las regiones-ciudades de Londres, Paris, Munich, Cambridge, Silicon Valley, Salt Lake City u Oresund (Suecia/
Dinamarca), donde se han creado polos de progreso y riqueza econémica. El anélisis pone de manifiesto que en
las regiones mds dindmicas y competitivas del mundo siempre existen universidades de alto impacto y calidad,
que actian como motores de desarrollo social, cultural y econémico en contextos globales.

En el afio 2000, en el marco de la Estrategia de Lisboa, la Unién Europea (UE) propuso el objetivo de convertirse
en la economia basada en el conocimiento mds competitiva y dindmica del mundo, capaz de crecer de manera
sostenible con mds y mejores empleos y con mayor cohesion social. En este sentido, la UE sitda la educacién
superior, la investigacién y la innovacién como prioridades politicas estratégicas para el crecimiento y la
competitividad de los pafses miembros.

Espaila, por su parte, ha llevado a cabo un importante esfuerzo en los dltimos 25 afios para pasar de un panorama
en el que la ciencia apenas estaba presente a ser el noveno estado del mundo en produccién cientifica.

Nimero de publicaciones cientificas de Espaiia y porcentaje de la produccién mundial.
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30.000 +
25.000 +

20.000 +

15.000 +
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Ntmero de publicaciones cientificas —&— Porcentaje de produccién mundial

Fuente > Ministerio de Ciencia e Innovacién
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A pesar de este avance mds que significativo por su importancia y velocidad, el Estado espafiol sigue lejos del
grupo de paises destacados en innovacién e investigaciéon, como son Estados Unidos, Japdén, Suecia, Suiza,
Dinamarca y Finlandia, que dedican a estos dmbitos un mayor porcentaje de su Producto Interior Bruto
(PIB) que Espaia (un 1,27% en el afio 2007). Los datos del European Innovation Scoreboard sitiian a Espaiia

siempre por debajo de la media europea.

Resultados del Indice Sintético de Innovacién de los estados miembros de la UE corres-

pondiente al afio 2008
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Nota: El Indice Sintético de Innovacién se compone de 29 indicadores que van desde un rendimiento minimo posible
de 0 hasta un rendimiento méximo posible de 1. Al no disponer todavia de los datos pertinentes, el Indice del ano

2008 refleja el rendimiento alcanzado en 2006/2007.

Fuente > PRO INNO Europa

En los ultimos diez afios, también Catalufia ha
conseguido avances significativos para situar la
investigacién y la innovacién como prioridades
en la agenda publica. Desde las instituciones
catalanas se han adoptado medidas audaces y se
ha contado con un apoyo politico y econémico
dirigido al desarrollo de una investigacién ptblica
v universitaria de calidad. La firma, en el afio
2008, del Pacto Nacional para la Investigacién y
la Innovacién (Pacte Nacional per a la Recerca
I la Innovacié — PNRI) con todos los actores
implicados, marcé la culminacién de esta etapa.

No obstante el pleno compromiso del sistema
universitario publico cataldn con el despliegue
del EEES y del ERA, la situacién estd atin lejos
de ser 6ptima debido a la falta de un modelo y
de un plan de accién conjunto y sélido entre
las universidades, la Generalitat de Catalufia, la
Administracién Central del Estado y los demas
actores implicados

Cabe decir, sin embargo, que este Pacto Nacional no contiene ningiin acuerdo presupuestario de inversién publica
y privada que asegure el despliegue de sus propdsitos y estrategias, de la misma manera que las universidades
catalanas carecen de un escenario estable y pactado de financiacién publica que les ayude a consolidarse y
competir como sistema coherente y de calidad a escala europea e internacional.

No obstante el pleno compromiso del sistema universitario publico cataldn con el despliegue del EEES y del
Espacio Europeo de Investigacién (European Research Area - ERA), la situacion estd atn lejos de ser 6ptima
debido a la falta de un modelo y de un plan de accién conjunto y sélido entre las universidades, la Generalitat de
Cataluiia, la Administracién Central del Estado y los demés actores implicados.
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La
internacionalizacion
de la educacion

® superior

De acuerdo con la OCDE, para que las universidades sean globalmente competitivas, deben cumplirse los
siguientes requisitos: financiacién suficiente y apoyo gubernamental, liderazgo con capacidad ejecutiva,
concentracién en dreas prioritarias y estratégicas, masa critica, autonomia institucional y libertad académica,
conocimiento de idiomas, condiciones de vida y trabajo atractivas para el personal extranjero y relaciones
institucionales internacionales consolidadas.

La movilidad es una consecuencia de estos requisitos. Segin datos de la UNESCO (2009), el ntimero de
estudiantes que en el 2007 realizaban estudios fuera de su pafs de origen superaba los 2,8 millones, lo que
significa un 53% mads que en 1999. En conjunto, estas cifras demuestran que la demanda de educacién
superior estd trascendiendo las fronteras nacionales; ademds, teniendo en cuenta que es de esperar que esta
dindmica continte, no es extrafio que uno de los temas mds candentes de los dltimos afios en el d&mbito de la
educacién superior sea precisamente el de su capacidad de internacionalizacién.

Cabe mencionar que la propia actividad universitaria y cientifica, en sus diversos dmbitos, genera de por si
multitud de interrelaciones entre los expertos y académicos a nivel internacional, un dato que se debe tener
muy presente dado que estas interrelaciones son a menudo muy sé6lidas y van més alld de las cooperaciones
internacionales de cardcter institucional.

Antes de continuar, es necesario hacer una breve reflexién terminolégica sobre dos expresiones que nos
acompafiardn a lo largo de todo el documento: internacionalizacion e internacionalidad. El concepto de
internacionalizacién en el campo de la educacién superior se ha explicado de varias maneras, aunque la
definicién mds comun sea quizd la que la describe como “cualquier esfuerzo sistemadtico y sostenido con
el objetivo de hacer la educacién superior (més) receptiva a los requerimientos y retos relacionados con la
globalizacién de las sociedades, la economia y los mercados laborales” (Kédlvermark y Van der Wende, 1997).
Otra definicién usada frecuentemente es la que entiende la internacionalizacién de la educacién superior como
“el proceso de integracién de una dimensién internacional en la docencia, la investigacién y la funcién social
de una institucién de educacién superior” (Knight, 2003); es en ella en la que se centra este documento, pues
proporciona una visién activa de las universidades. El concepto de internacionalizacién debe distinguirse del
de internacionalidad, que se refiere al estado actual de la institucién o el estado discernible en el momento de
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la recogida de los datos en relacion con las actividades internacionales, aportando un elemento de caracter
cuantitativo.

La internacionalizacién de la educacién superior no es una tendencia nueva. Muy al contrario, las actividades
de la docencia y la investigacién, por su propia naturaleza, han hecho que las instituciones de educacién
superior hayan estado siempre abiertas al mundo. La Magna Charta Universitatum (1988), firmada por
rectores de toda Europa, lo explica claramente: el conocimiento no tiene fronteras. Ademas, desde sus inicios,
las universidades han tenido —y contintian teniendo— un papel de mediadoras y creadoras de relaciones
internacionales de conocimiento e innovacién globales. Lo que si ha cambiado, sin embargo, es la intensidad
(v la necesidad creciente) de esta internacionalizacién.

En este contexto, internacionalizacién es sinénimo de calidad y de relevancia académica. La
internacionalizacién de las universidades aporta un importante valor afiadido: fomenta la apertura de la
cultura institucional, facilita la articulacién de sinergias institucionales a escala internacional, mejora la
calidad de la oferta docente y de la investigacién mediante la consecucién de estdndares internacionales,
promueve la acreditacién internacional de la oferta académica, permite la captacién de recursos a nivel
internacional, facilita la articulacién de las instituciones en el contexto global de la educacién superior
y la apertura de nuevos espacios para la proyeccién internacional, fomenta la presencia internacional del
personal docente e investigador y la mejor empleabilidad de los graduados, amplia las fronteras de captacién
de talento y constituye un medio para consolidar valores propios del sistema universitario cataldn, como la
solidaridad o el compromiso con la cooperacién. Dificilmente se puede ser reconocido a escala internacional
de forma sostenida sin unos estdndares de calidad académica incontestables, sin aportar requisitos para una
formacion con alto valor afladido o sin facilitar condiciones para una investigacion cientifica de excelencia.
En este sentido, la internacionalizacién es también un medio de gran potencia y alcance para favorecer o
forzar la calidad de la formacioén, la investigacion y la innovacion en las universidades, ademds de para atraer
y retener talento.

Entre los diferentes efectos que, segtin Scott (2005), ha tenido la globalizacién en la educacién superior se
sitia la homogeneidad de tendencias y preocupaciones en todo el mundo. La internacionalizacién de la
educacién superior es una de estas preocupaciones
compartidas por universidades, gobiernos y

La propia actividad universitaria y cientifica,
en sus diversos d&mbitos, genera de por si
multitud de interrelaciones entre los expertos
y académicos a nivel internacional; estas
interrelaciones de base son a menudo muy
s6lidas y van més alld de las cooperaciones
internacionales de cardcter institucional

sociedades, y como respuesta a la misma han
surgido una gran diversidad de iniciativas ya sean
de dmbito europeo (como el EEES), estatal (como
la Iniciativa de Excelencia en Alemania y los
Polos Universitarios en Francia) y/o de cardcter
institucional (como la oferta académica en inglés
o los programas de captacién de estudiantes y de
talento en el dmbito internacional).

Como ejemplo de iniciativas surgidas de los gobiernos supranacionales se puede destacar el énfasis especial
que la Comisién Europea pone en la internacionalizacién de la educacién superior (la promocién del EEES,
la denominada Modernisation Agenda y los objetivos del ERA demuestran este interés), mientras que entre
las iniciativas estatales podemos citar las que se derivan de la Estrategia Universidad 2015 (y su Campus de
Excelencia Internacional) y la creacién de la Fundacién para la Proyeccién Internacional de las Universidades
Espariolas — Universidad.es, nacida con el objetivo de incrementar la visibilidad y la proyeccién internacional
de las universidades espafolas.
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Recientemente, ademds, y a raiz del impacto mediatico que

han tenido los rankings internacionales de universidades y

de la extension de la competicidn a esferas internacionales, Internacionalizacién es sinénimo de
la internacionalizacién de las universidades ha adquirido calidad y de relevancia académica.
unarelevanciaatin mayor. La prioridad de internacionalizar

la educacion superior se ha extendido a todos los niveles,

y encontramos una gran variedad de respuestas (top-down

y bottom-up) pero siempre bajo el mismo objetivo: tener mayor presencia y ser més visibles en el mundo
global del conocimiento.

Por otro lado, en lo que se refiere a las iniciativas desarrolladas desde las propias instituciones, podemos
citar los planes estratégicos de politica internacional de cada universidad y la aparicién de redes, consorcios,
asociaciones e incluso fusiones de universidades. El impulso, en los dltimos afios, de la colaboracién y la
proyeccién de la Universidad de Catalufia en el marco de la ACUP es un buen ejemplo de ello.

Todas estas iniciativas, sea cual sea su origen, comparten algunos dilemas o cuestiones a la hora de disefiar
las estrategias de internacionalizacién:

» (Calidad versus internacionalizacién

= Universidades de referencia internacional versus universidades altamente especializadas
=  Competicién versus colaboracién

=  Mercado versus calidad y solidaridad
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Catalunayla
internacionalizacion
® delas universidades

El sistema universitario cataldn no se ha mantenido al margen de este contexto, sino todo lo contrario. En
Cataluiia, en efecto, también se ha puesto de relieve la importancia y la necesidad de internacionalizar las
universidades para contar con una mayor presencia internacional y poder participar, sobre todo en el &mbito de
la produccion cientifica, en proyectos y publicaciones de impacto. La propia internacionalizacién comporta la
incorporacién del valor afadido que pueden aportar personas e instituciones de otros paises a los proyectos e
iniciativas de las universidades piblicas catalanas.

Como iniciativas que demuestran este interés encontramos
los programas de becas de las universidades y de las
administraciones publicas, el impulso del Programa de la

Catalufia se ha posicionado en la cabeza
del conjunto de Espafia en materia de

iniciativas de promocion internacional Institucién Catalana de Investigacién y Estudios Avanzados
de la formacién y la investigacion (Programa de la Institucié Catalana de Recerca i Estudis
universitarias Avangats - ICREA) para la captacién y retenciéon de

investigadores de todo el mundo, la promocién de nuevos

centros de investigacién entre la Generalitat y diversas
universidades, los programas de internacionalizacién y de apoyo a la innovacién del Centro de Innovacién y
Desarrollo Empresarial (CIDEM, actualmente ACC10), los planes estratégicos de relaciones internacionales de
las propias universidades catalanas y, por dltimo, iniciativas de entidades privadas, como el programa de becas
de “la Caixa”. La publicaciéon del Libro Blanco de la Universidad de Catalufia significé el establecimiento de
una visién detallada del sistema universitario ptiblico cataldn asi como la confirmacién de la importancia que
tiene la internacionalizacién de la ensefanza superior en Catalufla, con una propuesta especifica de acciones
de proyeccion e internacionalizacién conjunta de las universidades. En esta linea, Catalufia se ha posicionado
en la cabeza del conjunto del Estado en materia de iniciativas de promocién internacional de la formacién y
la investigacién universitarias. Asimismo, las universidades catalanas han llevado a cabo diferentes acciones
orientadas a mejorar el posicionamiento estratégico internacional del sistema. Dos ejemplos en este sentido
son las evaluaciones de la European University Association (EUA) a las que, con el apoyo de la Generalitat
de Cataluiia y de la Agencia de Calidad Universitaria (Agéncia per a la Qualitat del Sistema Universitari de
Catalunya — AQU Catalunya), se han sometido todas las universidades piblicas catalanas y, en segundo lugar, la
participacién en el estudio de la OCDE sobre la contribucién de las universidades al desarrollo y la innovacién
regionales (Reviews of Higher Education in Regional and City Development) impulsado por la ACUP.
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Segtn las conclusiones de un estudio pionero realizado por el Grupo Universitario SCImago, que ha evaluado
la produccién cientifica centro a centro, las universidades catalanas son lideres en actividad investigadora en
el Estado espafiol. Segtin este estudio, la UB es la primera universidad en potencial investigador, y la UAB
la tercera. Ademds, otras instituciones como la UPC y la UPF encabezan la clasificacién en diversos dmbitos
especificos del conocimiento.

En lo que se refiere a la captacién de fondos para la investigacion, entre las diez primeras universidades espafiolas
que han conseguido proyectos y fondos competitivos del 6.2 Programa Marco de Investigacién y Desarrollo
Tecnolégico (PM) de la UE, la mitad son catalanas; ademds, de las becas destinadas este afio a universidades y
centros de investigacién espaiioles otorgadas por el European Research Council (ERC) a j6venes investigadores,
mads del 60% han sido para Cataluiia. Por otra parte, de las dieciséis ayudas concedidas a Espafia en la tltima
convocatoria de las Starting Grants, ocho fueron para centros de investigacién y universidades de Catalufia. En
este sentido, cabe sefialar que la produccion cientifica catalana, que crecié cerca de un 70% entre 1996 y 2006,
supera ya la cuarta parte de la produccion total del Estado y representa el 2,5% de la UE. Ademds, Cataluiia es
la comunidad auténoma que mds dinero ha percibido del fondo Euroingenio del Gobierno espaiiol, que premia
la mejora en la participacién del 72 Programa Marco de Investigacién y Desarrollo Tecnolégico de la UE durante
el periodo 2007-2013. En el 2008, Catalufia recibié 103 millones de euros de retornos del programa europeo,
lo que la sitda, con diferencia, como la primera comunidad auténoma del Estado en cuanto a captacién y
aprovechamiento de estos recursos comunitarios.

Catalufia también estd a la cabeza en lo que se refiere a programas de formacién interuniversitarios europeos con
financiacién de la Comisién Europea (programa Erasmus Mundus). Desde la primera convocatoria, en el 2004-
2005, se han aprobado setenta programas Erasmus Mundus en los que toma parte Espaiia, y de estos, treinta y
dos cuentan con la participacion de universidades catalanas.

Los datos de intercambios del programa Erasmus de los tltimos afios por comunidades auténomas demuestran
que Cataluiia es un destino atractivo para los estudiantes universitarios de otros paises. En efecto, dichos datos
sitdan esta comunidad auténoma entre las cuatro primeras posiciones tanto en lo que se refiere al niimero de
estudiantes que vienen a realizar estancias en nuestras universidades como al nimero de alumnos propios que
cursan estudios en otros paises europeos.

Evolucion del nimero de estudiantes espafioles que han participado en el programa Erasmus.

00/01 01/02 02/03 03/04 04/05 05/06 06/07

Com. Aut. de Andalucia 2.234 2.424 2.604 2.825 2.970 3.425 3.692
Com. Aut. de Aragén 777 812 802 859 808 807 745
Com. Aut. del Principado de Asturias 386 337 355 282 265 345 364
Com. Aut. de las Islas Baleares 112 89 85 98 89 125 131
Com. Aut. de Canarias 438 467 484 505 572 704 597
Com. Aut. de Cantabria 182 192 181 187 211 210 198
Com. de Castilla y Leén 1.337 1.368 1.560 1.651 1.617 1.711  1.825
Com. Aut. de Castilla-L.a Mancha 152 240 262 327 413 535 542
Com. Aut. de Catalufia 3.055 2.858 3.099 3.273 3.371 3.400 3.212
Com. Aut. de Extremadura 159 200 268 298 310 339 321
Com. Aut. de Galicia 670 707 764 969 993 1.215 1.265
Com. Aut. de la Rioja 65 61 46 64 45 80 69
Com. de Madrid 3.150 3.237 3.362 3.891 4.215 4.599 4.532
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Com. Aut. de la Regién de Murcia 388 430 413 450 457 538 577

Com. Foral de Navarra 338 367 406 405 431 508 495
Com. Aut. del Pais Vasco o de Euskadi 1.163 1.116 1.125 1.110 1.023 1.026 1.003
Com. Valenciana 2.552 2.498 2.441 2.840 3.029 3.324 3.257
TOTAL 17.158 17.403 18.258 20.034 20.819 22.891 22.825

Fuente > Agencia Nacional Erasmus

Evolucién del niimero de estudiantes extranjeros que cursan estudios en Espaiia en el programa Erasmus
por Comunidad Auténoma.

00/01 01/02 02/03 03/04 04/05 05/06

Com. Aut. de Andalucia 3.130 3.543 3.931 4.101 4.438 4.781
Com. Aut. de Aragén 564 604 714 744 787 823
Com. Aut. del Principado de Asturias 335 349 385 381 422 440
Com. Aut. de las Illes Balears 73 81 86 86 94 104
Com. Aut. de Canarias 428 513 514 574 683 687
Com. Aut. de Cantabria 168 194 204 186 208 255
Com. de Castilla y Le6n 1.404 1.621 1.926 1.905 2.162 2.362
Com. Aut. de Castilla-La Mancha 111 167 182 227 297 327
Com. Aut. de Catalufia 3.095 3.340 3.578 3.631 4.109 4.344
Com. Aut. de Extremadura 183 205 236 262 296 298
Com. Aut. de Galicia 537 563 839 859 1.117 1.128
Com. Aut. de la Rioja 43 39 36 43 49 48
Com. de Madrid 3.465 3.784 4.206 4.293 4.448 4.848
Com. Aut. de la Regién de Murcia 348 365 445 480 544 591
Com. Foral de Navarra 214 218 245 278 250 315
Com. Aut. del Pais Vasco o de Euskadi 745 697 784 780 834 827
Com. Valenciana 2.135 2.541 2.978 3.405 3.835 4.418
TOTAL 16.978 18.824 21.289 22.235 24.573 26.596

Fuente > Agencia Nacional Erasmus

A estos datos hay que afiadir que otros programas de movilidad como Alban (con América Latina) o Study
Abroad también aportan cifras positivas para Cataluiia.

A pesar de estos buenos resultados, el sistema universitario publico cataldn estd ain lejos de situarse entre
los mas dindmicos, innovadores y atractivos internacionalmente. En el ambito formativo, por ejemplo, el
porcentaje de estudiantes universitarios catalanes que han tenido o tienen una experiencia de estancia en el
extranjero es muy reducido. Desde una perspectiva mds global, de los 2,7 millones de estudiantes matriculados
en instituciones de educacién superior fuera de sus paises de origen, el Estado espafiol recibe a poco més del
2% (frente al 22% de Estados Unidos, el 11% del Reino Unido, el 10% de Alemania o el 9% de Francia). En
este sentido, el conocimiento y dominio de idiomas extranjeros continta siendo un handicap grave, tanto para
los propios estudiantes como para el personal docente e investigador y también para el de administracién y
servicios. Si se toma como referencia el programa Erasmus, se constata que, en el afio académico 2005-20086,
solo tres universidades espafiolas —ninguna del sistema universitario cataldn— figuraron entre las primeras
veinte instituciones de educacién superior europeas en recibir profesorado extranjero, mientras que en ese
mismo curso Espafa fue uno de los estados que més profesores enviaron, como demuestra la presencia, entre las
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Es necesario configurar una politica integrada de
relaciones internacionales mediante estrategias
conjuntas, apoyadas de forma estable por las
administraciones ptblicas implicadas y dotadas

veinte primeras universidades en el ranking,
de siete espanolas (dos de ellas catalanas: la
UAB en el puesto 13.2 y la UPC en el 20.9).
Las condiciones para atraer al profesorado

extranjero siguen siendo muy pobres y falta de mecanismos de financiacién efectivos
una politica coherente de contratacién de para hacer frente a los retos de la proyeccion
estos docentes e investigadores a nivel estatal. internacional de la Universidad de Catalufia

Por un lado, esta accién estd excesivamente

sujeta a la rigidez de la normativa nacional y comunitaria respecto a la movilidad de las personas, y no
se ha llegado atin al punto de considerar a los investigadores y los profesores extranjeros como un grupo
especifico que requiere condiciones especiales, por ejemplo, en cuanto a la portabilidad de sus derechos
sociales, laborales y fiscales. Al respecto cabe decir que, a nivel comunitario, es necesario estar atentos al
despliegue a escala nacional del Plan de Accién Europeo de Movilidad Laboral de la UE, que prevé la mejora
de las précticas vigentes en relacién con la seguridad social teniendo en cuenta estas formas de movilidad.
Igualmente, los principios comunes sobre «flexiguridad» adoptados por el Consejo Europeo resultan también
pertinentes para los investigadores. Por otra parte, las estructuras internas de compensacién y de promocién
del sistema universitario publico cataldn siguen siendo demasiado rigidas, lo que a menudo dificulta la
competencia en el mercado internacional. A todo esto hay que afiadir que las condiciones de trabajo (espacios
y disponibilidad de infraestructuras, niveles salariales, posibilidad de conciliar vida familiar y laboral),
esenciales para determinar el atractivo de cualquier universidad, no son a menudo las més favorables, aunque
este personal puede contar con un entorno profesional adecuado que le permite llevar a cabo desde un primer
momento las actividades de investigacién que le interesan.

Se hace necesario, pues, estructurar una politica de relaciones internacionales mediante estrategias integradas
y apoyadas de forma estable por las Administraciones Publicas implicadas con mecanismos de financiacién
efectivos, al objeto de hacer frente a los retos de la proyeccion internacional de la Universidad de Cataluiia.

A pesar del sesgo y los indicadores que utilizan algunos rankings internacionales de universidades, como
el Academic Ranking of World Universities (ARWU), realizado por la Universidad Jiao Tong de Shangai, y
el publicado por The Times Higher Education (THE), cabe decir que las universidades ptblicas catalanas se
sitian en posiciones muy alejadas de la élite.

En el d4mbito de las politicas de internacionalizacién se evidencia una falta de estructuracién y solidez
institucional, de consenso a medio y largo plazo, de financiacién estable y de apoyo e implicacién de
todos los agentes del sistema. En otras palabras, se pone de relieve la necesidad de configurar una politica
integrada de relaciones internacionales mediante estrategias conjuntas, sostenidas de forma estable por las
administraciones ptblicas implicadas (principalmente, Administracién Central del Estado y Administracién
de la Generalitat de Catalufia) y dotadas de mecanismos de financiacion efectivos para hacer frente a los retos
de la proyeccién internacional de la Universidad de Cataluiia.

Conseguir una proyeccién internacional exitosa requiere la puesta en marcha de mecanismos y estrategias
conjuntas como sistema universitario ptblico integrado y coherente, un sistema que facilite las economias de
escala entre las diversas instituciones participantes y que permita la visibilidad internacional del conjunto
de universidades publicas catalanas bajo una marca comtn que las identifique como espacio de referencia
y excelencia en Europa y en el mundo. Cataluiia debe convertirse en un referente internacional por sus
capacidades universitarias en formacién de calidad, en investigacion cientifica de excelencia y en innovacién
al servicio tanto del progreso del propio pais y de sus ciudadanos como de la comunidad internacional.
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Construir una marca y una serie de estrategias colaborativas conjuntas entre las universidades publicas
catalanas es un reto y, al mismo tiempo, una necesidad imperiosa.

En esta linea, se hace necesario fomentar aquellos instrumentos y areas estratégicas del sistema universitario
publico cataldn especialmente preparados para competir a nivel global y en los que también se da una
predisposicién de los sectores ptblico y privado para colaborar internacionalmente, una colaboracién
que se materializard en forma de clusters que potencien sectores econémicos y de actividad con una alta
proyeccién futura y que aprovechen las plataformas de cooperacién ya presentes en Catalufia. Por otra parte,
existen también otros entornos que, por diversas razones de cercania politica, cultural o histérica, permiten
la concrecién de dreas de cooperacion privilegiada, las cuales, a su vez, posibilitan la creacién de d&mbitos de
conocimiento e innovacion competitivos en torno a intereses estratégicos comunes.

Las universidades publicas catalanas deben ser también agentes activos en la proyeccién de la lengua y la
cultura catalanas en el mundo, participando y promoviendo iniciativas en los diversos dmbitos culturales,
cientificos y tecnoldgicos, y utilizando y promocionando la lengua catalana como vehiculo de comunicacién
en los medios cientifico y cultural. Paralelamente, la proyeccién internacional de la Universidad de
Cataluria debe comportar, sin duda, un compromiso explicito y directo con el progreso de los paises en vias
de desarrollo; de esta manera, el conocimiento al servicio del desarrollo debe guiar las actuaciones y las
alianzas con universidades, instituciones y paises con dificultades, al objeto de ayudar a hacer frente, desde
las capacidades académicas, a probleméticas como la pobreza y la desigualdad, la defensa de los derechos
humanos y civiles, o el progreso cultural, cientifico y tecnolégico.

A continuacién se presenta un resumen del diagnéstico de las capacidades de internacionalizacién del sistema

universitario publico cataldn. Se han detectado puntos débiles y puntos fuertes, amenazas y oportunidades
del sistema teniendo en cuenta la situacién actual y el contexto de las universidades publicas catalanas.
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Cuadro resumen del diagnéstico de las capacidades de internacionalizacién del sistema universitario ptiblico

catalan

Puntos débiles

Ausencia de mecanismos estables de promocién y de
captacion de estudiantes, profesores e investigadores en
el extranjero

Escasa investigacién sobre los procesos de
internacionalizacién en la universidad y falta de
estudios orientadores

Relativa capacidad de negociacién internacional
en comparacién con otros sistemas universitarios e
institucionales

Deficiencias importantes en el aprendizaje y el dominio
de otras lenguas (PDI, PAS, estudiantes)

Escasa sensibilizacién y poca experiencia internacional
de los estudiantes

Falta de reconocimiento de las actividades académicas
internacionales y/o de cooperacion al desarrollo, ademas
de un bajo indice de movilidad y de atracciéon de
profesorado extranjero

Inexistencia de sistemas de informacién y de
indicadores comunes del grado de internacionalidad
y del grado de internacionalizacién del sistema
universitario catalan

Falta de visualizacién en la sociedad de la
internacionalizacién del sistema universitario cataldn

Escasa docencia reglada en idiomas extranjeros, falta
de incentivos y apoyos institucionales y ausencia de
integracion de los elementos internacionalizadores en
los planes académicos

Carencia de sistema global de anélisis de resultados,
proceso sistemdtico y periédico de revisién de objetivos,
metas y acciones

20 |

Puntos fuertes

Experiencia institucional creciente en movilidad
internacional y en procesos de internacionalizacién

Motivacién, compromiso e importantes dosis de
voluntarismo del personal universitario implicado en las
actividades de internacionalizacién

Creciente concienciacion sobre la importancia del
conocimiento de idiomas y de otras culturas

Experiencia y presencia de las universidades catalanas en
diversas entidades internacionales, como asociaciones,
redes de prestigio y organismos de gestion de las
relaciones internacionales

Existencia de diversos centros de estudios y observatorios
en las universidades catalanas dedicados a areas
geogréficas especificas

Reconocimiento de la calidad de los profesores e
investigadores catalanes en el extranjero y buena
interaccion de la comunidad académica y cientifica con
los socios y los pares internacionales

Capacidad de negociacién internacional con las
universidades de América Latina, en comparacién con
las universidades de otros paises europeos

Fuerte internacionalizacién del &mbito de la
investigacién y de los centros de investigacién

Atractivo de Barcelona. Calidad de vida y valores de la
multiculturalidad y el trabajo en Catalufia

Liderazgo respecto a las universidades del resto del
Estado
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Amenazas

Insuficiencia de financiacién ptblica estable y
plurianual para las actividades internacionales y de
internacionalizacién

Falta de continuidad en las acciones y ausencia de una
politica audaz a nivel estatal y autonémico

Politica migratoria muy restrictiva y dificultades en la
legalizacién del estatus de los estudiantes, profesores e
investigadores extranjeros

Poco conocimiento en sede de las embajadas y
consulados espaiioles en el extranjero (y en las oficinas
exteriores de la administracién catalana) respecto a las

politicas de educacién superior en el pais

Posible percepcion externa de la lengua catalana como
obstdculo para la internacionalizacién

Dificultades de implementacion del EEES

Situacidon de las universidades puiblicas en los rankings
internacionales actuales

Oportunidades

Proceso de internacionalizacién de la educacién superior
en toda Europa

Adecuacién al EEES y al ERA

Creacién de un Espacio Iberoamericano de Educacion
Superior y del Espacio Comtin de Educacién Superior
Europa-América Latina

Existencia de una estructura organizativa como sistema
universitario cataldn (ACUP y CIC)

Buena interaccion de la comunidad académica y
cientifica con los socios y los pares internacionales

Espafia como puerta hacia América Latina; Catalufia
como puerta hacia Europa y el Mediterrdneo

Proceso de apertura institucional hacia otras dreas
geogréficas (Africa, Asia, Europa Oriental, Oceania)
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Finalidad, ejes y
® estrategias

La Universidad de Catalufia quiere construir una respuesta proactiva y conjunta para hacer frente a los retos
de la sociedad global actual y a la necesidad de elaborar una internacionalizacién meditada, estructurada y
flexible que comporte un paso adelante para cada universidad y para el sistema universitario ptblico en su
conjunto. La publicacién, en el 2008, del Libro Blanco de la Universidad de Catalufia fue un primer paso en
esta direccion. El Plan de Proyeccion Internacional de las Universidades Piblicas Catalanas 2010-2015, que
contemplaba ya el propio Libro Blanco, reafirma esta voluntad de convertirse en un sistema universitario
publico y de investigacién cientifica de referencia.

El Plan de Proyeccién Internacional se basa en una visién audaz y ambiciosa, pero al mismo tiempo posible.
La principal finalidad de este plan es conseguir que la Universidad de Catalufia se convierta en un sistema
cohesionado, con perfiles singulares y complementarios de las universidades que lo conforman y reconocido
internacionalmente por su calidad, capacidad innovadora y responsabilidad social.

Laproyeccién internacional es un claro medio para mejorar las capacidades institucionales de cada universidad
y del conjunto del sistema universitario puiblico cataldn, pero para lograr una mayor internacionalizacién es
imprescindible mejorar el atractivo y la calidad de la oferta formativa, las lineas de investigacién y la innovacién
institucional. Formar estudiantes con capacidades para vivir y trabajar en un contexto internacional, en
efecto, implica replantear en buena medida los planes de estudio y la metodologia del aprendizaje, en la
linea de lo que promueve el EEES, mientras que captar y retener talento en los grupos, institutos y centros de
investigacién comporta situarse en la frontera del conocimiento y facilitar infraestructuras y entornos para
la produccién cientifica de referencia internacional.
Conseguir la integracién de las universidades en un
proyecto de pafs con vocacién internacional y global
requiere que todos los actores implicados acuerden

La Universidad de Catalufla como sistema
cohesionado, con perfiles singulares y

unos objetivos comunes, eviten duplicidades e complementarios de las universidades
ineficiencias, trabajen con firmeza y aporten los que lo conforman y reconocido

recursos necesarios en la misma direccién. Hasta el internacionalmente por su calidad,
momento, sin embargo, la multiplicidad de acciones capacidad innovadora y responsabilidad
y la escasa solidez institucional de muchas de las social
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iniciativas en el d4mbito universitario han impedido esta visién integral, audaz y de auténtica estrategia de
pafs y al servicio del pafs.

A partir de todo lo expuesto se han definido los objetivos prioritarios del Plan de Proyeccion Internacional
para el periodo 2010-2015. Son los siguientes:

Conseguir el reconocimiento internacional de la marca Universidad de Catalufia como drea
universitaria de excelencia en Europa.

Alcanzarun dominio suficiente del inglés por parte del conjunto de la comunidad universitaria
(PDI, PAS y estudiantes).

Aumentar el nimero de proyectos de investigacién europeos e internacionales y, en especial,
doblar el nimero de proyectos liderados o coordinados por grupos de investigacién catalanes.
Captar y retener talento de prestigio internacional.

Doblar la movilidad de los estudiantes universitarios catalanes que realizan estancias de
formacion en el extranjero, de manera que se llegue a los ocho mil anuales.

Consolidar una oferta académica de masteres y doctorados de calidad y prestigio internacional.

Para poder responder adecuadamente a los retos del sistema y alcanzar los objetivos propuestos, el Plan de
Proyeccion Internacional se estructura en seis ejes prioritarios, con una serie de estrategias especificas.

Eje 1

Eje 2

Eje 3

Eje 4

Eje 5

Eje 6

Proyeccion y reconocimiento internacional
Proyectar y consolidar internacionalmente el sistema publico de educacién
superior cataldn, en el marco de Catalufia como regién europea del conocimiento.

Sociedad catalana internacional (Internationalisation at home)
Incorporar una dimensién internacional en todos los &mbitos universitarios y
formar a los estudiantes para pensar y vivir en un contexto internacional.

Investigacion y talento global
Potenciar la investigacién de calidad y la captacion de talento.

Cultura catalana en el mundo
Proyectar la lengua y la cultura catalanas en todo el mundo.

Conocimiento para el desarrollo
Fomentar una cooperacién universitaria con paises en vias de desarrollo
coherente y coordinada y al servicio del progreso de las sociedades.

La Universidad de Cataluna

Consolidar la colaboracién interuniversitaria en el &mbito de las relaciones
internacionales para el beneficio de cada universidad y del conjunto del
sistema universitario publico.

El principal mecanismo para alcanzar esta visién es, el propio Plan de Proyeccién Internacional de las
Universidades Piiblicas Catalanas 2010-2015. Basado en una reflexién conjunta entre los diferentes actores
implicados, y con propuestas audaces de futuro, sus iniciativas deberdn ser complementarias y afiadir valor
como sistema a la labor que ya llevan a cabo otras instituciones y las propias universidades (estrategia
colaborativa y ganadora). En este sentido, para lograr la internacionalizacién de las universidades piblicas
catalanas es imprescindible la implicacién y el apoyo de todos los agentes de la sociedad.
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Eje 1 Proyeccion y reconocimiento internacional

En la sociedad en la que vivimos, en Catalufia como en el resto de Espafia y del mundo, las universidades
adquieren una importancia creciente para el desarrollo, la cohesién y la competitividad. Dentro y fuera de
las fronteras, factores como la globalizacién, los rankings internacionales y la competencia, por citar solo
algunos, han condicionado a las universidades a tener que ser visibles y competitivas internacionalmente si
se quieren constituirs como actores claves en la sociedad y la economia del conocimiento. La internaciona-
lizaci6én es también un medio de gran potencia y alcance para facilitar mejorar la calidad de la formacién, la
investigacién y la innovacién en las universidades.

Por todo ello, y con el objetivo principal de consolidar y proyectar internacionalmente el sistema de
educacién superior publico cataldn, de calidad e integrado en la sociedad del conocimiento, y para que el
mismo llegue a ser un referente internacional, se ha escogido como primer eje la proyeccién internacional
de las universidades publicas catalanas. Para este eje se han elaborado cinco estrategias que se presentan a
continuacién:

Estrategia 1 > Desarrollar una estrategia de promocion y comunicacion

Diseflar una estrategia de promocién y comunicacién que respete las identidades institucionales de las
ocho universidades publicas y que, al mismo tiempo, otorgue una imagen (marca) diferenciada y atractiva
internacionalmente, ademds de cohesion y solidez, al conjunto del sistema universitario publico.

Estrategia 2 > Incrementar la presencia internacional

Reforzar la presencia internacional activa en foros, ferias, organismos internacionales e instituciones
supranacionales para fomentar nuevas alianzas y dar a conocer el sistema universitario puiblico catalan
en foros de prestigio, con el objetivo de ampliar el radio de influencia y de cooperacién estratégica v,
especialmente, fortalecer la participacién en organismos internacionales como la EUA y la International
Association of Universities (IAU). Colaborar con actores nacionales y catalanes (Fundacién Universidad.
es, CIC, oficinas exteriores de la Generalitat, cimaras de comercio) para estar presentes en determinadas
regiones del mundo que se consideren prioritarias para las universidades y para definir conjuntamente
una politica de promocién y marketing internacional. En esta linea, fomentar decididamente la presencia
de Catalufa y su sistema universitario en los foros y centros de decisién supranacionales y en los debates
y estudios para la innovacion y la modernizacion de las universidades, aportando una visién propia.

Estrategia 3 > Proporcionar una oferta académica de gran calidad y atractiva internacionalmente
Identificar cursos de madster y programas de doctorado de gran calidad del conjunto del sistema
universitario que estén vinculados a los dmbitos de investigacién de excelencia y que sean atractivos
a escala internacional, y proyectarlos internacionalmente. Incrementar el nimero de programas
académicos impartidos en inglés asi como el nimero de programas conjuntos o dobles con universidades
extranjeras.

Estrategia 4 > Fomentar la participacion de los alumni

Seguimiento de los alumni (méster y posgrado, tanto nacionales que se van al extranjero como extranjeros
que han estudiado en Catalufia) para buscar vias de colaboracién con la finalidad de que sigan vinculados
al sistema universitario cataldn en su proyeccién internacional.
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Estrategia 5 > Mejorar el posicionamiento de las universidades publicas catalanas en los rankings interna-
cionales

Realizar andlisis de los indicadores de los rankings internacionales con el objetivo de mejorar en aquellos
aspectos que sean claves. Ademds, llevar a cabo un seguimiento de los datos para asegurar que la
informacién que llega a las entidades gestoras de los rankings es adecuada y actualizada. Buscar vias para
participar en la definicién de los indicadores que reflejen mejor el posicionamiento de las universidades
en funcién de lo que la sociedad espera de ellas y de la financiacién que reciben.

Estrategia 6 > Integrarlos centros de investigacion y los demas agentes del sistema de ciencia einnovacién
Fomentar la colaboracién entre las universidades publicas catalanas, los centros de investigacién en
Catalufia y los demds agentes del sistema de ciencia e innovacion en los programas y acciones del Plan
de Proyeccion Internacional.

Estrategia 7 > Mantener y consolidar relaciones estratégicas con América Latina

Estimular las relaciones con América Latina para atraer a estudiantes de madster y doctorado y a
profesores visitantes, establecer alianzas en proyectos de investigacién y promover programas docentes
conjuntos.

Eje 2 Sociedad catalana internacional - Internationalisation at home

La internacionalizacién de las universidades viene dada por la propia materia prima de trabajo universitario:
el conocimiento. Un elemento que no conoce fronteras y que, muy al contrario, se alimenta a partir de la
colaboracién.

Sin embargo, en una sociedad global en la que el mundo laboral se extiende cada vez mds alld del propio
pais, las relaciones internacionales basadas en afinidades de intereses disciplinarios no son suficientes y
se hace necesario incorporar una dimensién internacional estratégica y sistematizada en todos los dmbitos
universitarios.

Lamentablemente, el porcentaje de estudiantes, PDI y PAS de Cataluiia que realizan estancias de estudio, trabajo
o investigacion en el extranjero es muy bajo, y todos los que permanecen en nuestras universidades, sean cuales
sean las razones de fondo, también deben tener la posibilidad de participar de un entorno que trascienda
fronteras y que les otorgue herramientas para poder vivir y desarrollarse en un contexto internacional.

Esta formacién en capacidades internacionales y la incorporacién de una dimensién internacional a las
acciones universitarias (ya sea a los curriculum, a las actividades sociales, a los grupos de investigacién...)
deben estar estructuradas y orientadas tanto a las personas que vienen a realizar estancias en nuestras
universidades como a los estudiantes catalanes. Ademds, la internacionalizacién en casa es clave para
conseguir una buena proyeccion hacia el mundo universitario extranjero asi como para atraer a estudiantes
y docentes de fuera hacia nuestras universidades. La consecucién de esta dimensién interna puede verse
facilitada por los actuales procesos de convergencia de la educacién superior a nivel europeo, cuyo objetivo
final es la creacién de un marco comun en el que la transparencia a través de las estructuras educativas se
combina con la pluralidad y la apertura de los sistemas nacionales a la diferencia y la diversidad. Esto requiere
una vision estratégica sistemadtica que vaya mads alld del tratamiento ad hoc de las iniciativas puntuales que
van surgiendo y que se integre como un activo en el proceso de planificacién de la actividad universitaria, ya
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que afecta desde el nivel més abstracto de la organizacion, las politicas y los objetivos, hasta el mds concreto
de la transformacion de los curriculum, las metodologias de la ensefanza o el desarrollo de competencias
interculturales.

Se hace, por tanto, necesario promover un profundo y decidido proceso interno de internacionalizacién
que constituya un eje central vertebrador de estrategias y decisiones politicas y que impregne instancias
y actividades docentes y administrativas, de manera que pase a ser un valor, una costumbre, una manera
de ser, de vivir y trabajar en la universidad (proceso de normalizacién de la internacionalizacién). El
objetivo de este eje es incrementar la internacionalizacién interna de las universidades ptblicas catalanas
de manera meditada y sistematizada. A tal efecto, se han elaborado cuatro estrategias que se detallan a
continuacion:

Estrategia 8 > Formar ciudadanos y universitarios con capacidad para vivir y trabajar en un contexto
internacional

Introducir una vertiente internacional en la formaciéon de los estudiantes mediante contenidos
curriculares adaptados, actividades especificas, etc. Colaborar con otras instituciones y agentes del pafs
y del extranjero para favorecer un desarrollo que permita vivir y trabajar en un contexto internacional
(asociaciones empresariales, agentes sociales, cdmaras de comercio, agencias gubernamentales, entidades
culturales y cientificas, medios de comunicacién).

Estrategia 9 > Impulsar la promocién y el reconocimiento profesional de la actividad internacional (PDI/
PAS)

Buscar el reconocimiento profesional para las personas activamente implicadas en labores de
internacionalizacién al objeto de impulsar la actividad internacional de PDI y PAS, ya sea trabajando en
la propia universidad como a través de estancias en el extranjero.

Estrategia 10 > Definir estandares de internacionalizacion

Definir conjuntamente los estdndares de internacionalizacién asf como un c6digo de conducta que abarque
la formacion, mediante la incorporacién de una vertiente internacional a los contenidos curriculares, la
investigacién, incrementando la relacién con grupos investigadores internacionales de excelencia, y las
demds actividades universitarias (servicios y actividades culturales), asi como las condiciones de los
espacios publicos (sefializacién y documentacién multilingiies).

Estrategia 11 > Mejorar la integracion y los servicios de acogida y acompainamiento
Sistematizar y mejorar los servicios de acogida (alojamiento, transporte, informacién) e integracion de
estudiantes, PDI y PAS internacionales en las universidades piblicas catalanas y en Catalufia en general.

Eje 3 Investigacion y talento global

La investigacién y la innovacién son elementos clave para la consolidacién de Catalufia como regién del
conocimiento. En los dltimos afios, los recursos destinados a la investigacién han aumentado de forma
significativa, y los indices de productividad han mejorado notablemente.

En el dmbito de la investigacién, calidad e internacionalizacién se condicionan mutuamente. En efecto,

para poder establecer contactos de alta calidad en investigacion se necesitan resultados excelentes, y para
obtener resultados excelentes hay que atraer a cientificos altamente cualificados, tanto del pais como de
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fuera. La investigacién de calidad y la innovacién requieren imperativamente la existencia de una masa
critica profesional y con gran capacidad de adaptacién a los cambios constantes de nuestros tiempos,
ademds de un sistema de financiacién suficiente y plurianual que tienda a la realizacién de inversién en
investigacion (esta inversion deberia ser, a corto plazo, del 2% respecto al PIB para, a largo plazo, ampliarse
hasta el 3%).

El objetivo de este eje es potenciar la investigacién y la captacién de talento de las universidades ptblicas
catalanas. A este efecto se han disefiado cinco estrategias:

Estrategia 12 > Crear areas de investigacion de excelencia

Identificacion de dreas o ejes de investigacion de excelencia de cada institucién y de su entorno (institutos
de investigacién, parques cientificos y tecnolégicos, hospitales universitarios...) para conformar un
mapa representativo del sistema publico cataldn que aporte prestigio y calidad. Vincular estos ejes de
investigacién con programas de formacién avanzada que sean atractivos internacionalmente.

Estrategia 13 > Promocionar la movilidad de estudiantes, docentes e investigadores (in/out)

Fomentar (y facilitar) la participaciéon de estudiantes y PDI en programas de movilidad para realizar
estancias en el extranjero. Favorecer la movilidad de estudiantes y PDI extranjeros hacia las universidades
publicas catalanas.

Estrategia 14 > Fomentar la experiencia en gestion de la investigacion y desarrollar perfiles profesionales
Potenciar el desarrollo de perfiles profesionales para la direccién y la gestion de la investigacion y la
innovacién en Catalufia. Facilitar la participacién (y el liderazgo) de las universidades publicas catalanas
en las convocatorias y los programas europeos y transnacionales.

Estrategia 15 > Establecer alianzas de investigacion estratégicas

Establecer alianzas y acuerdos estratégicos con regiones y paises de interés prioritario (favorecer
la formacién de gestores, el intercambio de experiencias y estancias, el estudio y analisis de buenas
précticas, etc.).

Estrategia 16 > Facilitar la contratacion de talento internacional

Buscar vias para facilitar la contratacién y la consolidacién en plantilla de profesionales de gran talento
y con experiencia internacional, potenciando el programa ICREA y otros instrumentos, y facilitando la
flexibilidad necesaria en las politicas de personal de las universidades ptblicas.

Eje 4 Cultura catalana en el mundo

Histéricamente, las universidades han tenido y tienen un importante papel en la defensa y la promocién de
la cultura; en nuestro caso, la cultura y la lengua catalanas. Por este motivo, la internacionalizacién de las
universidades publicas catalanas debe venir de la mano de una mayor proyeccién de Cataluiia y de su lengua.
La cultura y la lengua catalanas han de ser entendidas como una oportunidad y una riqueza en un pais abierto
al mundo, cosmopolita y atractivo para trabajar y para vivir, pero al mismo tiempo arraigado en su cultura y
en sus origenes.
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Estrategia 17 > Promocionar Cataluia, su lengua y su cultura en el extranjero

Articular acciones con los diferentes organismos e instituciones que promocionan Cataluiia, su lengua y
su cultura en el exterior. Potenciar el cataldn como lengua de cultura y cientifica, facilitando la traduccién
de libros y manuales de referencia internacionales al cataldn.

Estrategia 18 > Fomentar el respeto y el compromiso hacia la lengua y la cultura catalanas
Incluir en las iniciativas internacionalizadoras el compromiso de respetar e impulsar la lengua y la cultura
catalanas, garantizando que esto constituya una oportunidad y no un obstaculo.

Estrategia 19 > Potenciar la colaboracion con la Red Vives de Universidades
Fomentar la colaboracién con la Red Vives de Universidades para promover proyectos e iniciativas de
difusién de la cultura y la lengua catalanas en el mundo.

Estrategia 20 > Conseguir campus multilingiies

Fomentar el uso y el conocimiento de diversos idiomas en los campus de las universidades publicas tanto
entre los estudiantes como entre el profesorado y el personal de servicios y administracién. Informar de
la lengua en que se imparte cada asignatura. Impulsar un programa especifico para el aprendizaje de la
lengua inglesa entre el personal docente e investigador y el personal administrativo y de servicios.

Eje 5 Conocimiento para el desarrollo

El cambio estructural hacia la sociedad del conocimiento implica también a los paises en vias de desarrollo.
Para garantizar el progreso social y econémico son determinantes tanto una utilizacién efectiva del
conocimiento como la existencia de una poblacién educada. A través del concepto «conocimiento para el
desarrollo» (Knowledge for Development, K4D) se fomentan sistemas de innovacién y conocimiento enfocados
a asegurar el desarrollo sostenible de los paises socios. Luchar de forma efectiva contra la pobreza, disefiar
la globalizacién de una manera maés justa y, asi, poder cumplir con los ODM pasan imperativamente por una
mejora en la educacién superior y un aumento en la capacidad cientifica de los paises socios, asi como por la
participacién de estos en las redes internacionales del conocimiento.

El fomento del conocimiento para el desarrollo, sobre todo en el d&mbito de la educacién superior, debe
tener, por tanto, un papel destacado en la cooperacién internacional para el desarrollo. A este respecto,
el papel de las universidades en el progreso de las sociedades es, sin duda, importantisimo, pues pueden
contribuir, conjuntamente con los otros actores de desarrollo, a formar especialistas y futuros lideres, a
la implementacién y mejora de las instituciones de educacién superior mediante la creacién de sistemas
sélidos de ciencia, tecnologia e innovacion, asi como a investigar temas relevantes para el desarrollo y a la
integracion en redes de conocimiento internacionales, entre otros a través del fomento de las Tecnologias de
la Informacién y la Comunicacién (TIC).

En este sentido, la principal meta en el dmbito de la cooperacién universitaria para el desarrollo debe ser
trabajar para que las universidades puedan asumir este papel destacado y, de esta forma, contribuir a reforzar
la educacién superior en los paises socios. Para logarlo se hace necesario reflexionar sobre los objetivos,
los instrumentos y el impacto actual de la cooperacién universitaria para el desarrollo, aunar esfuerzos y
aumentar la coordinacién y la coherencia de las actividades de cooperacién que realizan las universidades.
Esta reflexién se llevard a cabo tomando en consideracién, entre otros, los documentos elaborados por la
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Conferencia de Rectores de Espaiia (CRUE), como la Estrategia de Cooperacién Universitaria para el Desarrollo
(ESCUDE) y el Cédigo de Conducta de las universidades en materia de cooperacion.

Estrategia 21 > Programa conjunto de la cooperacién universitaria catalana para el desarrollo

Se pretende llevar a cabo, en colaboracién con la Agencia Catalana de Cooperacién para el Desarrollo
CACCD, una reflexién conjunta entre todas las universidades ptiblicas catalanas en torno a la cuestién de
la cooperacién universitaria para el desarrollo. Dicha reflexién culminaréd en un programa de cooperacién
universitaria para el desarrollo ambicioso y de pais que permitira hacer frente a los retos globales y, asi,
situar esta cooperacién universitaria como eje estratégico de todas las universidades ptblicas catalanas.

Estrategia 22 > Programa de cooperacién estratégica con Africa

Desde las universidades publicas catalanas se apuesta por establecer una asociacién estratégica con
universidades, asociaciones y/o redes de universidades y centros de investigacién del continente africano.
El objetivo principal de esta cooperacion es la puesta en marcha de alianzas estratégicas y estables con
las universidades africanas, sobre todo con las del Africa subsahariana. De acuerdo con los esfuerzos de
coordinacién y concentracién de las actividades de cooperacion, y dado que el continente africano es,
en la mayoria de los casos, terreno nuevo de colaboracién para las universidades catalanas (hasta ahora,
la mayoria de los proyectos se han centrado en América Latina), se propone impulsar una estrategia
de trabajo coordinada y comun entre las instituciones de educacién superior catalanas y una serie de
universidades africanas. Dentro de este marco de trabajo comtn, se llevardn a cabo proyectos conjuntos
entre todas las universidades publicas catalanas asi como proyectos bilaterales entre universidades
africanas y catalanas.

Estrategia 23 > Espacio Mediterraneo de Educacion Superior e Investigacion

Barcelona, recientemente seleccionada como sede de la Secretaria de la Unién para el Mediterrdneo,
y Cataluna en general han tenido un importante papel en el desarrollo de las politicas europeas hacia
la region del Mediterrdneo, en las que la educacién superior desempefia un papel destacado en lo que
se refiere a desarrollo y cooperacién. En este contexto, las universidades publicas catalanas quieren
participar activamente en el nuevo rol protagonista de Barcelona y Catalufia aportando acciones en el
dmbito de la investigacién y la innovacién y también en el de la cooperacién al desarrollo, y contribuir,
de esta forma, a la creacién del Espacio Mediterrdneo de Educacién Superior e Investigacién.

Eje 6 La Universidad de Cataluiia

Este dltimo eje, sin duda el mds transversal de todos, es el que sienta las bases del Plan de Proyeccion
Internacional de las Universidades Piiblicas Catalanas. Cada una de las universidades publicas catalanas
pone en préctica sus propias estrategias de relaciones internacionales y/o de internacionalizacién, desarrolla
numerosas actuaciones y esfuerzos para introducir en sus actividades una vertiente internacional y procura
situarse dentro de un contexto global. Todas ellas, comparten el deseo (y la necesidad) de ser visibles y
reconocidas internacionalmente. Aprovechando las economias de escala y respetando aquellas iniciativas
que ya funcionan se podrd llegar conjuntamente adonde cada universidad por si sola no llega: la accién
conjunta ha de aumentar la capacidad de visibilidad y reconocimiento en el exterior.

El objetivo de este eje es, por tanto, consolidar la colaboracién interuniversitaria para el beneficio de cada

universidad y del conjunto del sistema universitario publico. A tal efecto se establecen las siguientes
estrategias.
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Estrategia 24 > Consolidar la colaboracion entre los actores institucionales de Cataluiia y del conjunto del
Estado

Impulsar una arquitectura institucional sélida y eficiente en el contexto cataldn que agrupe a todos los
actores en materia de universidades y de investigacion y en el marco de la cual se concreten actuaciones
y proyectos conjuntos.

Estrategia 25 > Crear 6rganos conjuntos de representacion internacional

Promover la creacién de érganos conjuntos de representacion internacional y de mecanismos de influencia
politica que beneficien al conjunto del sistema universitario publico y a cada una de sus instituciones:
difusién de programas internacionales de investigacién, promocién de programas de posgrado, oficina
en Bruselas y en otras ciudades de diversos paises y continentes, atraccién de talento, cooperacién para
el desarrollo.

Estrategia 26 > Fomentar la reflexion sobre la internacionalizacion

Poner en marcha un observatorio de internacionalizacién de las universidades ptblicas que estudie
experiencias y temas relacionados con la internacionalizacién de la educacién superior, tanto en
Cataluiia y Espafia como en el resto del mundo, y que incluya los seminarios y foros ya existentes en cada
institucién.
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Ejecuciony
seguimiento.
Los Planes

® Operativos Bienales

Para la ejecucién del Plan de Proyeccién Internacional de las Universidades Piiblicas Catalanas, establecido
para el periodo 2010-2015, se elaborardn Planes Operativos Bienales (Plan Operativo 2010-2011, Plan
Operativo 2012-2013 y Plan Operativo 2014-2015). Estos planes constardn de programas, de una serie de
acciones concretas, equipos de trabajo, resultados e indicadores. Para cada Plan Operativo Bienal se acordara
ademas una financiacién especifica que permita el despliegue de los diversos programas y acciones. En este
sentido, las universidades y las instituciones impulsoras del Plan de Proyeccién Internacional acordaran
las aportaciones especificas correspondientes a cada Plan Operativo Bienal. En concreto, se propone firmar
convenios bienales entre, por una parte, la ACUP y la Generalitat de Cataluila, y por otra, la ACUP y la
Administracién Central del Estado, en los que se determinardn conjuntamente las prioridades y las acciones
concretas a desplegar de acuerdo con el Plan de Proyeccién Internacional y cada uno de los Planes Operativos
Bienales.

La Comisién de Relaciones Internacionales de la ACUP, integrada por los Vicerrectores de Relaciones
Internacionales, los Jefes de las Oficinas o Servicios de Relaciones Internacionales de las universidades y
la Secretaria Ejecutiva de la ACUP, que la coordina, se reunird cada semestre para analizar el estado de
ejecucion del Plan de Proyeccion Internacional, evaluar posibles disfunciones y desplegar las diversas
acciones programadas. En el seno de la Secretaria de la ACUP se creard una unidad de trabajo especializada
en la implementacién efectiva del Plan de Proyeccién Internacional. Dicha unidad estard en permanente
coordinacién con las oficinas y servicios de relaciones internacionales de las universidades mediante el trabajo
ordinario y las reuniones de la Comisién de Relaciones Internacionales. Asi mismo, para la implementacién
de los Planes Operativos Bienales, se creard un Consejo Técnico integrado por tres representantes de las
universidades publicas catalanas (dos Vicerrectores y un Jefe de Servicio de Relaciones Internacionales) y
la Secretaria de la ACUP. Este Consejo Técnico se reunird trimestralmente y tendrd como misién ejecutar y
llevar a cabo el seguimiento de los planes operativos bienales, as{ como informar de la marcha del mismo a
la Comisién de Relaciones Internacionales de la ACUP.
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El Plan de Proyeccién Internacional es fruto del trabajo de la ACUP, bajo el impulso de sus rectores y rectoras
mediante la Secretaria Ejecutiva de la ACUP y la Comisién de Relaciones Internacionales, que estd integrada
por los Vicerrectores de Relaciones Internacionales y los Jefes de las Oficinas de Servicios Internacionales de

Metodologia y participantes

las ocho universidades.

De forma resumida, las principales fases para la elaboracién del presente Plan de Proyeccion Internacional

desarrolladas a lo largo del afio 2009 han sido las siguientes:
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Estudio de buenas practicas internacionales, entre otras las del Servicio
Aleméan de Intercambio Académico (DAAD), Nuffic (Paises Bajos), Asociacién
de Universidades de Canadd (AUCC), Campus France y Universities Scotland
(Reino Unido).

Elaboracién de un cuestionario para analizar la situacién actual de las
universidades ptblicas catalanas basado en indicadores de internacionalizacién
identificados por el Centre for Higher Education Development (CHE, Alemania)

Cumplimentacién y andlisis del cuestionario
Reuniones periédicas de la Comisién de Relaciones Internacionales de la ACUP
Redaccién del borrador del Plan de Proyeccién Internacional

Seminario de trabajo con Rectores, Vicerrectores, autoridades y expertos de otros
paises (10 de noviembre de 2009)

Redaccion final del Plan de Proyeccién Internacional
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La direccién y coordinacién del Plan de Proyeccion Internacional ha estado a cargo del Secretario Ejecutivo
de la ACUP, Josep M. Vilalta, que, junto con Alicia Betts y Nadja Gmelch, han formado el equipo de trabajo
y redaccién del mismo.

Las sesiones de trabajo se han organizado en el marco de la Comisién de Relaciones Internacionales, integrada
por:

» Carreras, Carles — Vicerrector de Relaciones Internacionales e Institucionales, UB

« (asals, Marina — Coordinadora de la Unidad de Internacionalizacién del Gabinete Técnico del

Rectorado, URV

« Cuatrecasas, Anna — Directora de Relaciones y Desarrollo Internacional, UB

« Duch, Montserrat — Vicerrectora de Posgrado y Relaciones Internacionales, URV

« Figuerola, Carme — Vicerrectora de Relaciones Internacionales y Cooperacién, UdL

« Lépez, Sara — Jefa del Servicio de Relaciones Internacionales, UPF

« Marques, Pilar — Adjunta al Vicerrectorado de Politica Internacional, UdG

« Marti, Josep M. — Coordinador de la Oficina de Relaciones Internacionales, UdL

« Martinez, Helena — Jefa del Servicio de Relaciones Internacionales, UPC

¢ Martra, Esther — Jefa de la Oficina de Movilidad y Programas Internacionales, UB

e Morras, Maria — Vicerrectora de Relaciones Internacionales, UPF

e Pérez Cabani, Maria Lluisa — Vicerrectora de Politica Internacional, UdG

« Reyes, Soreya — Directora de Internacionalizacién del Instituto Internacional de Posgrado, UOC

« Ripoll, Laura — Jefa de la Oficina de Relaciones Exteriores, UdG

o Torres, Lluis — Vicerrector de Politica Internacional, UPC

e Unzeta, Merce — Vicerrectora de Relaciones Internacionales, UAB

« Vilalta, Marta — Jefa del Area de Relaciones Internacionales, UAB

«  Zvereff, John — Director de Desarrollo Internacional, UOC

« Betts, Alicia — Técnica de Proyectos, ACUP

« Gmelch, Nadja — Técnica de Proyectos, ACUP

 Vilalta, Josep M. — Secretario Ejecutivo, ACUP

Ademads, han participado como asesores y expertos externos las siguientes personas:

« Bassi, Davide — Rector de la Universidad de Trento (Italia)

« Campins, Mar — Ex Vicerrectora de Politica Internacional y Movilidad, UB

e Ferrer, Lluis — Ex Rector, UAB

» Grothus, Ulrich — Delegado del Secretario General del DAAD (Alemania)

» Noorda, Sijbolt — Presidente de la Asociacién de Universidades de los Paises Bajos (VSNU)
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Acronimos

ACCD
ACUP
AQU
ARWU
CHE
CIC
CIDEM
CRUE
DAAD
EEES
EIS
EPUF
ERA
ERC
ESCUDE
EUA
IAU
ICREA
K4D
OCDE
ODM
ONU
PAS
PDI
PIB
PM
PNRI
THE
TIC
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Agencia Catalana de Cooperacié per al Desenvolupament
Associaci6 Catalana d’Universitats Pibliques

Agencia per a la Qualitat del Sistema Universitari de Catalunya
Academic Ranking of World Universities

Centre for Higher Education Development

Consell Interuniversitari de Catalunya

Centre d’Innovaci6 i Desenvolupament Empresarial
Conferencia de Rectores de Universidades Espafiolas
Deutscher Akademischer Austausch Dienst — Servicio Alemdan de Intercambio Académico
Espacio Europeo de Educacién Superior

European Innovation Scoreboard

EuroMed Permanent University Forum

European Research Area

European Research Council

Estrategia de Cooperacién Universitaria para el Desarrollo
European University Association

International Association of Universities

Instituci6é Catalana de Recerca i Estudis Avancats
Knowledge for Development

Organizacién para la Cooperacién y el Desarrollo Econémico
Objetivos de Desarrollo del Milenio

Naciones Unidas

Personal de Administracién y Servicios

Personal Docente e Investigador

Producto Interior Bruto

Programa Marco

Pacte Nacional per a la Recerca i la Innovacié

The Times Higher Education

Tecnologias de la Informacién y la Comunicacién
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UAB
UB
udG
UdL
UE
UNESCO
UuoC
UPC
UPF
URV
VSNU

Universitat Autonoma de Barcelona

Universitat de Barcelona

Universitat de Girona

Universitat de Lleida

Unién Europea

Organizacién de las Naciones Unidas para la Educacidn, la Ciencia y la Cultura
Universitat Oberta de Catalunya

Universitat Politécnica de Catalunya

Universitat Pompeu Fabra

Universitat Rovira i Virgili

Vereniging van Universiteiten — Asociacién de Universidades de Holanda
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PLAN OPERATIVO
bienal 2010-2011




Introduccion

El Plan de Proyeccion Internacional de las Universidades Publicas Catalanas 2010-2015 nace con la visién y
la voluntad de conseguir que el sistema universitario puiblico cataldn se convierta en un sistema cohesionado,
con perfiles singulares y complementarios, y reconocido internacionalmente por su calidad, dinamismo,
capacidad innovadora y responsabilidad social.

Los principales objetivos del Plan para este periodo 2010-2015 son:

= Conseguir el reconocimiento internacional de la marca Universidad de Cataluiia como édrea
universitaria de excelencia en Europa.

= Alcanzar un dominio suficiente del inglés por parte del conjunto de la comunidad universitaria
(PDI, PAS y estudiantes).

= Aumentar el nimero de proyectos de investigacién europeos e internacionales y, en especial,
doblar el nimero de proyectos liderados o coordinados por grupos de investigacion catalanes.

= Captar y retener talento de prestigio internacional.

= Doblar la movilidad de los universitarios catalanes que realizan estancias de formacion en el
extranjero, de manera que se llegue a los ocho mil anuales.

* Consolidar una oferta académica de masteres y doctorados de calidad y prestigio internacional.

Para alcanzar esta visién, en el Plan de Proyeccién Internacional se acord6 elaborar tres planes operativos
bienales con acciones y programas especificos que respondieran a los seis ejes prioritarios identificados y sus
respectivas estrategias, que se detallan a continuacién:

Eje 1 Proyeccion y reconocimiento internacional
Consolidar y proyectar internacionalmente un sistema de educacién superior ca-
taldn de calidad e integrado en la sociedad del conocimiento de manera que se
convierta en un referente internacional.
1. Desarrollar una estrategia de promocién y comunicacion

2. Incrementar la presencia internacional

3. Proporcionar una oferta académica de gran calidad y atractiva
internacionalmente
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Fomentar la participacién de los alumni

Mejorar el posicionamiento de las universidades ptblicas catalanas en los
rankings internacionales

Integrar los centros de investigacién y a los demds agentes del sistema de
ciencia e innovacién

Mantener y consolidar relaciones estratégicas con América Latina

Eje 2 Sociedad catalana internacional (Internationalisation at home)
Incorporar una dimensién internacional en todos los &mbitos universitarios.

8.

10.
11.

Formar ciudadanos y universitarios con capacidad para vivir y trabajar en
un contexto internacional

Impulsar la promocién y el reconocimiento profesional de la actividad
internacional (PDI/PAS)

Definir estdndares de internacionalizacién

Mejorar la integracién y los servicios de acogida y acompafiamiento

Eje 3 Investigacion y talento global
Potenciar la investigacién y la captacién de talento.

12
13.
14.

15.
16.

Crear dreas de investigacion de excelencia
Promocionar la movilidad de estudiantes, docentes e investigadores (in/out)

Fomentar la experticia en gestién de la investigacion y desarrollar perfiles
profesionales

Establecer alianzas de investigacion estratégicas

Facilitar la contratacién de talento internacional

Eje 4 Cultura catalana en el mundo
Proyectar la cultura catalana y Cataluiia en todo el mundo.

17. Promocionar Cataluia, su lengua y su cultura en todo el mundo

18. Fomentar el respeto y el compromiso hacia la lengua y la cultura catalanas

19. Potenciar la colaboracién con la Xarxa Vives d’Universitats

20. Conseguir campus multilingiies

Eje 5 Conocimiento para el desarrollo
Fomentar una cooperacién universitaria coherente y coordinada con paises en
vias de desarrollo.

21. Programa conjunto de la cooperacién universitaria catalana para el desarrollo

22. Programa de cooperacion estratégica con Africa

23. Espacio Mediterrdneo de Educacién Superior e Investigacién
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Eje 6 La Universidad de Catalufia
Consolidar la colaboracién interuniversitaria para el beneficio de cada
universidad y del conjunto del sistema.

24. Consolidar la colaboracién entre los actores institucionales de Cataluiia y
del conjunto del Estado

25. Crear 6rganos conjuntos de representacion internacional

26. Fomentar la reflexion sobre la internacionalizacion

A partir de los seis ejes estratégicos del Plan de Proyeccién Internacional se establecen los cinco programas
del Plan Operativo Bienal 2010-2011:

1. Plan de comunicacién y mejora de la proyecciéon
del sistema universitario cataldn

2. Observatorio internacional
3. Plataforma conjunta de posgrado

4. Espacio Mediterrdneo de Educacién Superior e
Investigacién

5. Cooperacién para el desarrollo

El primer programa —Plan de comunicacién y mejora de la proyeccion del sistema universitario cataldn—
responde al objetivo y, al mismo tiempo, a la necesidad de incrementar la visibilidad internacional del sistema
universitario cataldn.

El Observatorio internacional, por su parte, surge de la voluntad y el interés de las universidades ptblicas
catalanas, por un lado, por conocer més a fondo la realidad internacional de las universidades estableciendo
un sistema de indicadores, y por otro, por adquirir un conocimiento mds profundo de la realidad internacional.

En cuanto a la iniciativa de la Plataforma conjunta de posgrado, es otra accién orientada a incrementar la
proyeccién internacional del sistema universitario publico cataldn pero también a fomentar la investigacion
y la innovacioén, basicas para el desarrollo de nuestra economia y de nuestra sociedad.

El cuarto programa es el Espacio Mediterrdneo de Educacion Superior e Investigacion. Barcelona, recientemente
seleccionada como sede de la Secretaria de la Unién para el Mediterrdneo, y Cataluiia en general han tenido
un importante papel en el desarrollo de las politicas europeas destinadas a la regién del Mediterrdneo. En
este nuevo contexto, las universidades catalanas quieren participar activamente en el nuevo rol protagonista
de Barcelona y Catalufla aportando acciones en el dmbito de la investigacion y la innovacion, asi como en el
de la cooperacion para el desarrollo.

El dltimo programa es el de Cooperacion para el desarrollo. Las universidades desempefian un importante
papel en el progreso de las sociedades: pueden contribuir, conjuntamente con los otros actores de desarrollo,
a formar especialistas y futuros lideres, a desarrollar las instituciones de educacién superior mediante
la creacién de sistemas sélidos de ciencia, tecnologia e innovacién, a investigar temas relevantes para el
desarrollo (Research for Development) y, finalmente, a fomentar la integracién en redes de conocimiento
internacionales a través del fomento de las TIC, entre otros mecanismos.
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Plan de trabajo 2010-2011

Para la ejecuciéon del Plan de Proyeccién Internacional se elaborardn tres Planes Operativos Bienales (Plan
Operativo 2010-2011, Plan Operativo 2012-2013 y Plan Operativo 2014-2015). Dichos planes constardn de
programas, de una serie de acciones concretas, equipos de trabajo, resultados e indicadores. Asi mismo,
para cada Plan Operativo Bienal se establecerd un presupuesto especifico que permita el despliegue de los
diversos programas y acciones. En este sentido, las universidades y las instituciones impulsoras del Plan de
Proyeccion Internacional determinardn las aportaciones especificas para el presente Plan Operativo Bienal
2010-2011. En concreto, se propone firmar convenios bienales entre, por una parte, la ACUP y la Generalitat de
Cataluifia, y por otra, la ACUP y la Administracién Central del Estado. Los principales organismos implicados
de ambas administraciones son:

» Departamento de Innovacién, Universidades y Empresa de la Generalitat de Catalufia
= Departamento de Presidencia de la Generalitat de Cataluiia

= Departamento de Vicepresidencia de la Generalitat de Catalufia

=  Ministerio de Educacién

= Ministerio de Ciencia e Innovacién

=  Ministerio de Asuntos Exteriores y Cooperacién

En estos convenios especificos bienales se determinardn conjuntamente las prioridades, las acciones concretas
y la financiacién que se debe aportar de acuerdo con el Plan de Proyeccion Internacional y el presente Plan
Operativo Bienal 2010-2011.

La Comisién de Relaciones Internacionales de la ACUP, integrada por los Vicerrectores de Relaciones
Internacionales, los Jefes de las Oficinas o Servicios de Relaciones Internacionales de las universidades y
la Secretaria Ejecutiva de la ACUP, que la coordina, se reunird cada semestre para analizar el estado de
ejecucién del Plan de Proyeccion Internacional, evaluar posibles disfunciones y desplegar las diversas
acciones programadas.

En el seno de la Secretaria de la ACUP se creard una unidad de trabajo especializada en la implementacién
efectiva del Plan de Proyeccion Internacional. Dicha unidad estard en permanente coordinacién con las
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oficinas y servicios de relaciones internacionales de las universidades mediante el trabajo ordinario y las
reuniones de la Comisién de Relaciones Internacionales.

Asimismo, para la implementacién ordinaria del Plan Operativo Bienal 2010-2011, se creard un Consejo
Técnico integrado por tres representantes de las universidades ptblicas catalanas (dos Vicerrectores y un Jefe
de Servicio de Relaciones Internacionales) y la Secretaria de la ACUP (Secretaria Ejecutiva y Técnica). Este
Consejo Técnico tendrd como misién ejecutar y llevar a cabo el seguimiento del Plan Operativo Bienal, asi
como informar de la marcha del mismo a la Comisién de Relaciones Internacionales de la ACUP.

A continuacién se presentan los programas y las acciones en detalle.
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Programa 1: Plan de comunicacién y mejora de la proyeccién del sistema universitario catalan

Accion

Estudio de marca

Plan de
comunicacién y
promocioén conjunto

Iniciativas
internacionales
conjuntas
(asistencia a ferias
y representacién
€N COngresos
internacionales)

Estudio de
indicadores de los
sistemas de rankings
internacionales y del
europeo (en proceso
de elaboracién), y
disefio de estrategias
para mejorar los
resultados de las
universidades
catalanas

Oficina «Universidad
de Catalufia —
Comisién Europea»

Instituciones
implicadas

ACUP, Generalitat de
Catalufia

ACUP, Generalitat
de Cataluna,
Administracién
Central del Estado

Universidades,
ACUP, Generalitat de
Catalufia

Universidades,
ACUP, Generalitat
de Cataluiia,
Administracién
Central del Estado

Universidades,
ACUP, Generalitat de
Catalufia

Resultados
e indicadores

Creacion y desarrollo
de una marca
conjunta sélida

Disefio y puesta en
marcha de un plan
de comunicacién y
promocién

Seleccién de ferias
internacionales en
las que participar de
forma conjunta

Mejora del
posicionamiento de
las universidades
publicas catalanas en
los rankings

Presencia conjunta
ante la Comisién
Europea en asuntos
de educaciéon
superior e
investigacién

Ejecucion

1.°" semestre 2010

1.°" semestre 2010

Permanente

1.°" semestre 2011

Estudio y disefio:
2010

Puesta en marcha:

enero 2011

Financiacion

ACUP, Generalitat de
Cataluna

ACUP, Generalitat
de Cataluiia,
Administracién
Central del Estado

Universidades,
ACUP, Generalitat de
Cataluna

Universidades,
ACUP, Generalitat
de Catalufia,
Administracién
Central del Estado

Universidades,
ACUP, Generalitat de
Cataluna
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Programa 2: Observatorio internacional

Accion

Impulsar estudios
de benchmarking
sobre la proyeccién
internacional con
regiones europeas
afines

Participacién en
el proyecto Higher
Education in
Regional and City
Development de la
OCDE

Evaluacion de las
ocho universidades
ACUP por parte de
la EUA

Analisis para
establecer un sistema
de indicadores de
internacionalizacién
mediante
benchmarking
(proyecto IMPI)

y coordinacién

con la Fundacién
Universidad.es

Instituciones
implicadas

ACUP, Generalitat de
Catalufia

Agentes sociales,
universidades,
ACUP, Ayuntamiento
de Barcelona,
Generalitat de
Catalufia

AQU, ACUP,
universidades

Universidades,
ACUP,
Administracién
Central del Estado,
Generalitat de
Catalufia, CHE

Resultados

. 1. Ejecucion
e indicadores J

Recopilacién Permanente
y difusién de

buenas practicas

internacionales.

Busqueda de

complementariedades

y posibles dreas de

colaboracién

Informe de
autoevaluacion.
Informe de expertos
externos.

Seminario de
clausura

1.°" semestre 2010

Evaluacién y 2.% semestre 2010
recomendaciones

EUA

Sistema de Permanente
indicadores dnico.

Incidencia en la

elaboracion de

los indicadores

europeos de

internacionalizacion

Financiacion

ACUP, Generalitat de
Cataluna

ACUP, Ayuntamiento
de Barcelona,
Generalitat

de Catalufia,
Fundacién CyD,
Plan Estratégico
Metropolitano de
Barcelona

AQU, Universidades

ACUP, Generalitat
de Catalunia,
Administracién
Central del Estado,
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Programa 3: Plataforma conjunta de posgrado

Accion

Deteccion del
potencial docente

y de programas
interuniversitarios
de las universidades
publicas catalanas

Seleccién o disefio
de los programas
de posgrado con
mds proyeccion
internacional

Vinculacién de la
oferta seleccionada
con lineas de
investigacién

de manera que

los programas

de posgrado se
enlacen con dreas
de investigacién
de excelencia del

sistema universitario

publico cataldn

Plataforma conjunta
de una oferta

de maésteres y
doctorados

Instituciones
implicadas

Universidades,
ACUP, Generalitat de
Catalufia

Universidades,
ACUP, Generalitat de
Catalufia

Universidades,
ACUP, Generalitat de
Catalufia

Universidades,
ACUP, Generalitat de
Catalufia

Resultados
e indicadores

Relacion de
programas conjuntos

Relacion de
posgrados de
proyeccién
internacional

Relacién de
posgrados y lineas
de investigacién

Creacién de una
plataforma conjunta
de posgrado

con proyeccién
internacional.
Material divulgativo
sobre la oferta
catalana

Ejecucion

1.°" semestre 2010

2.2 semestre 2010

1. semestre 2011

Inicio 2011

Financiacion

Universidades,
ACUP, Generalitat de
Cataluna

Universidades,
ACUP, Generalitat de
Cataluna

Universidades,
ACUP, Generalitat de
Cataluna

Universidades,
ACUP, Generalitat de
Catalufia
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Programa 4: Espacio Mediterraneo de Educacién Superior e Investigacién

Accion

Programa de
becas destinado
a estudiantes y
profesionales
provenientes

de la region del
Mediterrdneo para
realizar estancias
de investigacién
o docencia en
Catalufia

Buscar sinergias
de investigacién
y formacién
universitaria con
los paises del
Mediterrdneo

Impulsar red EPUF y
sus actividades

Promover proyectos
universitarios en el
contexto de la Unién
para el Mediterraneo

Instituciones
implicadas

Universidades,
ACUP, Generalitat
de Cataluia,
Administracién
Central del Estado

Universidades,
ACUP, Generalitat
de Cataluna,
Administracién
Central del Estado

Universidades,
ACUP, Generalitat de
Catalufia

Universidades,
ACUP

Resultados . ..
o Ejecucion
e indicadores

Convocatoria anual 1. semestre 2011

de becas

Identificacién de 2.2 semestre 2010
dambitos prioritarios
de investigacién y

docencia

Permanente

Elaboracién de Permanente
proyectos a ejecutar

en el marco de

la Unién para el

Mediterrdneo

Financiacion

Universidades,
ACUP, Generalitat
de Catalunia,
Administracién
Central del Estado

Universidades,
ACUP, Generalitat
de Catalunia,
Administracién
Central del Estado

Universidades,
ACUP, Generalitat de
Cataluna

Universidades,
ACUP, Generalitat de
Catalunia
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Programa 5: Cooperacién para el desarrollo

Accion

Estrategia conjunta
para la Cooperacion
Universitaria para el
Desarrollo

Programa marco de
cooperacion estraté-
gica con Africa

Plataforma de ges-
tién universitaria
(Africa-Cataluiia)

Instituciones
implicadas

ACUP,

ACUP, universida-
des, Generalitat de
Catalufia, Adminis-
tracion Central del
Estado

ACUP, universida-

des, Generalitat de

Catalufia, Adminis-
tracion Central del

Estado

Resultados . ..
o Ejecucion
e indicadores

Plan conjunto 1.° semestre 2010
de Cooperacién
Universitaria para el

Desarrollo

2.2 semestre 2010

1.** semestre 2010

Financiacion

ACUP, Generalitat de
Cataluna

ACUP, universida-
des, Generalitat de
Catalufia, Adminis-
tracion Central del
Estado

ACUP, universida-
des, Generalitat de
Catalufia, Adminis-
tracion Central del
Estado
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PLAN DE PROYECCION INTERNACIONAL
de las universidades publicas catalanas

2010-2015

Hoy dia, estar presentes en el panorama internacional y trabajar
en la red del conocimiento global es, para las universidades,

un reto y, al mismo tiempo, una realidad inevitable. La proveccién
internacional constituye un claro medio para mejorar las capacidades
institucionales de cada universidad y del conjunto del sistema
universitario piblico cataldn. Paralelamente, una mayor
internacionalizacién requerird mejorar el atractivo y la calidad

de la oferta formativa, las lineas de investigacidn y la innovacidn
institucional. Por todo ello, las universidades de Barcelona (UB),
Autdnoma de Barcelona (UAB), Politécniea de Catalunya (UPC),
Pompeu Fabra (UPF), Girona (UdG), Lleida (UdL), Rovira i Virgili
(URV) y Oberta de Catalunya (UOC), agrupadas en la Asociacion
Catalana de Universidades Publicas (ACUP) y bajo la marca
Universidad de Catalufa, han elaborado una respuesta proactiva
¥ conjunta para hacer frente a los retos de la sociedad global
actual y a la necesidad de una internacionalizacién meditada,
estructurada y que permita crear un eje universitario de referencia
al sur de Europa.

Un primer paso en esta direccidn fue la publicacidn, en el afio 2008,
del Libro Blanco de la Universidad de Catalufia. El Plan de Proyeccidn
Internacional de las Universidades Piblicas Catalanas 2010-2015,
que contemplaba el propio Libro Blanco, reafirma esta voluntad
de convertirse en un sistema universitario y de investigacidn de
referencia internacional.

El Plan de Proyeccidn Internacional se basa en una visién audaz

y ambiciosa, pero al mismo tiempo posible. La principal finalidad
de este plan es conseguir que la Universidad de Catalunia sea
reconocida internacionalmente por su calidad, capacidad innovadora
y responsabilidad social.

ACUPEE.



