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Source: Loet Leydesdorff & Martin Meyer. 2003. 

Knowledge-based 
Economy 

Knowledge 

Knowledge 
Infrastructure 

Geography Political Economy 

Economy 

Innovation 



Ajuntament de Barcelona – Oficina de Creixement Econòmic 

University 

Government 

Industry 

Source: Henry Etzkowitz & Loet Leydesdorff, 2000. 

TRIPLE HELIX. Local & Global Innovation System 

Demand 



Ajuntament de Barcelona – Oficina de Creixement Econòmic 

Global 

National 

Regional 

Local 

Science Technology Industry Market 

Innovation 

International 

Source: Francesc Solé Parellada, Josep Piqué & Joan Bellavista. 2007. 

I+I 



Ajuntament de Barcelona – Oficina de Creixement Econòmic 

Open Innovation 
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The Path to Grow 
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Source: Henry Etzkowitz, Francesc Solé Parellada & Josep Piqué. 2007. 
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Cluster Model 
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Source:	  Richard	  Florida,	  2008	  

Talent: Who is your city? 
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Value chain 

Talent Attraction Retention Development Creation 

Company Promotion Location Coaching Growth 

Knowledge City Science Technology Company Market 

Smart City Planning Management Infrastruct. Construction 
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The 22@ Plan, a Model of Knowledge City on Smart City 
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Special Infrastructures Plan: The Backbone of the Smart City 
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SMART SPECIALIZATION 
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Media & ICT Campus 
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22@ Space of 
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Old	  Factories	  as	  Public	  Space	  for	  Art,	  Culture	  and	  Technology	  crea-on.	  	  
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Can	  Ricart	  

La	  Escocesa	  
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C. EUROPA 2020	  
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CONTEXT EUROPEU 
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C1. Període de programació 2014 - 2020  
Assignació dels fons: 
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CONTEXT EUROPEU 

C2. Pressupost pel període de programació 2014-2020 
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Altres	  polí-ques	  
(agricultura,	  inves4gació,	  
exterior,	  etc.)	  
63%	  (649.000	  milions	  
d'euros)	  

Polí-ca	  de	  cohesió	  
33%	  (336.000	  milions	  d'euros)	  
•  Cohesió	  
•  FEDER	  
•  FSE	  
•  Etc.	  

Instrument	  d'interconnexió	  
per	  a	  Europa	  
4%	  (40.000	  milions	  d'euros)	  
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CONTEXT EUROPEU 

C3. Distribució del pressupost 
Assignació dels fons: 
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23%	  de	  la	  
població	  
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CONTEXT EUROPEU 

C4. Europa 2020 (1/3) 
Europa 2020 és l'estratègia de creixement de la 
Unió Europea per a la pròxima dècada, la 
finalitat no és només superar la crisi que afecta 
a molts estats de la UE, sinó també esmenar els 
defectes del model europeu de creixement i 
crear les condicions propícies per a un tipus de 
creixement més: 
 
•  Intel·ligent: a través del desenvolupament 

dels coneixements i de la innovació 
•  Sostenible: basat en una economia més 

verda i més eficaç en la gestió dels recursos 
•  Integrador: orientat a reforçar l'ocupació, la 

cohesió social i territorial. 
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C4. Europa 2020 (2/3) 
Temàtiques 
Amb l’objectiu de complir els objectius de l'Estratègia Europa 2020 de creixement intel·ligent, 
sostenible i integrador, la política de cohesió de la Unió Europea concentra la seva inversió en 
les següents temàtiques: 

CONTEXT EUROPEU 

29 
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CONTEXT EUROPEU 

C4. Europa 2020 (3/3) 
Canvis respecte el període 2007 - 2013 
La crisi financera generalitzada a la Unió Europea i els processos de consolidació fiscal dels 
estats membres han fet que pel període 2014-2020, la Comissió Europea exigeixi que els 
estats membres i les regions elaborin estratègies de recerca i innovació que potenciïn les 
especialitzacions econòmiques i de coneixement que s'ajusti millor al seu potencial d'innovació, 
sobre la base dels actius i les capacitats del territori.  
Aquesta política ha de permetre que els projectes finançats siguin: 
•  més enfocats a resultats, i aquests mesurables i visibles 
•  més eficients en la seva implementació (concentració de recursos en pocs objectius temàtics) 
•  més capaços de generar impactes (notorietat) 
•  més grans, que involucrin a un major nombre d'agents (col·laboracions publico-privades) 
Com a novetat apareix per primer cop que: 
•  S’ha definit un enfocament integrat de tots els fons, permetent combinar per exemple en un 

mateix projecte finançament FEDER i del Fons Social Europeu 
•  Es recolza de forma explícita la cooperació publico-privada 
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D. RIS3CAT	  
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CONTEXT CATALÀ 

D1. RIS3CAT (1/3) 
La Generalitat de Catalunya ha definit el marc a 
partir del qual el Govern desenvoluparà les 
actuacions i els programes d'R+D+I per al període 
2014-2020 i donarà suport a la generació i el 
desenvolupament de projectes innovadors en el 
document “La estratègia de recerca i innovació per 
a l'especialització intel·ligent de Catalunya 
(RIS3CAT)“. 
Aquest document que estableix la prioritzacions 
estratègiques per Catalunya i es basa en una 
anàlisi de l'especialització econòmica, 
l'especialització en R+D, les tendències globals (de 
tecnologia i de mercat), la presència en les 
cadenes internacionals de valor, les iniciatives de 
clúster i l’historial i el potencial de col·laboració 
dels agents (tant des del punt de vista 
intersectorial com des del punt de vista 
intrasectorial) de tot Catalunya. 
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CONTEXT CATALÀ 

D1. RIS3CAT (2/3) 
Directrius europees 
Smart Specialisation (Especialització Intel·ligent) és un enfocament 
estratègic per al desenvolupament econòmic a través d'un suport específic 
a la Recerca i la Innovació. Aquest enfocament serà la base per a les 
inversions dels Fons Estructurals en Recerca i Innovació i un dels principis 
bàsics de l'Estratègia Europa 2020. 
La CE considera que, per fer una Europa més competitiva, és necessari 
que els diferents territoris intensifiquin la seva especialització d'acord amb 
els seus avantatges competitius, per tal que la reorientació intel·ligent dels 
seus sectors productius pugui donar resposta als reptes globals 
A questa especialització intel·ligent serà una condició prèvia per poder 
optar a finançament europeu. D’aquesta forma Europa incentiva la 
implementació de la RIS3 en els diferents territoris per al període 
201342020. 
Els diferents països han de presentar a Europa quins son els sectors que 
identifiquen com estratègics i en els que es volen especialitzar. Per tal de 
poder optar a fons europeus, les regions d’aquests estats i per extensió les 
seves ciutats han d’estar alineades amb aquesta estratègia. 
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CONTEXT CATALÀ 

D1. RIS3CAT (3/3) 
Concentració dels fons europeus en objectius temàtics 
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CONTEXT CATALÀ 

D2. Eixos de la RIS3CAT 
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CONTEXT CATALÀ 

D3. Objectius estratègics i eixos de la RIS3CAT 
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CONTEXT CATALÀ 

D4. Eixos i instruments de la RIS3CAT 
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Eix	  4	  
Àmbit	  d’actuació	  on	  
l’Ajuntament	  pot	  actuar	  
com	  a	  impulsor	  de	  
projectes	  i	  beneficiari	  de	  
finançament	  Europeu.	  

Eix	  1,	  2	  i	  3	  
Àmbits	  on	  l’Ajuntament	  
pot	  actuar	  com	  a	  
col·∙laborador	  junt	  amb	  
en4tats	  privades	  i	  
facilitador	  en	  la	  captació	  
de	  finançament	  Europeu.	  
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CONTEXT CATALÀ 

D5. Sectors líders de la RIS3CAT 
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CONTEXT CATALÀ 

D6. Tecnologies facilitadores transversals RIS3CAT 
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E. RIS3BCN	  

40 
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RIS3BCN 

E1. Objectiu del projecte 
L’objectiu del RIS3BCN es: 
1.  Assegurar que les prioritats de Barcelona son recolzades per la Generalitat de 

Catalunya i que, per tant, Barcelona podrà optar a finançament Europeu: 
•  Validar que els sectors prioritaris per Barcelona i les tecnologies estratègiques per 

aquests estan inclosos en l’estudi d’especialització intel·ligent RIS3 elaborat per  la 
Generalitat de Catalunya (RIS3CAT). 

•  Negociar els recursos necessaris i mecanismes per assegurar el finançament i 
l’agilitat administrativa.  

2.  Vincular els projectes municipals a la estratègia RIS3BCN 

3.  Vincular als agents econòmics de la ciutat a la estratègia RIS3BCN: 
•  Generar una plataforma de lideratge col·laboratiu. 
•  Facilitar el canvi d’orientació en les estratègies dels agents per adaptar-les al nou 

entorn de treball. 
•  Identificar noves oportunitats d’activitat econòmica i articular els recursos i capacitats 

de la ciutat per generar-les. 

41 
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RIS3BCN 

E2. Marc conceptual (1/10) 
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Punt	  de	  vista	  de	  la	  demanda:	  Tecnologia	  estratègica	  pel	  sector	   Punt	  de	  vista	  de	  la	  oferta:	  	  Tecnologia	  estratègica	  pel	  sector	  

Relació RIS3CAT – RIS3BCN 
Una de les novetats de l’Estratègia de 
Recerca i Innovació per a l‘Especialització 
Intel·ligent és la definició de 4 eixos sobre 
la que es focalitza tota la política de 
desenvolupament econòmic.. 
Aquest nou marc de treball es pot 
representar en una matriu on es 
representen els Eixos 1 i 2, sectors líders 
i clústers emergents per la ciutat, en un 
eix,  i l’’Eix 3, oferta tecnològica, en 
l’altre. La relació que existeix entre ells es 
representa en la intersecció. 
L’Eix 4, l’entorn d’innovació, es la base 
sobre la que es situa tota l’activitat 
econòmica. 
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S1	   S2	   …	   SN-‐1	   SN	  

T1	  

T2	  

…	  

TN-‐1	  

TN	  

RIS3BCN 

E2. Marc conceptual (2/10) 
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Eix	  1	  i	  2	  (demanda)	  
Sectors	  líders	  i	  clústers	  emergents	  	  
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Eix	  4	  
Entorn	  d’innovació	  

Governança (Eix 1, Eix 2, Eix 3 i Eix 4) 

La Taula Barcelona Creixement és 
la plataforma de lideratge 
col·laboratiu de tot l’ecosistema 
empresarial Barceloní. 

Amb coherència amb la política de 
clústers ja consolidada a la ciutat, es 
constitueix una Taula Sectorial  per 
cada sector econòmic . 

Els agents de l’oferta tecnològica, 
s’agrupen tots ells en la Taula 
Tecnològica. 

	  

1

2

2

3

3

1
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RIS3BCN 

E2. Marc conceptual (3/10) 
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Objec-u:	  Iden-ficar	  noves	  oportunitats	  
d’ac-vitat	  econòmica	  

1

43

2

1

4

3

2

Àrees de treball (Eix 1, Eix 2 i Eix 3) 
De la superposició de la visió de l’oferta 
i la demanda s’identifiquen temàtiques 
en les que les Taules Sectorials i la 
Taula Tecnològica es relacionen: 

Tant oferta com demanda 
coincideixen en el paper estratègic 
de la tecnologia en el sector. 
Ni la oferta ni la demanda veuen 
indicis de poder col·laborar. 
L’oferta veu oportunitats d’aplicació 
d’una tecnologia en un sector, però 
no la demanda. 
La demanda veu oportunitats 
d’aplicació però no l’oferta.     
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RIS3BCN 

E2. Marc conceptual (4/10) 
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No	   Intercluster	   Inspiració	  

Si	  
Segments	  
de	  negoci	  
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oberta	  i	  
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Coneixement	  

Polí-ques:	  
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Àrees en detall (Eix 1, Eix 2 i Eix 3) 
Naturalesa de les activitats. 
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RIS3BCN 

E2. Marc conceptual (5/10) 
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No	   Intercluster	   Inspiració	  

Si	  
Segments	  
de	  negoci	  
existents	  

Innovació	  
oberta	  i	  
recerca	  

Si	   No	  

Co
ns
ci
èn

ci
a	  

Coneixement	  

Activitats a implementar (Eix 1, Eix 2 i Eix 3) 
Segons les visions de l’oferta i la demanda 
s’identifiquen quatre tipologies d’activitats a 
desenvolupar: 

Impuls del sector i l’oferta tecnològica a través de 
les polítiques de clúster i l’internacionalització. 
Impuls dels sectors i l’oferta tecnològica a partir de 
donar resposta a una agenda de reptes.  
Impuls del sector i l’oferta tecnològica  a través del 
reforçament  la relació intercluster.  

Impuls del sector i l’oferta tecnològica a través 
d’activitats inspiracionals entre agents de l’oferta i 
la demanda per identificar oportunitats de 
col·laboració i negoci entre ells.  

1

2

2

3 4

1

3

4

Polí-ques:	  
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RIS3BCN 

E2. Marc conceptual (6/10) 

47 

Activitats RIS3BCN (Eix 1, Eix 2 i Eix 3) Plataforma operativa 

1. Lideratge col·laboratiu 
Taula Barcelona Creixement 
Taules Sectorials 
Taula Tecnològica 

B
arcelona G

row
th C

entre 

2. Política de cúlsters i internacionalització 
Clúster 
Pilots 
Barcelona Growth Alliance 

3. Activitats d’Innovació Oberta i Recerca 
Fires de referència dels sectors 
Pilots 
Alineament amb polítiques EU, SP, CAT. 

4. Activitats Intercluster 
Fires no sectorials (BiZBarcelona) 
Fires sectorials quan hi ha aplicació 
Pilots 

5. Activitats d’Inspiració 
 
Barcelona Growth 
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RIS3BCN 

E2. Marc conceptual (7/10) 
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S1	   S2	   …	   SN-‐1	   SN	  

T1	  

T2	  

…	  

TN-‐1	  

TN	  

Eix	  1	  i	  2	  (demanda)	  
Sectors	  líders	  i	  clústers	  emergents	  	  

Ei
x	  
3	  
(o
fe
rt
a)
	  

Te
cn
ol
og
ia
	  

Eix	  4	  
Entorn	  d’innovació	  

Objec-u:	  Iden-ficar	  noves	  oportunitats	  
d’ac-vitat	  econòmica	  
Àrees de treball (Eix 4) 
L’Entorn d’Innovació engloba totes 
aquelles activitats desenvolupades en 
el territori per convertir-lo en un 
facilitador del desenvolupament 
econòmic. Activitats com: 

•  Emprenedoria 
•  Talent (Desenvol. i Atracció) 
•  Inversió i Finançament 
•  Pilots i Compra innovadora  
•  Internacionalització 
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E2. Marc conceptual (8/10) 
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Sector	  
Territori	  

Tecnologia	  

S1	   S2	   …	   SN-‐1	   SN	  

T1	  

T2	  

…	  

TN-‐1	  

TN	  

Eix	  1	  i	  2	  (demanda)	  
Sectors	  líders	  i	  clústers	  emergents	  	  

Ei
x	  
3	  
(o
fe
rt
a)
	  

Te
cn
ol
og
ia
	  

Eix	  4	  
Entorn	  d’innovació	  

Punt	  de	  vista	  de	  la	  demanda:	  Tecnologia	  estratègica	  pel	  sector	   Punt	  de	  vista	  de	  la	  oferta:	  	  Tecnologia	  estratègica	  pel	  sector	  

Àrees en detall (Eix 4) 
Naturalesa de les activitats. 

Talent	  

Emprenedoria	  

MERCATS:	  
Compra	  innovadora	  
Internacionalització	  
	  

Finançament	  

Inversió	  
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RIS3BCN 

E2. Marc conceptual (9/10) 
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Activitats a implementar (Eix 4) 

Impuls d’emprenedoria sectorial. 
 
Impuls dels sectors al cobrir les necessitats en 
talent (creació, formació, atracció i integració del 
talent al territori).  

Impuls dels sectors des de la compra innovadora 
fins a la internacionalització 

Impuls dels sectors al existir finançament i inversió 
en tots els estadis del cicle de vida del projecte 
empresarial. 

1

2

3

4
Sector	  
Territori	  

Tecnologia	  

Talent	  

Emprenedoria	  

MERCATS:	  
Compra	  innovadora	  
Internacionalització	  
	  

Finançament	  

Inversió	  1

2
4

3
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RIS3BCN 

E2. Marc conceptual (10/10) 
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Activitats RIS3BCN (Eix 4) Plataforma operativa 

1. Foment de l’emprenedoria Incubadores, 
Programes de suport als Emprenedors  

B
arcelona G

row
th C

entre 

2. Talent Cibernàrium,  
Graus, Masters i Postgraus  

3. Mercats Openchallenge 
UrbanLab 

4. Finançament i inversió Forums d’Inversió,  
University Angels 
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E3. Fases del projecte 
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Validar	  que	  els	  sectors	  i	  
tecnologies	  prioritàries	  per	  
Barcelona	  estan	  inclosos	  en	  

el	  RIS3CAT	  

Iden4ficar	  els	  recursos	  
necessaris	  i	  mecanismes	  per	  
assegurar	  el	  finançament	  i	  
l’agilitat	  administra4va	  

Generar	  una	  plataforma	  
de	  lideratge	  col·∙labora4u	  

Facilitar	  el	  canvi	  
d’orientació	  en	  les	  

estratègies	  dels	  agents	  per	  
adaptar-‐les	  al	  nou	  entorn	  

Iden4ficar	  noves	  
oportunitats	  d’ac4vitat	  

econòmica	  

Ar4cular	  els	  recursos	  i	  
capacitats	  de	  la	  ciutat	  per	  
generar	  projectes	  capaços	  

de	  ser	  seleccionats	  

Generar	  noves	  
oportunitats	  d’ac4vitat	  

econòmica	  

Fase	  1:	  Estudi	   Fase	  2:	  
Estructuració	  

Fase	  3:	  
Implementació	  

Assegurar	  el	  finançament	  i	  
l’agilitat	  administra4va	  

Generar	  plataformes	  
d’ar4culació	  de	  l’oferta	  i	  la	  

demanda	  

*	  Entres	  les	  fases	  del	  projecte	  existeix	  solapament.	  

11/2013	  –	  06/2014	   04/2014*	  –	  12/2014	   06/2014*	  –	  12/2014	  
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CONTEXT EUROPEU 

C4. Europa 2020 (1/3) 
 

 
•  Orientació a Demanda (Quadruple Helix) 

•  Escalabilitat Global 

•  Smart Specialization: Tecnologies i Sectors 

•  Gestió del Talent  

•  Finançament Privat: Comunitat Inversora 

•  Comunitats RIS3 + PECT 
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