& Ajuntament
@ de Barcelona

INNOVACIO LOCAL

B

OEG - EEIO



o
Ajuntament de Barcelona — Oficina de Creixement Economic

index

Marc Conceptual

La Experiéncia del 22@
Europa 2020

RIS3CAT

RIS3BCN

Conclusions

Tmoom»




o
Ajuntament de Barcelona — Oficina de Creixement Economic

A. MARC CONCEPTUAL
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TRIPLE HELIX. Local & Global Innovation System
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Source: Henry Etzkowitz & Loet Leydesdorff, 2000.
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Open Innovation

Open innovation
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The Path to Grow
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Cluster Model

Categories of cluster actors
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Source: Adapted from Sélvell et al. (2003)
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The Ecology of Innovation
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Source: The Ecology of Innovation, Tapan Munroe, 2008
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Talent: Who is your city?

;’ Glas-burgh

Lon-Leed-Chester
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Opportunity

.. www.WhosYourCity.com

MAP BY TIM GULDEN AND RYAN MORRIS

www.WhosYourCity.com

Source: Richard Florida, 2008
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T-Economy
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Value chain
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The 22@ Plan, a Model of Knowledge City on Smart City

GREEN
INFRASTRUCTURES
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GREEN GROWTH




)
Ajuntament de Barcelona — Oficina de Creixement Economic

Special Infrastructures Plan: The Backbone of the Smart City

Selectlvecglr;ggtrlgﬁtlc waste New heating and cooling system Underground galleries
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22@UrbanLab
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22@Barcelona: Clusters & activities

Companies Entrepreneurs
Institutions Speciﬁc spaces
Universities . o
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SMART SPECIALIZATION

b TEC

Barcelona biocat

innovacié tecnoldgica BioRegi6 de
Catalunya
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Barcelona Centre de Disseny

Centre |
d’Innovacié
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Media Cluster

Companies

MediaPro, Lavinia, ...

Institutions

RNE, CAC, Barcelona TV...

Specifics spaces

Audiovisual Production Centre (PBM)

Universities

UPF, UB, UOC

Technological centers

Barcelona Media-Innovation Centre

Incubators

Barcelona Activa - Almogavers

Residences

Melon District / Ciutadella

Dissemination

Media Factory
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Medla & ICT Campus
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Space of personal relation

22@ Space of
Personal Relation

22@Talent

For the neighbours

For the professionals

* International Community: IN22@ * 22@CreaTalent
» 22@Network » 22@pDigital District

* Relationship spaces
* Networking: 22@Update Breakfast,...
* 22@Voluntariat

« Actions of direct communication
* 22@Staying in company

Increase of the belonging feeling
Creation of the community 22@

Pride to work/live in 22@
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The City as Externality: Art, Culture and Technology creation

22@ Cultural Factories

Old Factories as Public Space for Art, Culture and Technology creation.

www.hangar.org

www.laescocesa.org
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C. EUROPA 2020

24
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CONTEXT EUROPEU

C1. Periode de programacio 2014 - 2020

Assignacio dels fons:

Un sistema justo para todas
las regiones de la UE
(simulacion de admisibilidad)

PIB per capita* W~/ %l 575.909% m>90%

*indice UE27=100

’ < g @ Canarias

3 categorias 20'8% © Guyena

de regiones 35 -ﬁ":"’ - © Reunion
'.ﬁ"’ ‘é.?? § (4] Guadalupe

M Regiones menos desarrolladas Martinica

‘h'b ¥ ,J 6 Madeira
g? A% @ Azores

© Malta

I Regiones en transicion

[ Regiones mas desarrolladas
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CONTEXT EUROPEU

C2. Pressupost pel periode de programacio 2014-2020

Politica de cohesio
33% (336.000 milions d'euros)
e Cohesiod

Altres politiques
(agricultura, investigacio,
exterior, etc.) e FEDER
63% (649.000 milions e FSE

d'euros) \ * Etc.

Instrument d'interconnexio
per a Europa
4% (40.000 milions d'euros)
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CONTEXT EUROPEU

C3. Distribucio del pressupost

Assignacio dels fons:

M Regiones menos desarrolladas/EM [ Regiones en transicion [ Regiones mas desarrolladas

Fondo de Cohesién’ 68,7

Regiones menos 162.6

desarrolladas

Regiones en transicion 38,9

Regiones mas 53,1

desarrolladas

Cooperacion territorial M7

europea

Regiones ultraperiféricas y 0,9

dreas poco pobladas 23% de la
Total: 336.0 poblacié

'El Fondo de Cohesidn destinara 10 000 mill H 1A H 1A H
deeu?:s ; neur:So IenéiorzmzmlgdgIntercor:ne]xioc'nzeg ASIQnaCIon presupueStana PObIaCIon CUbIerta

paraEuropa (en %) (en mi"oneS)

27



o
Ajuntament de Barcelona — Oficina de Creixement Economic

CONTEXT EUROPEU

C4. Europa 2020 (1/3)

Europa 2020 és I'estratégia de creixement de la
Unié Europea per a la proxima decada, la
finalitat no és només superar la crisi que afecta
a molts estats de la UE, sin6é també esmenar els
defectes del model europeu de creixement i
crear les condicions propicies per a un tipus de
creixement més:

* Intel-ligent: a través del desenvolupament
dels coneixements i de la innovacio

» Sostenible: basat en una economia més
verda i més eficag en la gestié dels recursos

 Integrador: orientat a reforgar I'ocupacio, la
cohesio social i territorial.

Inclusive

typology

28
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CONTEXT EUROPEU

C4. Europa 2020 (2/3)

Tematiques

Amb l'objectiu de complir els objectius de I'Estrategia Europa 2020 de creixement intel-ligent,
sostenible i integrador, la politica de cohesié de la Unié Europea concentra la seva inversio en
les seguents tematiques:

Suport a les PIMES
Cooperacio entre
regions

Formacio i
ocupabilitat '

Eficiéncia
Energética

Energies -
renovables

Recercai
innovacio

29
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CONTEXT EUROPEU

C4. Europa 2020 (3/3)

Canvis respecte el periode 2007 - 2013

La crisi financera generalitzada a la Unié Europea i els processos de consolidacié fiscal dels
estats membres han fet que pel periode 2014-2020, la Comissié Europea exigeixi que els
estats membres i les regions elaborin estrategies de recerca i innovacio que potenciin les
especialitzacions economiques i de coneixement que s'ajusti millor al seu potencial d'innovacio,
sobre la base dels actius i les capacitats del territori.

Aquesta politica ha de permetre que els projectes financats siguin:

* més enfocats a resultats, i aquests mesurables i visibles

» més eficients en la seva implementacio (concentracio de recursos en pocs objectius tematics)
* meés capacos de generar impactes (notorietat)

* més grans, que involucrin a un major nombre d'agents (col-laboracions publico-privades)

Com a novetat apareix per primer cop que:

» S’ha definit un enfocament integrat de tots els fons, permetent combinar per exemple en un
mateix projecte finangcament FEDER i del Fons Social Europeu
» Es recolza de forma explicita la cooperacio publico-privada

30
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D. RIS3CAT
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CONTEXT CATALA

D1. RIS3CAT (1/3)

La Generalitat de Catalunya ha definit el marc a
partir del qual el Govern desenvolupara les
actuacions i els programes d'R+D+l per al periode
2014-2020 i donara suport a la generacid i el
desenvolupament de projectes innovadors en el
document “La estrategia de recerca i innovacio per
a l'especialitzacié intel-ligent de Catalunya
(RIS3CAT)".

Aquest document que estableix la prioritzacions
estratégiques per Catalunya i es basa en una
analisi de I'especialitzacié econdmica,
I'especialitzacié en R+D, les tendéncies globals (de
tecnologia i de mercat), la preséncia en les
cadenes internacionals de valor, les iniciatives de
cluster i I'historial i el potencial de col-laboracié
dels agents (tant des del punt de vista
intersectorial com des del punt de vista
intrasectorial) de tot Catalunya.

| Generalitat
| de Catalunya

RIS3CAT

Estrategia de recerca i innovacioé
per a I’especialitzacio intel-ligent
de Catalunya
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CONTEXT CATALA

D1. RIS3CAT (2/3)

Directrius europees Europa

Smart Specialisation (Especialitzacié Intel-ligent) és un enfocament
estratégic per al desenvolupament economic a través d'un suport especific
a la Recerca i la Innovacio. Aquest enfocament sera la base per a les
inversions dels Fons Estructurals en Recerca i Innovacio i un dels principis
basics de |'Estrategia Europa 2020.

La CE considera que, per fer una Europa més competitiva, és necessari
que els diferents territoris intensifiquin la seva especialitzacié d'acord amb
els seus avantatges competitius, per tal que la reorientacio intel-ligent dels
seus sectors productius pugui donar resposta als reptes globals

A questa especialitzacié intel-ligent sera una condicio previa per poder
optar a finangcament europeu. D’aquesta forma Europa incentiva la
implementacio de la RIS3 en els diferents territoris per al periode
201342020. S3BCN

Els diferents paisos han de presentar a Europa quins son els sectors que
identifiquen com estrategics i en els que es volen especialitzar. Per tal de
poder optar a fons europeus, les regions d’aquests estats i per extensio les Barcelona

-seves ciutats han d'estar alineades amb aquesta estrategia.

33
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CONTEXT CATALA

D1. RIS3CAT (3/3)

Concentracié dels fons europeus en objectius tematics

Objectius tematics del MEC FEDER FSE FEADER § FEMP

1. Potenclar IR+D+I

80% Jels
ecusos

del

2. Millorar I'Gs | 1a qualtat de les TIC | l'accessibilitat

FELER
cona
mirim

<«

. Millorar la competitivitat de les pimes

5

. Afavorir el pas @ una economia de baixes emissions de carboni i de
baixa intensitat energética en tots els sectors

. Promoure I'adaptacié al canvi climatic i la prevencié i gesti6 de riscos

o

pr— — — — p— —
et S N N N NI

pr— p— p— p— p— — (p— p— — (— (p—

. Proteqir el medi ambient | promoure l'eficiéncia dels recursos

. Promoure eltransport sostenible i eliminar estrangulacions en
Infraestructures de xarxa

. Promoure l'ooupaclé i afavorir Ia mobiiitat laboral

80%dels
recursos
del FSE

9. Promoure la inclusié social i lluitar contra la pobresa

10. Invertir en l'educacio. el desenvolupament de les capacitats |
I'aprenentatge permanent

coma
minim

N S St S At St Nt St Nt Nt

e i L SR S, S ) CEN ) W W S—— ) W—
r— r— — — — — (— — — p— (p—
S— N— S S SRR SR | SRS | TN L SR L SR S——

[
|
[
[
|
|
[7
(
|
[
[

Els fons estructurals en el periode 2014-2020 s’han de

11. Millorar la capacitat institucional i I'eficiéncia de I'Administracid pmnca] [

1424344 > 30% $+9+10+11>80% ) Nomésa Nomésa
4> 20% 4> 20% I"ambit de I'ambit de
ol conjunt de al conjunt de desenvolu- pescai
VEstat I'Estat pament rural aquicultura

concentraren aquests 11 objectius perassolirel objectius
d’Europa 2020
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CONTEXT CATALA

D2. Eixos de la RIS3CAT

35
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CONTEXT CATALA

D3. Objectius estrategics i eixos de la RIS3CAT

Reforgar la competitivitat del teixit empresanal mitjancantla millora de

I’eficiéncia dels processos productius, la intemacionalitzacio i la reorientacio Ambits sectorials liders
dels sectors consolidats cap a activitats de més valor afegit

Potenciar noves activitats economiques emergents a partir de la recerca, la Activitas emergents
creativitat i la innovacio, per crear | explotar nous ninxols de mercat

Consolidar Catalunya com a pol europeu de coneixementi connectarles Tecnologies facilitadores
capacitats tecnologiques i creatives amb els sectors existents i emergents de transversals
territori

Millorar globalment el sistema catala d'innovacio, reforcar la competitivitat
de les empresesi orientar les politiques publiques cap al fomentde la Entom d’innovacio
innovacio, la intemacionalitzacio i 'emprenedoria

36
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CONTEXT CATALA

D4. Eixos i instruments de la RIS3CAT

I’Ajuntament pot actuar

= Alimentacio S’han d'identificaren el Polmquespubhqua com a impulsor de
= Energiairecursos procés d;descobeﬂa - Nanotecnologla . p ...
= Sistemesindustials b = Materials avancats - Agendadigital projectes i beneficiari de
- :?dﬁstriesbasadesenel - F?tbnica _ = Emprenedoria ﬁnangament Europeu.
L=t = Biotecnologia = Ecoinnovacié
= Industries relacionades = Manufactura avancada (economia verda)
amb la mobilitat sostenible RGN
= |ndastries de la salut tecnologica Eix 1' z i 3
= Indastries culturalsi = F iditalent 3 . .
A SrmaciorEen Ambits on I’Ajuntament

pot actuar com

= Comunitats dela RIS3CAT C0|‘.|ab0raq0rjun'F amb
= Activitats emergents entitats prlvades |
Desenvolupamentde capacitats tecnologiques clau faci“tador en |a Captacié

= Infraestructures de recerca i transferéncia tecnologica
- Projectes coldaboratius ¢'R+D de finangament Europeu.
= Valoritzacio i transferénciainnovadora

= Cooperacio interacional

= Compra publicainnovadora

= Projectes d'especialitzacid i competitivitat territorial (PECT)
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CONTEXT CATALA

D5. Sectors liders de la RIS3CAT

Alimentacio

Energiairecursos

Sistemes industnals

Indistries basades en
eldisseny

Indistries relacionades
amb la mobilitat
sosfenible

Industries de la salut

Indastries culturalsi
basadesen
I'expenéncia

Indistria agroalimentaria i altres graons de la cadena de valor: sectors primaris, distribucio,
indistries de I'envasament i I'embalatge, maquinana per a alimentacio, additius i maténes
primeres, gastronomia i restauracio.

Activitats de gestio dels recursos energétics i naturals, del cicle de I'aiguai del reciclatge i
tractament de residus (estalvi i eficiéncia energética, nous materials més eficients,
cogeneracio, automatitzacid, confrol i gestio energeéfica, energies renovables, quimica
organica, fusié nuclear...). També inclou els materials innovadors i les solucions
tecnologiques que permeten un estalvi energétic significatiu en la construccié d'edificiso la
gestio de les ciutats.

Activitats de gestio i desenvolupamentde sistemes industnials eficients (maquinanai
equips; robofica; productes informatics, electronics i optics, i matenal i equips eléctrics),
especialment, activitats relacionades amb I'enginyeria de procés i la manufactura
avancada, en qué I'ecodisseny té un paper clau.

Industries que tenen un fortvincle amb el disseny com a factor transversal clau: téxtil,
confeccid, pell, calcat, joieria, mobilian, perffums i cosmétics, entre altres

Sistemes de gestio de la mobilitat, del transport pablicide les infraestructures; sector de
I"'automocio i activitats relacionades; electroquimica, nanomatenals, Intemet, telefonia
mobil, TIC...

Quimica fina, preparats farmacéutics, industria de tecnologies meédiques, sectorde les
assegurances i sistema hospitalan.

Industries creativesi culturals i serveis clau a Catalunya com el turismei els esports.
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CONTEXT CATALA

D6. Tecnologies facilitadores transversals RIS3CAT

TIC

Nanotecnologia

Matenals
avancats

Fotonica

Biotecnologia

Manufactura
avancada

Son el conjuntde tecnologies utilitzades per processar, transmetre i emmagatzemar
informacio en formatdigital.

Esl'estudi, disseny, creacio i aplicacio de matenal, aparells, i sistemes funcionals mitjancant
el control de la maténa a escalananométricai de I'explotacio dels fenomenside les
propietats que es produeixen en aquest estat.

Esl'aplicacio del coneixementila tecnologia perala produccié de nous maternials ide
material que ofereixennoves propietats i reduccions de costos de produccié ide I'impacte
ambiental.

Es un ambit cientific multidisciplinari, que es basa en el coneixementiles aplicacions
relacionades amb la llum, basicamentla generacio, el control, el tractamenti la deteccié
dels fotons enles franges de I'espectre visiblesino visibles.

Esla utilitzacio d’'organismes vius, sistemes biologics o el seus derivats, percrearo
modificar productes o processos. Es basa en coneixements como ara la microbiologia, la
bioquimicaila genética.

Es I'aplicacio dels coneixementsi les tecnologies més innovadores per optimitzarels
sistemes de produccioamb la finalitatd'obtenirnous productes, reduirel temps i els costos
d’energia, aigua i matenals en els processos, augmentar els parametres de precisio, qualitat
i seguretat, i reduir 'impacte ambiental.
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E. RIS3BCN
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RIS3BCN

E1. Objectiu del projecte

L'objectiu del RIS3BCN es:

1. Assegurar que les prioritats de Barcelona son recolzades per la Generalitat de
Catalunya i que, per tant, Barcelona podra optar a finangament Europeu:

Validar que els sectors prioritaris per Barcelona i les tecnologies estratégiques per
aquests estan inclosos en I'estudi d’especialitzacié intel-ligent RIS3 elaborat per la
Generalitat de Catalunya (RIS3CAT).

Negociar els recursos necessaris i mecanismes per assegurar el finangcament i
I'agilitat administrativa.

2. Vincular els projectes municipals a la estratégia RIS3BCN

3. Vincular als agents economics de la ciutat a la estratégia RIS3BCN:

Generar una plataforma de lideratge col-laboratiu.

Facilitar el canvi d’orientacio en les estratégies dels agents per adaptar-les al nou
entorn de treball.

Identificar noves oportunitats d’activitat econdmica i articular els recursos i capacitats
de la ciutat per generar-les.
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RIS3BCN

E2. Marc conceptual (1/10)

Eix 1i 2 (demanda)

Sectors liders i clusters emergents Relacio RIS3CAT - RIS3BCN

Una de les novetats de I'Estrategia de

S1 S2 SN-1 SN Recerca i Innovacié per a I'Especialitzacio
Intel-ligent és la definicio de 4 eixos sobre
E.‘_" Ue Y A N la que es focalitza tota la politica de
.f'h_-’ %D 2 desenvolupament economic..
Q_Té — — — = Aquest nou marc de treball es pot
Mo v representar en una matriu on es
EI — S — representen els Eixos 1 i 2, sectors liders
TN-1 V|V i clusters emergents per la ciutat, en un
eix, iI”Eix 3, oferta tecnologica, en
TN A & I'altre. La relacié que existeix entre ells es
— = representa en la interseccio.
- L'Eix 4, 'entorn d’innovacio, es la base
Eix4 sobre la que es situa tota 'activitat
Entorn d’innovacié econdmica.

W/ Punt de vista de la demanda: Tecnologia estrategica pel sector [/ Punt de vista de la oferta: Tecnologia estratégica pel sector 42
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RIS3BCN

E2. Marc conceptual (2/10)

Eix 1i 2 (demanda)
Sectors liders i clusters emergents

S1 S2 Q SN-1 SN

T M M
® o
E a0 V| V| V|V
RS «
N § e —
X = ;
L V|V

Eix 4

Entorn d’innovacio

Governanga (Eix 1, Eix 2, Eix 3 i Eix 4)

La Taula Barcelona Creixement és
la plataforma de lideratge
col-laboratiu de tot 'ecosistema
empresarial Barceloni.

Amb coheréncia amb la politica de
clusters ja consolidada a la ciutat, es
constitueix una Taula Sectorial per
cada sector econdmic .

e Els agents de l'oferta tecnoldgica,
s’agrupen tots ells en la Taula
Tecnologica.
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RIS3BCN

E2. Marc conceptual (3/10)

Eix 1i 2 (demanda)

Sectors liders i clUsters emergents Arees de treball (Eix 1, Eix 2 i Eix 3)

De la superposicio de la visio de I'oferta

S1 S2 SN-1 SN i la demanda s’identifiquen tematiques
1 e en les que les Taules Sectorials i la
Y| V]V Taula Tecnoldgica es relacionen:
T2 Y Y| YIY OTant oferta com demanda
e Q coincideixen en el paper estrategic

- v V| de la tecnologia en el sector.
0 Q Ni la oferta ni la demanda veuen

Eix 3 (oferta)
Tecnologia

TN-1 I V4N
ST indicis de poder col-laborar.

TN V|V e L'oferta veu oportunitats d’aplicacio
d’'una tecnologia en un sector, pero
no la demanda.

E""( 4 B @ La demanda veu oportunitats
Entorn d’innovacio d’aplicacié pero no I'oferta.
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E2. Marc conceptual (4/10)

Eix 1i 2 (demanda)
Sectors liders i clusters emergents

S1 S2 SN-1 SN
_ 1 M M4
O ©
-I: .ED T2 \/ \'/ \,/ "
o V. Y YV V|
w O
o0
MmO A v
x O
w TN-1 1 (A

™ V]V
Eix 4

Entorn d’innovacio

Arees en detall (Eix 1, Eix 2 i Eix 3)
Naturalesa de les activitats.

Politiques:

o No | Intercluster Inspiracié

‘S

c

v

Q

(7]

c <2

o Segments Innovacio

o Si de negoci obertai
existents recerca

Si No

Coneixement
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E2. Marc conceptual (5/10)

Activitats a implementar (Eix 1, Eix 2 i Eix 3)

L. Segons les visions de I'oferta i la demanda
Politiques: s’identifiquen quatre tipologies d’activitats a

desenvolupar:

Q Impuls del sector i I'oferta tecnologica a través de

8 No | Intercluster | Inspiracié les politiques de cluster i I'internacionalitzacié.
(S
’g Impuls dels sectors i I'oferta tecnologica a partir de
g donar resposta a una agenda de reptes.
5 Segments | Innovacié a Impuls del sector i I'oferta tecnologica a traves del
O Si de negoci obertai Lo

A AT reforcament la relacié intercluster.

_ Q 0 Impuls del sector i I'oferta tecnologica a través

Si No d’activitats inspiracionals entre agents de l'oferta i
Coneixement la demanda”p.er iden?ificar oportunitats de
col-laboracio i negoci entre ells.
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E2. Marc conceptual (6/10)

Activitats RIS3BCN (Eix 1, Eix 2 i Eix 3) | Plataforma operativa
Taula Barcelona Creixement
1. Lideratge col-laboratiu Taules Sectorials

Taula Tecnologica

Cluster o

2. Politica de culsters i internacionalitzacié Pilots 3
Barcelona Growth Alliance z

>

Fires de referéncia dels sectors QG))

3. Activitats d’Innovacié Oberta i Recerca  Pilots 3
Alineament amb politiques EU, SP, CAT. =3

-

Fires no sectorials (BiZBarcelona) 9

4. Activitats Intercluster Fires sectorials quan hi ha aplicacio =]
Pilots )

5. Activitats d’Inspiracid Barcelona Growth
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E2. Marc conceptual (7/10)

Eix 1i 2 (demanda)

Sectors liders i clusters emergents

Arees de treball (Eix 4)

L’Entorn d’Innovacid engloba totes
aquelles activitats desenvolupades en

el territori per convertir-lo en un
facilitador del desenvolupament

economic. Activitats com:

Emprenedoria

Talent (Desenvol. i Atraccio)

Inversio i Finangament

Pilots i Compra innovadora

Internacionalitzacio

Entorn d’innovacio

S1 S2 SN-1 SN
— UE A A AA
O ©
| T2 v v MY
qq_) o | /| | V|
o0°
MmO e —
< O
w | TN A

™ A AA
Eix 4
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E2. Marc conceptual (8/10)

Eix 1i 2 (demanda)

Sectors liders i clUsters emergents Arees en detall (Eix 4)

Naturalesa de les activitats.
S1 S2 SN-1 SN
_ "M M4 #
S| : , ./
qqt) a0 V| . VIV MERCATS:
S Q v, ) Compra innovadora
o & i s Internacionalitzacié
X
i TN Y]V
Sector Fi t
TN Wil Talent inancamen
o —8 | Territori <
\, Emprenedoria Inversio
Eix4 A
Entorn d’innovacié Tecnologia
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E2. Marc conceptual (9/10)

MERCATS:

Emprenedoria

Taler_!t

Q;f

Compra innovadora
Internacionalitzacio

Sector Finangament
Territor@<—

Inversio
A

Tecnologia

Activitats a implementar (Eix 4)

0 Impuls d’emprenedoria sectorial.

Impuls dels sectors al cobrir les necessitats en
talent (creacio, formacio, atraccio i integracio del
talent al territori).

Impuls dels sectors des de la compra innovadora
fins a la internacionalitzacio

0 Impuls dels sectors al existir finangament i inversié
en tots els estadis del cicle de vida del projecte
empresarial.
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E2. Marc conceptual (10/10)

Activitats RIS3BCN (Eix 4) |

1. Foment de I'emprenedoria

Plataforma operativa

Incubadores,
Programes de suport als Emprenedors

2. Talent Cibernarium,
e Graus, Masters i Postgraus
3. Mercats Openchallenge

UrbanLab

4. Finangcament i inversié

Forums d’Inversio,
University Angels

aJJus) YIMolo) euojaaieq
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E3. Fases del projecte

. Fase 2: Fase 3:
Fase 1: Estudi . ¢ | < 2
Estructuracio Implementacio
* *
11/2013 - 06/2014 04/2014" -12/2014 06/2014" -12/2014
Validar que els sectors i Facilitar el canvi
o tecnologies prioritaries per Generar una plataforma d’orientacié en les
- Barcelona estan inclosos en de lideratge col-laboratiu estrategies dels agents per
~ el RIS3CAT adaptar-les al nou entorn
\—|\
s Identificar noves Generar plataformes Generar noves
Ll oportunitats d’activitat d’articulacié de l'ofertai la oportunitats d’activitat
econdomica demanda econodmica
< Identificar els recursos Articular els recursos i
< necessaris i mecanismes per Assegurar el financament i capacitats de la ciutat per
0 assegurar el financament i I'agilitat administrativa generar projectes capacos

I’agilitat administrativa de ser seleccionats

* Entres les fases del projecte existeix solapament.
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F. CONCLUSIONS
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CONTEXT EUROPEU

C4. Europa 2020 (1/3)

Orientacié a Demanda (Quadruple Helix)

Escalabilitat Global

Smart Specialization: Tecnologies i Sectors

Gestio del Talent

Finangcament Privat: Comunitat Inversora

Comunitats RIS3 + PECT
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