ESTRATEGIAS PARA

PROMOVER EL
CAPITAL HUMANO

Guillermo MONTT
Division de Empleo, Trabajo y Asuntos Sociales

ACUP Noviembre 2014




>> Dos principales desafios

Catalunya y Espana tiene dos desafios principales
en materia de capital humano:

1) Mejorar la calidad del capital humano (nivel)

2) Mejorar el alineamiento de la oferta y demanda
de competencias (uso)

Son desafios comunes a todos los paises, pero a juzgar por los
efectos de la crisis, estos desafios son particularmente
importantes para Espaia y Catalunya
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Fuente: PISA 2012 (seleccion de paises)



Adultos espanoles tienen un rendimiento
comparativamente bajo

Incluso entre adultos universitarios y particularmente entre adultos
que no completaron la secundaria
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El paro se concentra entre trabajadores con bajos niveles de
competencias. Si Espana desea mantenerse como una economia

desarrollada y de alto ingreso necesita un nivel de competencias
que pueda sustentar esta ambicion.

Fuente: PIAAC 2012



Las competencias disponibles no estan
asociadas a las competencias requeridas

B Campo de estudio y calificacién O Solo calificacion O Lectura y calificacion
M Lectura y campo de estudio Solo campo de estudio B Solo lectura

U Lectura, calificacion y campo de estudio
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Fuente: PIAAC 2012




Las preguntas que debemos responder

« ¢{Como aprovechar mejor el capital humano que
se tiene?

« {COmo generar capital humano que esté
adecuado a las necesidades presentes y futuras?

¢ Qué practicas y programas estan siendo utilizados en otros
paises que pueden servir para mejorar el nivel y uso del capital
humano en Catalunya y Espaina?




Acercar el sistema educativo al mercado laboral

Mayor involucramiento de empleadores y sector
productivo en el sistema educativo

« Sistema dual (DEU, AUT, CHE)

« Involucramiento en el disefio y orientacion estratégica (PRT)

* Vinculos directos a nivel de escuelas (JPN, DEU)

e Vinculos directos a nivel de universidades (EEUU)
« Consejos de competencias / Skills councils (IRL, AUS, GBR)

Involucrar al sector privado en educacion trae consigo limitantes
(¢ mercantilizar la educacién?) y tensiones (corto vs. largo plazo;
competencias especificas vs. generales)




Acercar el sistema educativo al mercado laboral

Identificar y anticipar necesidades para determinar
vacantes y programas de capacitacion

« Determinacion de vacantes a nivel universitario segin demanda
esperada

— FRA, DNK, NOR

— DNK: necesidades identificadas en el sector salud y promocién
de vacantes y carreras profesionales

— AUT: Sistema de universidades con autonomia, acreditacion de
carreras universitarias segin demanda esperada

— SWE: Provision de informacion y proyecciones a instituciones

El mercado no es un buen regulador del niumero de vacantes:

informacion incompleta para alumno; incentivos incorrectos para
establecimientos y universidades




Acercar el sistema educativo al mercado laboral

Identificar y anticipar necesidades para determinar
vacantes y programas de capacitacion
* Determinacion de vacantes en VET y apprenticeships

— AUS: apoyo financiero a programas en escasez (TUR, NIR)

— PRT: anticipacion para determinar programas con valor
estratégico

Sistemas de anticipacién y proyeccién no son una solucion unica

e infalible pero una herramienta para tener una discusion
informada

» Consejos de competencias (skills councils) también
cumplen funcion de anticipar demanda futura




Entender la formacion de capital humano mas
alla del sistema educativo

Instituciones pueden llevar la formacion y uso de
capital humano mas alla del sistema educativo y
vincularlo con el mercado laboral

« DPoliticas de activacion (AUS, CAN, SWE)
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 PBodalizar esfuerzos en las transiciones

- 1De la escuela al mercado laboral

¢Hasta qué punto la estructura de
beneficios y politicas de activacion

3 _Tra-bzg'@res desplazados limitan la mobilidad regional?
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Otros esfuerzos también pueden servir

. Garantia juveni]

Finlandia: implementacion a través de rf N1t (S eRe EREiilo = O 10 e (SR ok et
coordinacion vertical, asociaciones [t ig EREE kN b6 (S0,
privado-comunitarias enorme dado el paro

Suecia: foco es en el empleo, alineamien{ ) B  ZHE e oot pere
que necesitan mas apoyo (solo 10% [EFEgiTs point in time appropriate
formacion) for the target population

Alemania: foco es en el alineamiento y oferta de programas de
preparacion para apprenticeships

Noruega: foco es en traer a personas de vuelta al sistema educativo
Dinamarca: foco es en educacion, clasificaciéon en cuatro grupos

Francia: apoyo monetario para promover independencia financiera

Algunos paises estan en mejor posicion para implementar una

Garantia Juvenil en tiempos de paro
...En muchos es necesario crear o reforzar una estructura de activacion




No hay que olvidar...

* Promover mejoras en el sistema educativo (en
todos sus niveles)
— Ejemplos de reformas exitosas: Polonia

e Reconocer el valor del uso de las competencias
en su mantencion y crecimiento




Gracias
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