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Abstract

This document gathers a proposal for a new funding model for the public universities
of Catalonia. The proposal has been developed by the Catalan Association of Public
Universities (ACUP) and draws upon the work done by the managers of each university
and the executive secretariat of the ACUP.

A funding model for universities must be a tool to improve the quality, effectiveness
and efficiency of the university system. These requirements are framed by the
standards set in the system in which the model is implemented/located. The model
also has to fit in parameters and dimensions to the systems of reference for Catalonia,
i.e. Europe. In this sense, taking into account the complicated financial situation in
Catalonia, the ACUP prioritizes a collective commitment that strives for quality in
public university system and at the service of the social and economic development of
the country. The model proposed in this article respond to this overall objective.
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1. OBIJECTIUS D’'UN NOU MODEL DE FINANCAMENT

El model de financament s’ha de concebre com un instrument per a la millora de la qualitat,
I’eficacia i I'eficiencia del sistema universitari public de Catalunya; per tant, ha de garantir el
principi de suficiéencia financera del sistema amb un finangament basic de ['activitat
universitaria assimilable al dels paisos de referéncia amb els quals el sistema universitari catala
comparteix els espais d’educacié superior i recerca, i a la vegada ha d’incorporar els incentius
que promoguin la millora del sistema amb un finangament addicional proporcional als nivells
de qualitat que es vulguin assolir.

El model de finangament ha de partir dels estandards de referéncia europeus que deriven de
I’Espai Europeu d’Educacié Superior i de I'Espai Europeu de Recerca per al desenvolupament
de I’activitat universitaria, amb un equilibri sostenible entre I'Gs eficient dels recursos docents i
la qualitat desitjable del servei.

Un nou model del finangament de les universitats publiques catalanes ha d’incloure
necessariament i d’'una manera especifica el financament basal de l'activitat de recerca i
transferéncia, a la universitat i als seus ens vinculats, que contribueixi a cobrir els costos
indirectes derivats de I'esmentada activitat. Aquesta és una missié clau de la universitat que
fins ara no s’havia incorporat en els models de finangcament aplicats i que ara, necessariament,
ha de ser la principal novetat i motivacié de la revisié i del canvi de I’actual model.

Es important que el model d’assignacié incorpori incentius per a la millora, uns incentius clars,

identificables i que permetin planificar la millora interna de les universitats; ha de contenir un
component de financament vinculat als resultats de cada instituci6 que no depengui
exclusivament de la posici6 relativa d’aquesta en el conjunt del sistema. Aixi, el nou model ha
d’establir una vinculacié més explicita entre I'assignacié de recursos i els objectius esperats de
la institucié que faciliti la millora de la seva governanca. Amb aquest objectiu, caldria reforgar i
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visualitzar la relacid entre els recursos assignats, els objectius perseguits i els compromisos de
les politiques que es comprometen a desenvolupar tant el Govern de la Generalitat com el
govern de cada universitat.

Es necessari incorporar, d’'una manera addicional, el financament de les accions que

incrementin |'eficiéncia del conjunt del sistema universitari, de forma vinculada al projecte
estrategic cooperatiu de la Universitat de Catalunya.

En resum, els objectius que entenem que haurien de motivar la definicié d’'un nou model de
financament han de ser els seglients:

a) Garantir el principi de suficiencia financera d’acord amb els estandards de I'espai
europeu que ens és propi i estimuls proporcionals a la millora de la qualitat desitjada;
b) incorporar necessariament el financament basal de la funcié investigadora de la
universitat;
incorporar incentius per a la millora, clars i identificables, amb una vinculacié més
explicita entre I'assignacié de recursos i els objectius esperats de la institucid, que
facilitin la millora de la seva governanca;
definir d’'una manera complementaria el finangcament de les accions vinculades al
projecte estrategic cooperatiu de la Universitat de Catalunya que incrementin
I’eficiencia del conjunt del sistema.

2. ESCENARI DE FINANCAMENT PLURIANUAL
L’any 2010 va finalitzar la vigencia del Pla de millora del finangament universitari aprovat per
Acord del Govern de la Generalitat I'octubre de 2006. El Pla de millora establia I’escenari de
finangament de la Generalitat a les universitats publiques per al periode 2007-2010.

No obstant aix0, el context de crisi economica i la conseglient contraccié de la despesa publica
iniciada I'any 2010 han conduit a un notable incompliment dels objectius d’aportacié publica al
finangament de les universitats.

Concretament per a I'any 2010, el finangament corrent previst en el Pla de millora del
finangament universitari era d’un total de 895,61 M€, més 136 M€ en funcid del compliment
d’objectius i, en contrast, I'any 2012 el finangament corrent ordinari previst se situa entorn a
698 M€, més 51 M€ en funcié del compliment d’objectius; en total, un 27% menys del que
inicialment s’acorda: de 1.031 M€ planificats per al 2010.

Aquests 749 M€ que, com a maxim, es transferiran a les universitats catalanes el 2012
representen un 0,38% del PIB de Catalunya, mentre que la quantitat projectada de 1.031 M€
situaven el finangament public per sobre del 0,5% del PIB, apropant-lo al del global d’Espanya,
que ja el 2008 era, pel mateix concepte, del 0,53% del PIB, pero encara molt lluny del de paisos
com Holanda (0,81% PIB) o Finlandia (1,24%PIB) en el mateix any 2008 i pel mateix concepte
de model de finangament per transferéncia corrent de fons per al funcionament ordinari (lump
sum o block grant).
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A la notable retallada en finangament corrent cal afegir-hi també I'incompliment, més
accentuat, dels compromisos adquirits en el Pla d’inversions universitaries establert
inicialment fins a I'any 2014.

Aixi, entenem que la primera condicié que cal complir abans de I'aplicacio efectiva d’'un nou
model de financament és que s’acompanyi d’'un nou marc de financament plurianual que
parteixi de la recuperacié de I'horitzé establert per a I'any 2010.

A partir de la recuperacié de I'escenari 2010, es proposa assolir un objectiu que ens equipari
en I'esforg relatiu de financament respecte al PIB amb els paisos amb els quals estem integrats
en un mateix espai d’educacié i recerca i amb els quals volem competir: la Unié Europea dels
15 (UE-15).En termes de percentatge de PIB, el 0,5% d’aportacié hauria de ser el punt de
partida perqueé el desti preferent de la nova aportacié es pogués dedicar al financament basal
de la funcio de recerca i transferéncia de coneixements de la universitat, funcions basiques de
I’activitat universitaria que practicament no eren previstes en I'anterior model de finangament,
fins a assolir un nivell de finangament del mateix ordre que el de la mitjana de la UE15.

Cal remarcar la importancia de disposar d’un escenari plurianual definit, i amb compromis
ferm de compliment, per a poder dur a terme la planificacié i el desenvolupament dels
objectius de millora plantejats per al sistema i en cadascuna de les universitats.

El nou pla de finangament ha d’establir compromisos sobre la quantitat de transferéncies en
relacié a I'aportacid publica a les universitats, amb independéncia del fet que altres
components del finangament del conjunt del sistema universitari també hagin de ser revisats,
com ara |'aportacié de beques i la politica de preus publics, aspectes que en ambdds casos

també s’han d’assimilar als estandards europeus continentals dels paisos de referencia.
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Grafic 1. Finangament per a model en relacio al PIB

Font: Elaboracié propia

3. CRITERIS BASICS DEL MODEL D’ASSIGNACIO DEL FINANGAMENT

a) ESTRUCTURA DEL MODEL
El model ha de ser clar i intel-ligible per a facilitar les decisions de planificacié economica i
academica més adequades amb una perspectiva plurianual. Aixi mateix ha d’integrar i
identificar els diferents ambits d’activitat de la universitat, incorporant-hi variables indicatives
del cost general de 'activitat de recerca i transferencia.

Partint dels actuals components que estructuren el model de financament, I'estructura i els
criteris basics del nou model haurien de ser els seglients:

Component basic

Ha d’atendre la despesa basica de I'activitat universitaria en conjunt i, per tant, ha d’incorporar
les variables de valoracié dels costos addicionals de la recerca no financgats externament, la
totalitat dels costos associats a la formacidé reglada i la valoracido de la resta dels costos
estructurals. El finangament basic ha d’aportar la garantia d’equitat del sistema i de suficiencia
financera.

Ha d’establir una pauta de costos basics dels diferents ambits d’activitat (docencia, recerca) i
dels components de despesa estructural i de gestid, ha de permetre facilitar I'adequacio
interna dels costos de prestacid del servei i actuar d’estimul a la millora de I'eficiéncia, i ha de
permetre també planificar-ne el desenvolupament.

En I'ambit de la docéncia, ha de considerar la totalitat dels seus costos i ha de definir la
distribucidé desitjada entre aportacié publica i aportacié privada, segons el model de preus
publics que es vulgui establir.

En I'ambit de la recerca, ha d’arribar a atendre els costos minims basals i els costos indirectes
de la seva activitat, amb el benentes que els costos directes han de ser coberts pel sistema
competitiu de financament d’aquesta activitat.

Els costos estructurals i de gestié cal atendre’ls totalment, d’'una manera esglaonada que
fomenti les economies d’escala de les diferents institucions.

Component derivat

Aquest component podria no existir si no es generessin costos sobrevinguts, derivats de
decisions preses per institucions alienes a la universitat. Mentre aquestes subsisteixin, cal
dotar-ne el financament i I'evolucid, independentment de I'escenari de financament acordat.
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Avui dia I'’element majoritari clau en aquest apartat el formen els diferents components que
condueixen a un creixement vegetatiu dels costos de personal de la institucid, sobre els quals
aquesta no té capacitat de govern ni de pressupostacio.

Component vinculat als resultats

Cal incorporar estimuls per a millorar I'eficacia i eficiencia del conjunt del sistema i de cada
universitat en particular, basats en variables de resultat dels diferents ambits de I’activitat
universitaria.

Es probable que aixd requereixi combinar I'assignacié en funcié del posicionament relatiu de
cada universitat en el conjunt del sistema, pero és necessari canviar el funcionament actual del
sistema de distribucid, que accentua en excés la competéencia per I'obtencioé dels recursos cada
any i en el qual els resultats d’una universitat, siguin positius o negatius en termes absoluts,
poden ser considerats negatius o positius en funcid del comportament de la resta
d’universitats.

Es a dir, el sistema actual de distribucié relativa constant permet que, tot i empitjorar resultats

en un ambit concret d’activitat, s’obtinguin majors recursos en aquest concepte si el conjunt
del sistema ha disminuit més que la universitat mateixa, o, a la inversa, que s’obtinguin menys
ingressos malgrat haver assolit els objectius de millora plantejats.

Raonablement, cal establir objectius de millora de cada universitat per un periode que
mantingui sincronia amb els periodes interns de mandat, i vincular el financament als resultats
de millora de la institucid.

Només aixi és possible la planificacié de la millora i I'aplicacié interna dels estimuls que
afavoreixin I'increment de I'eficacia, I'eficiéncia i la qualitat de la institucié d’una manera
raonable respecte als objectius acordats.

Altres components del financament

Ha de ser un model transparent, en el qual es formalitzi el conjunt d’acords de financament
especific establerts amb cada universitat d’'una manera transparent per al conjunt del sistemai
amb resultats avaluables.

b) CONSIDERACIONS SOBRE LES VARIABLES DEL MODEL D’ASSIGNACIO
Raonablement, el component basic del model cal sustentar-lo en variables d’input indicatives
dels costos de cada ambit de I'activitat universitaria, i el component vinculat a resultats, en
variables d’output.

El component derivat ha de basar-se en la certificacié de la despesa efectuada;, com a minim,
cost dels trams de recerca i docéncia i dels complements autonomics, costos relatius a la quota
patronal, i ha d’estudiar els costos derivats dels complements d’antiguitat de la plantilla. Cal
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preveure la compensacio de les decisions que representin més costos o menys ingressos de les

universitats.

Sobre les variables significatives per a valorar el cost de la docéncia, el nou model hauria de

tenir en compte els aspectes seglients:

Simplificar i fer més llegible I’estructura de costos relatius als diferents ensenyaments
segons el grau d’experimentalitat, per tal de facilitar la planificacié i I'adopcié de
models de costos de cada universitat.

En la valoracio de I'eficiencia acadéemica, preveure la compensacié de la diferencia de
les condicions de partida dels estudiants de nou accés.

Calcular el financament en les fases d’implantacié dels estudis, de manera que no es
produeixin discontinuitats i que la programacié de noves titulacions acordades pel CIC
no vagi en detriment del finangcament de la resta de titulacions.

Sobre les variables significatives per a valorar el cost i els resultats de I'activitat de recerca, el

nou model hauria de tenir en compte els aspectes segilients:

En el component basic del financament, el personal docent i investigador amb
capacitat de recerca i les variables que indiquin la seva activitat en aquest ambit.
Preveure la implantacio progressiva d’'un model basat en I'acreditacié de les unitats de
recerca per un periode temporal determinat (4 anys) i una garantia de finangament
segons la dimensid i el nivell de qualitat obtinguda.

En el component del finangament vinculat a resultats, incorporar I'activitat, tant la
desenvolupada a les universitats com la que es genera als ens vinculats a les
universitats, quan l'investigador responsable sigui PDI permanent de la universitat.
Aquests indicadors de resultat global haurien de complementar-se amb variables
indicatives de la qualitat i el progrés d’aquesta activitat de cada universitat, segons
objectius especifics adaptats a cada centre universitari.

Sobre les variables significatives per a valorar el cost de les despeses estructurals i de gestié de

les universitats, el nou model hauria de tenir en compte els aspectes segilients:

c)

Mantenir un component de subvencié fixa uniforme que atengui els costos minims
corporatius de govern i gestié de la universitat.

Pel que fa a I'Us de la superficie, com a indicadors de cost que comprenguin costos de
servei, manteniment i energétics, hauria de tenir una ponderacié diferenciada en
funcié de les caracteristiques i els usos de I'espai. Cal atendre ponderadament la
superficie urbanitzada i en la qual la universitat assumeix directament els costos
urbans.

Integrar en el nou model I'aportacid feta fins ara en els plans d’inversié com una
dotacio especifica, corresponent a I'objectiu 1 de manteniment i reposicid.

GESTIO DEL MODEL
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Per a establir una vinculacido més explicita entre I'assignacié de recursos i els resultats esperats
de la institucié en el periode de referencia que faciliti la millora de la seva governanga, es
consideren adequades les actuacions seglients:

Formalitzar un contracte programa amb cadascuna de les universitats que visualitzi la
relacié entre els recursos assignats, els objectius perseguits i els compromisos de les
politiques que es comprometen a desenvolupar tant el Govern de la Generalitat com el
govern de cada universitat.

Millorar la informacié compartida per al conjunt del sistema que faciliti I'aprenentatge
intern de les bones practiques i I'optimitzacié del procés de presa de decisions.
Incorporar en el model el financament les estructures que permetin compartir
recursos i capacitats com a sistema universitari, a fi que millori I'eficiencia del conjunt.

4. PROPOSTA ECONOMICA | ESCENARI TEMPORAL
A Europa, la universitat és considerada un servei public de primer ordre que aporta un clar
benefici public en I'accés equitatiu a la formacié superior (aprofitament comu del talent
individual) i un clar benefici privat que genera justicia social, cohesid i una societat més
equilibrada.

En aquest sentit, cal assegurar que la inversié en educacio superior formi part de la politica de
despesa publica en parametres i dimensid propis del model de societat europea al qual
pertany el nostre pais (la UE15 ha de constituir el nostre referent, en el qual Catalunya ja es
troba en parametres socioeconomics). Malauradament, les mesures que s’han hagut de
prendre en els dos darrers anys ens han allunyat del cami d’apropament a Europa que seguien
Catalunya i el seu sistema universitari, i les distancies amb el nostre referent (UE15), ja molt
grans el 2010, continuen augmentant amb les reduccions de les aportacions publiques dels
darrers anys.

Malgrat la dificil situacié economica actual —un moment historic excepcional— és necessari
identificar i comunicar els objectius de futur cap als quals avangar per tal que les actuacions i
decisions immediates que el context present exigeix, i pugui continuar exigint, estiguin
alineades amb la visio de futur.

Com a pas previ, és imprescindible estabilitzar la situacid econdmica actual del sistema
universitari catala perqué pugui continuar funcionant amb un alt rendiment i contribuint al
desenvolupament social i economic de Catalunya. Tanmateix, és clau plantejar un escenari de

finangament que incorpori la recuperacié financera de les universitats i, de passada, redueixi el

grau de complexitat del model actual.

Les universitats publiques catalanes sén avui dia institucions eficients en el rendiment docent i
investigador, tant pel que fa a la ratio de transferéncies corrents per a publicacié com a la ratio
de transferencies corrents per a estudiants, tal com demostren les taules seglients:
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UNIVERSITAT PUB NI| TRANSFE CORRENTS | PUB/M€
Auténoma de Madrid 8.616 1,26 165.365.201 52,10
Pierre et Marie Curie, Paris 16.100 1,48 334.400.000 48,15
Autdnoma de Barcelona 9.864 1,35 206.302.850 47,81
Barcelona 12.904 1,41 270.181.573 47,76
Politécnica de Catalunya 9.123 1,18 195.201.147 46,74
Amsterdam 19.052 1,79 439.200.000 43,38
Pompeu Fabra 2.295 1,56 60.883.961 37,69
Helsinki 15.046 1,56 403.000.000 37,33
Santiago de Compostela 6.116 1,18 164.189.983 37,25
llles Balears 2.310 1,33 63.068.080 36,63
Cantabria 2.665 1,16 73.211.939 36,40
Rovira i Virgili 2.862 1,35 79.169.396 36,15
Maastricht 6.745 1,63 187.462.000 35,98
Saragossa 5.744 1,22 168.024.424 34,19
Aarhus 14.623 1,71 458.844.025 31,87
Paul Sabatier Toulouse Il 7.921 1,39 262.400.000 30,19
Girona 1.717 1,26 60. 743.429 28,27
Lleida 1.430 1,35 53.115.801 26,92
Jyvaskyla 3.323 1,25 129.800.000 25,60
Aalborg 4.059 1,57 188.800.000 21,50
Nantes 2.316 1,23 220.300.000 10,51

Taula 1. Ratio de publicacions per transferéncies corrents de les universitats. Mostra: 10 universitats espanyoles
més productives (Publ./M€) i resta d’universitats catalanes; la millor i una mitjana de Dinamarca, Holanda,
Finlandia i Franga (en aquest cas 2).

Font: Elaboracié propia
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UNIVERSITAT TRANSFE. CORRENTS | ESTUDIANTS | ESTUDIANTS/M€
2008-09 GMD

Barcelona 270.181.573 54.660
lles Balears 63.068.080 12.688
Saragossa 168.024.424 30.349
Auténoma de Madrid 165.365.201 28.878
Girona 60. 743.429 10.430
Santiago de Compostela 164.189.983 27.713
Autdonoma de Barcelona 206.302.850 32.934
Rovira i Virgili 79.169.396 12.348
Pompeu Fabra 60.883.961 9.415
Politécnica de Catalunya 195.201.147 30.184
Nantes 220.300.000 33.792
Cantabria 73.211.939 10.870
Lleida 53.115.801 7.621
Paul Sabatier Toulouse Il 262.400.000 31.987
Jyvaskyla 129.800.000 14.123
Pierre et Marie Curie, Paris 334.400.000 32.000
Helsinki 403.000.000 35.258
Amsterdam 439.200.000 32.739
Aalborg 188.800.000 14.000
Aarhus 458.844.025 33.498
Maastricht 187.462.000 13.117

Taula 2. Ratio d’estudiants per transferéncies corrents a les universitats.

Font: Elaboracié propia

Les taules 1 i 2 mostren, d’'una manera extremament resumida pero coherent amb d’altres
analisis més completes, com la funcié docent i investigadora duta a terme per les universitats
catalanes les situen en ratios de productivitat comparables, o fins i tot superiors, als de les
millors universitats continentals.

La taula seglient explicita I'escenari de financament plurianual de les universitats catalanes des

del 2002 i el nivell d’inversié en educacié superior respecte al PIB (de Catalunya).
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169.995

0,369%

0,369%

683.239.286

751.880.834

683.239.286

184.329

0,371%

0,371%

761.514.049

761.514.049

197.167

0,386%

0,386%

815.303.145

925.598.157

838.000.000

202.695

0,402%

0,413%

903.605.934

929.800.000

195.645

0,462%

0,475%

888.510.048

1.031.600.000

197.919

0,449%
0,380%

0,521%

753.000.000 197.919

Model =
0,9*TC

0,41%
0,53%
0,81%
1,24%

TC/PIB (%) ‘ OBJECTIUS DE MODEL

TCs (M€) ‘ PIB (M€)

925,6
6.456,1

202.695,0
1.087.749,0
594.481,0
185.651,0

0,46%
0,59%
0,90%
1,37%

Catalunya

0,50% | Curt Termini

X%

Espanya

Mig Termini

5.355,3

2.549,0

Paisos Baixos

Finlandia

PIB / Capita Catalunya

X = mitjana UE15 x A
PIB / Capita UE15

Taula 3. Transferéncies corrents a les universitats catalanes i model de finangament.

Font: Universidad Espanyola en Cifras i model de financament (inclou Profor i Pla Millora del
Finangcament)

D’acord amb la taula anterior, es pot observar que les transferéncies corrents que reben les
universitats respecte al PIB representa un 1,37% a Finlandia i un 0,9% als Paisos Baixos. Si el Pla
de millora del finangament de les universitats publiques catalanes s’hagués executat tal com
estava programat, en aquests moments a Catalunya s’estaria invertint un 0,5% del PIB, lluny
encara de sistemes de referéncia com Finlandia i els Paisos Baixos. La primera condicié que cal
complir abans de I'aplicacid efectiva d’'un nou model de finangament és que s’"acompanyi d’un
nou marc de financament plurianual que parteixi de la recuperacié de I'horitzé establert per a
I’'any 2010, una inversio del 0,5% del PIB (actualment 0,38%).

A partir d’aqui, es proposa assolir un finangament que ens equipari, en esforg relatiu, als paisos
amb els quals estem integrats en un mateix espai d’educacid i recerca: la Unid Europea dels 15.

Tot seguit es detalla un exemple d’aplicaci6 del nou model de finangament per a les
universitats publiques catalanes que defineix la possibilitat de diferents fases d’'implantacié.
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ACUP. Bases per a un nou model de finangament de les universitats publiques catalanes

FASE O

Situacié actual. Fins que les transferencies corrents no es puguin incrementar, és
imprescindible estabilitzar el sistema, no patir cap més reduccid de finangament per a
transferencies corrents i, atesa la situacié d’excepcional debilitat actual, no recalcular el model
de distribucié (qualsevol redistribucido en les condicions actuals només aconsegueix
incrementar les condicions de déficit d’alguna de les universitats).

FASE 1

A partir del moment en que la situacié economica permeti un augment del financament fins a
recuperar la inversié del 0,5% del PIB projectada per al 2010, es podria introduir
progressivament un major component de recerca, amb |'objectiu que, quan en una fase
posterior el finangament assolis valors de I'ordre del 0,8% PIB, aquest es repartis entre un
component de finangcament de la funcié docent en un nivell de I'ordre del 0,45% PIB (nivell
projectat per al 2009) i un component de finangament basal de la recerca de I'ordre del 0,35%
PIB.

0,90000 —
0,80000 —
0,70000 —
0,60000 —
0,50000 —
0,40000 —
0,30000 —
0,20000 —

0,10000 —

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

% PIB docéncia Il Y PIB recerca

Grafic 2. Previsio d’inversié en recerca i en docéncia respecte el PIB

Font: Elaboracié propia

En aquesta fase es podria introduir una simplificacié de I'actual model de finangament de les
universitats publiques catalanes. Un model que es podria fer servir d’exemple és el model
lump sum finlandés. La taula seglient resumeix el que podria representar I'adopcié progressiva

de I'esquema finlandes.
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ACUP. Bases per a un nou model de finangament de les universitats publiques catalanes

. ) Catalunya amb
Finlandia finangament Finlandia

Finlandia PPC ESP

Financament 2011
55% Doceéncia

1.831,00

1.481,26

1.110,95

1.481,26

750,71

607,32

45% Recerca

622,54

503,63

1.110,95

1.110,95

Contracte prog.

457,75

370,32

370,32

191.571,00

154.978,95

200.323,28

200.323,28

200.323,28

% PIB

0,96%

0,96%

0,38%

0,55%

0,74%

Taula 4. Projeccio a Catalunya del model de finangament de les universitats finlandeses de recerca

Font: Elaboracié propia

D’acord amb la informacié facilitada pel Govern de Finlandia, les transferéncies corrents
destinades a universitats de recerca per a I'any 2012 pujaven a 1.831 M€ (uns 700 M€
addicionals es destinen a les universitats de ciéncies aplicades), que representen el 0,96% del
PIB de Finlandia i que, d’acord amb el seu model, distribueixen un 75% entre indicadors de
doceéncia i indicadors de recerca, i la resta, un 25%, mitjangant un contracte programa a través
del qual es projecten a l'activitat universitaria els objectius estratégics de pais. La fase 1
descrita abans podria ser representada per I'escalat en I'economia catalana d’aquest 75%,
corresponent estrictament a parametres de funcié docent i investigadora, mentre que en una
fase posterior es poden introduir elements d’alineament estratégic a través de contractes
programa. Incidentalment, aquestes dues fases tenen dimensions semblants, un cop emprades
xifres en termes de paritat del poder de compra, a les descrites abans per a les fases 1 i 2
(0,55% vs. 0,5% i 0,74% vs. 0,8%).

FASE 2

Aplicacié del nou model, simplificat, en docéncia i recerca, fins a arribar a X% del PIB (p. ex.
0,8%).

Naturalment, les quantitats emprades en un cas i en l'altre son merament indicatives. De tot
I’exercici de comparacid es desprén que un objectiu raonable de futur a mitja termini seria
arribar, com s’ha dit, a cotes del 0,8% del PIB pero que, de manera immediata, tan bon punt
les circumstancies de I'economia catalana ho permetin, s’hauria de recuperar el nivell de 0,5%
del PIB que era previst per al 2010, abans que la crisi economica afectés amb la intensitat amb
qgué ho ha arribat a fer al nostre pais.

Mentre que el pas de 0,38 a 0,5% de PIB representa portar a cotes de sostenibilitat el sistema
universitari actual i, senzillament, fer-lo comparable en financament a I’espanyol, el pas de 0,5
a 0,8 representa veritablement I'entrada en funcionament d’'un nou model, que ha de
permetre comencar a introduir en el sistema mecanismes d’acreditacié d’unitats de recerca,
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en funcié del seu impacte i I'alineament de la seva activitat a les prioritats en recerca i

innovacié del pais.
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