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Formar-se garanteix trobar feina?

Quants cops haurem escoltat: “T¢é dues carreres, dos masters, tres idiomes i no troba feina?”. Malauradament avui dia la forma-
cio no garanteix un lloc de treball en relacio als coneixements pero el que és segur és que, sense formacio, aquesta feina no arri-
bara mai. Calen llocs de treball de més alta qualificacio i una millor relacio entre el mdn formatiu i el de 'empresa
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Nous
paradigmes

n professor treballa per a I'eternitat:

ningli pot predir on acabara la seva in-

fluéncia”. Valgui aquesta cita de H.B.

Adams per reflexionar sobre les com-
plexes interrelacions entre formacié i mercat de
treball.

Hem de formar per a les necessitats del mercat
de treball? Cal fer-ho per a les actuals necessitats
o per a les futures? En quines competéncies o co-
neixements? Amb quina orientacio i quins va-
lors? Preguntes recurrents i no gaire sovint ben
resoltes, partint del fet que el treball és el factor
articulador basic de qualsevol societat. La socie-
tat i 'economia actuals afegeixen alhora més
complexitat a aquest, sens dubte, dificil maridat-
ge. La revolucié6 tecnologica, la creixent globalit-
zacio de les economies, els reptes globals, el sos-
tre de vidre per a les dones, son tots ells factors
que tensionen encara més els interrogants plan-
tejats.

A titol il-lustratiu, s’estima que I'any 2020, no-
més als Estats Units d’America, el mercat de tre-
ball tindra necessitat d'L.5 milions més de gra-
duats universitaris dels que genera el sistema
educatiu. Aixi mateix, estudis recents del MIT
mostren com les organitzacions agils en la gestio
del seu capital huma poden incrementar un 30%
els beneficis.

En el context catala i espanyol, aquesta com-
plexitat es confirma i alhora se’'ns mostren carac-
teristiques i déficits especifics. Per la banda edu-
cativa: elevat abandonament prematur i fracas
escolar, nivells elevats de poblacio adulta amb
baixa qualificacio, déficit de poblacié amb qualifi-
cacions intermédies i escassa tradicio en la for-
macio en alternanga empresa-centre formatiu.
Per la banda del mercat i les empreses: alta taxa
d’atur (especialment d’atur juvenil i de llarga du-
rada), escassa inversio privada en R+1, un uni-
vers format principalment per pimes, estructura
econdmica basada en sectors d’escas valor afegit
(la construccio, el turisme). Tot plegat comporta,
com molt bé argumenta Miquel Puig, un mercat
de treball de baixa qualificacio, un augment de
les desigualtats socials (agreujades els darrers
anys), una alta concentracio de I'atur en les perso-
nes amb baixa qualificacio i una alta taxa de so-
brequalificacio (la més alta d’Europa).

Donada I'extrema complexitat descrita, i junt

Hem de formar per a les
necessitats del mercat de treball?
Cal fer-ho per a les actuals
necessitats o per a les futures?

amb els déficits a Catalunya, quines haurien de
ser les prioritats? Quines politiques publiques re-
querim per afrontar aquests dilemes? Es tracta
de giiestions extremadament delicades que re-
quereixen reflexio i més estudis especifics.
Malgrat tot, podem apuntar algunes linies per
a la reflexio i I'accid dels agents del sistema: 1)
Fer una aposta clara per la formaci6 al llarg de la
vida. Com s’ha dit, la radicalitat dels canvis eco-
nomics i socials requereixen una formacié per-
manent al llarg de la vida. La classica correspon-
déncia lineal entre formacio i professio-lloc de
treball deixa de tenir sentit en molts ambits; 2)
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Desenvolupar un sistema educatiu que atorgui
molta més rellevancia a les habilitats transver-
sals i a les actituds. Es a dir, fomentar la figura
d’una formacid en “T”, on es conjuminin adequa-
dament I'especialitat en una area especifica amb
la transversalitat d'habilitats, actituds i coneixe-
ments de gestio: gestio de projectes i de professio-
nals, habilitats de direccid, habilitats comunicati-
ves, capacitats d’adaptacié i d’empatia, valors hu-
manistics i responsabilitat social, coneixement
d’idiomes i capacitat de treball internacional,
etcetera; 3) Reforcar tothora les formacions du-
als, aquelles que saben combinar adequadament
la formacid més académica amb la formacio apli-
cada a les empreses/institucions (Formacié Pro-
fessional dual, doctorats industrials, dobles titula-
cions internacionals), amb major confianca i in-
terrelacio entre els agents; 4) Major interrelacid
entre les diverses politiques puibliques que giren
al voltant del mercat de treball, la formacio i
I'ocupabilitat: formacié professional, formacio
universitaria, politiques d’innovacié, politiques
actives d’ocupacié i formacid ocupacional. El
mén del treball és obert i estretament interrelaci-
onat, i no sap de departaments estancs ni d’or-
gans administratius tancats en si mateixos; 5) Ma-
jor inversio puiblica per a I'impuls d’estudis de
prospectiva en aquests ambits, aixi com foment
de plataformes de treball conjunt i estable entre
empreses, governs, agents socials i institucions
académiques. Un exemple interessant en aques-
talinia és el de la Plataforma Coneixement, Terri-
tori i Innovacio, formada avui dia per 20 empre-
ses i institucions del pais.

En definitiva, cal una ereixent inversié piblica
en educacio i una aposta de pais per promoure
una estructura economica de major valor afegit,
que comporti I'extensié de llocs de treball de ma-
jor qualificacié i que connecti amb més eficacia
¢l sistema educatiu i I'economic.e
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Lareforma
pendent

actual crisi d’ocupacio que viu
Catalunya, i que pateix espe-
cialment la poblacié jove, sem-
bla haver despertat en el Go-
vern del nostre pais un renovat interés per
la formacié professional. La darrera inicia-
tiva del Govern de la Generalitat en aques-
ta linia ha estat 'aprovacié del projecte de
llei de la Formacio Professional que té per
objectiu integrar els serveis de formaci6,
d’informacio, d’orientacié i de reconeixe-
ment de I'experiéncia laboral en un Siste-
ma Integrat de Qualificacié i Formacié
Professional de Catalunya. La integracio
de la formacié des d’una perspectiva al
llarg de la vida hauria de ser avui una prio-
ritat per a qualsevol autoritat educativa.

Manca l'autoritat que lideri

la deteccid de les necessitats
formatives, la planificacio de
l'oferta i I'avaluacio de la qualitat

A Catalunya continuem patint una ofer-
ta fragmentada de la formacié professio-
nal entre una formacié inicial adrecada
principalment a la poblacio jove -depen-
dent del Departament d’Ensenyament- i
una formacié per a l'ocupacio adrecada
principalment a la poblacio adulta ~depen-
dent del Departament d’Empresa i Ocupa-
cit—. Avui en dia les pautes de demanda de
formacid de la societat catalana ja han dei-
xat obsoletes les barreres burocratiques
entre l'oferta formativa per a joves i per a
adults.

Els informes de la Fundacié Jaume Bo-
fill sobre formacio professional mostren
que els estudis professionals inicials sén
els que més han crescut en la darrera déca-
da a Catalunya en gran part a causa de la
reincorporacio de la poblacié adulta en
atur al sistema de formacio inicial. Actual-
ment als centres de formacio professional
inicial conviu alumnat provinent de I'edu-
cacié secundaria amb una poblacio adulta
que té experiéncia en el mercat laboral i
que requereix d'un reconeixement de les
seves competencies professionals per tal
de facilitar el seu accés a una qualificacio.

La principal dificultat per donar respos-
ta a aquesta realitat emergent no rau tant
en la manca de recursos i en el pobre finan-
¢ament, sind en la resisténcia de les estruc-
tures de poder dels departaments impli-
cats per cedir part de les seves competén-
cies i donar lloc, tal com succeeix en altres
paisos de 'OCDE, a una autoritat participa-
da per la societat que lideri la deteccid de
necessitats formatives, la planificacié de to-
ta l'oferta i I'avaluacio de la seva qualitat.
L’aposta de les nostres autoritats en aques-
ta llei per la integracio de la formacié pro-
fessional sota una perspectiva al llarg de la
vida ha estat més retorica que real.

Sembla que hem perdut una nova opor-
tunitat per tirar endavant les reformes pen-
dents.e
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