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TEXT LEGAL
Edicions de premsa periodica ARA es reserva
tots els drets sobre el contingut del diari
ARA, els suplements i qualsevol producte de
venda conjunta, sense que es puguin repro-
duir ni transmetre a altres mitjans de comu-
nicacid, totalment o parcialment, sense pre-
via autoritzacié escrita.

Difusié controlada per 'OJD
a

L

ELDIARID'AHIR

Fe d’errades: L'ARA agraeix als lectors
que ens facin arribar els errors que de-
tectin en el contingut dels articles. Un
cop confirmat I'error, 'ARA publica la fe
d'errades en aguesta mateixa columna.
Podeu fer-nos arribar les vostres esme-
nes a opinio@ara.cat.

California: el secret de la prosperitat

Is paisos sOn rics i pros-

pers perqueé inverteixen

en educacio i recerca,

no pas a la inversa.

Aquest aforisme queda
evidenciat a California, on les uni-
versitats, la recerca cientifica i la
innovacio se situen al cor de larao
de ser de I’estat america.

No per conegut és menys impor-
tantremarcar-ho. Californiadispo-
sa d’un sistema universitari i de re-
cerca cientifica de primera divisio
mundial. I’economia californiana,
malgrat simptomes de crisirecents,
esta en la novena posicié mundial.
L’any 2012 se situava com a quart
estat dels Estats Units en el ran-
quing de ’economia del coneixe-
ment,imillorava aixi tres posicions
respecte al 2010. Aixi mateix, 'any
2011 sis campus de la University of
California més la Stanford Univer-
sity estaven classificats entre les 10
millors universitats de recerca dels
EUA.Itotplegatamb unafontdere-
cursos de grans magnituds: tan sols
els campus de la University of Cali-
forniadisposen de més de 5.400 mi-
lions de dolars de pressupost anu-
al, que representa aproximadament
unaratio de 26.000 dolars per estu-
diant. Res aveure amb la nostrami-
grada inversid en universitats.

El sistema universitari public es-
ta ben planificat i estratificat des de
laprovacié del Master Plan for
Higher Education I'any 1960. Per
tant, és un sistema ideat fa 54 anys a
llarg termini, malgrat periodiques
revisions i actualitzacions. Les tres
universitats publiques tenen missi-
ons distintesialhora complementa-
ries: la University of California (UC)
éslauniversitat de recercaamb com-
peténcia per impartir cursos de doc-
torat en els seus diversos campus; la
California State University (CSU) es-
ta centrada en la formacio de grau i
master; i els California Community
Colleges (CCC) ofereixen formacio
académica i professional amb pro-
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grames de dos anys. Unaarquitectu-
ra senzilla pero alhora solida, ate-
nent les diverses missions de 'edu-
cacio superior. A aquesta estructu-
racal afegir-hiles universitats priva-
des, algunes d’elles de referéncia
mundial (Stanford, CalTech). En
aquest context, és interessant re-
marcar que ’'estat nocomptaambun
ministeri d’Educacié Superior o
d’Universitats; amés,laregulacidle-
gislativa del sistema és lleugerai se
centrabasicament en el retiment de
comptes a posteriori.

Pel que fa ala University of Cali-
fornia (UC), i malgrat constituir una
sola institucid, s’estructura en 10
campus amb una amplia capacitat
autonoma. De fet, podem afirmar
que, malgrat formar part d'una tni-
ca institucio, els campus de la UC
(Berkeley, UCLA, Irvine, etc.) dispo-
sen clarament de més autonomia
academicaide gestio queles univer-
sitats publiques catalanes, formal-
ment autonomes pero inserides en
un context d’hiperregulacio i exces-
siva homogeneitat a Espanya.

Un aspecte crucial en el sistema
california (ien general atots els Es-

L’estat california no té un
ministeri d’Universitats,
i laregulacio del sistema

d’educacio superior
és lleugera

Els grans debats de Uactualitat
en mitjans d’aqui’i del mén

Accio o contencid?
(EL PAIS)

[..]éFanbéelsliders occidentals en
suposar que s’enfronten ados desa-
fiaments diferents, de manera que
en el cas de Russian’hi ha prouamb
lacontencio mentre que en el casde
IEstat Islamic és imprescindible
unapoliticadereversi6? Laidea se-
ria que Occident necessita Russia
tant com Russiaa Occident, mentre
que I'altim que es vol és tenir un
santuari de fanatics islamistes al cor
del Proxim Orient. [...]

Pero Occident ha de reconsiderar
aquesta estrategia, perque els dos
reptes no estan del tot separats. Si fa
un any, després de ’atac a un subur-
bi de Damasc, Obama hagués fet va-
leraSirialaprohibicid de travessarla
liniavermella pel que faalis d’armes

tats Units) és el de la importancia
clau de la seleccid del professorat i
enelmodel de tenure track. Assegu-
rar un bon sistema de reclutament
iseleccio del professorat constitu-
eix el pilar basic de tot el sistema
academic, allo que permet consoli-
dar institucions d’excel-léncia.

També cal destacar que la funcio
de transferénciade coneixements a
la societat i al mon empresarial és
percebut com una activitat nuclear
de les institucions universitaries.
S’estima, com a dada significativa,
que per cada dolar invertit ala UC
I'impacte generaten’economia ge-
neral és de 13,80 dolars. En aques-
talinia, cal posarderelleuelriceco-
sistema d’institucionside mecanis-
mes que alimenten lainnovacid. De
fet, a principis del 2013 el governa-
dor Brown va promulgarla Iniciati-
vade Desenvolupament Economic,
que pretén ajudar a crear un siste-
ma més flexible i més competitiu
per al desenvolupament economic
de California.

Un darrer apunt: com en altres
aspectes de ’economiaila politica
publicanord-americana, els concep-
tes publiciprivat poden causar cer-
ta confusid si els analitzem des de la
realitateuropea. Per exemple, les ta-
xes de matriculacié ales universitats
publiques son realment molt altesi,
malgrat la varietat de beques, ajuts
i préstecs, impliquen una aposta
personal i familiar de gran abast. La
mateixa UC ingressa uns 2.500 mi-
lions de dolars en taxes de matricu-
la. Per descomptat, la crisi també ha
arribat als campus universitaris: en
els darrers anys s’ha produit un de-
creixement deles aportacions publi-
ques del’estat, que en part s’han vist
compensades per un creixement
dels preus delamatriculaals estudi-
ants. Com deia un professor de Cal-
Tech, finalment la recepta sembla
obviaiben senzilla: bons professors
i bons estudiants configuren una
universitat d’excel-lencia.
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quimiques, és probable que el presi-
dentrus, Vladimir Putin, no s’hagués
atrevit a tant a Ucraina. De la matei-
xamanera, ajudarelskurds acomba-
tre’Estat Islamic pot transmetre un
missatge al Kremlin. [...]

Encara que oferir resisténcia a
I’Estat Islamic és possible, suposaun
desafiament molt més gran que qual-
sevol que hagi plantejat Al-Qaida.
L’Estat Islamic es vaposar un objec-
tiu territorial concret i compta amb
un ampli financament, armes sofis-
ticades i un comandament militar
competent. Alhora, seria tan perillds
sobreestimar avui les seves capaci-
tats com va ser ahir subestimar-les.
La mateixa logica val per ala Russia
de Putin. Lacapturade Crimeava ser
una maniobra rapidaiben executa-
da, pero en el context més complex
idividitd’Ucrainaoriental no servei-
xen les mateixes tactiques. En gua-
nyar Crimea de la manera que ho va
fer, pot molt ben ser que Russia ha-
giperdut Ucraina.

En el tractat classic Estrategia:
Uaproximacio indirecta, B.H. Liddell
Hart[...] insisteix en com és de teme-
rari atacar directament un enemic
atrinxerat. Segons I’autor, “en estra-
tegia, lamarrada més llarga sol ser el
camimés curt”. Avui probablement
Liddell HartrecomanariaaOccident
concentrar els seus esforcos a ajudar
els combatents kurds al Proxim Ori-
ent i el govern ucraines a ’Europa
Oriental. Pero cal fer-ho sense idea-
litzar ni elsunsni els altres. No seran
els bons simplement perque Occident
els doni suport, pero, en qualsevol
cas, son infinitament millors que les
forces contra les quals resisteixen.

Tant si’objectiu és contenir com
siésrevertir, les regles del joc han de
ser clares: posar-los limits a “ells” és
lamaneraque té Occident de definir-
seambrenovada claredataell mateix.
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