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La universitat ‘glocal’

vui en dia el paper social
d’una universitat es me-
sura pel seu impacteila
seva qualitat en educacio
uperioriinvestigacio, i
també pel grau de desenvolupament
del que s’ha anomenat de manera
simplista la tercera missio, és adir, la
interacciosocioeconomicai cultural
amb el seuentorn, orientadacapala
millora del desenvolupament de les
nostres comunitats. Per tant, ja for-
mapartdelamissio delauniversitat
el fet de participar en la formacio
d’un entorn propici per a la genera-
cid de coneixement i la seva trans-
formacio envalor economic, en pro-
ductivitat i en competitivitat, faci-
litant la creacio d’ocupacio i de ri-
quesa, pero fer-ho, al mateix temps,
contribuintaestablir les basesd’una
societat equilibrada, avancadaimés
justa, és a dir, sostenible.

La focalitzacio en la competitivi-
tatlocal/nacional noliha d’impedir
participar en la resposta global als
reptes de la humanitat. Ser unains-
titucio clau en ’ambit regional, tre-
ballant pel desenvolupament de la
societat immediata amb totes les
possibilitats que ofereixen 'ense-
nyament, la recerca i la transferéen-
cia d’activitats de coneixement i, al
mateix temps, una institucio com-
promesaaescalamundial que,atra-
vés de 'educacio de ciutadans cons-
cients, de mentalitat obertaiesperit
critic, i també a través d’una activi-
tat derecercarellevant, participaen
la definicio de linies d’accid global
cap aun mon just i sostenible.

Aquest compromis local i global
necessita una estratégia institucio-
nal explicita, construida, participa-
daiassumida sobretot pel personal
académic; una qiiestio que apuntaal
model de governanca necessari.
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D’altra banda, una universitat que
decideix comprometre’samb el des-
envolupamentdelasocietatalaqual
es deu també haura d’adaptar la se-
va estructurai organitzacio per po-
der ser el punt de catalitzador de la
xarxa cultural de la seva regio d’'in-
fluéncia; activa en la cooperacio in-
ternacional peral desenvolupament
ien el treball social local; un motor
peralainternacionalitzaciodelare-
gio d’influencia; un agent actiuen la
presa de decisions de la regio, parti-
cularment en I'establiment d’objec-
tius i instruments estratégics regio-
nalsien lapromociédelacollabora-
cio amb els agents socioeconomics;
i una font de riquesa, a través de
Iaugment de la competitivitatde les
empreses mitjancant la necessaria
cadenainvestigacio-transferénciade
coneixement-innovacio.

Mentre que I'impacte de larecer-
ca s’ha normalitzat en moltes arees
cientifiques, idominala mesuradels
resultats de I'activitat investigado-
ra de les universitats i qualsevol al-
tra institucio de coneixement, la
mesura de 'impacte de I'ensenya-
ment és molt més dificil d’aconse-
guir,iencarahoés méseldel'impac-
te social de l'activitat global d’'una
universitat. Tot i les grans dificul-
tats que es plantegen, les universi-

tats han de fer esforcos per ser capa-
ces de monitoritzar 'evolucio del
seuimpacte alasocietati, tant o més
important, ser capaces de comuni-
car-hoal publicen generalial’admi-
nistracio, d'una manera coherent,
estable i regular,

Amb motiu del 25¢ aniversari de
I'assassinat d’Ignacio Ellacuria, rec-
tordelaUniversitat Iberoamericana
del Salvador, el 1989, Michael
McCarthyva publicarun interessant
article al New York Times, reprodu-
itper ’ARA, que acabaamb unultim
paragrafinspirador: “Araque el futur
de I’educacio superior és tan incert
ique s’incrementen les pressions fi-
nanceres sobre les universitats, cal
molt de coratge per donar a una ins-
titucio educativa unes directrius que
vagin unamicamésenllade I'econo-
miade mercat. El pare Ellacuria lide-
ravalavisio d'una universitat que es-
devé una «forca social ineludible» a
favor del bé. I aixd no és menys im-
portantel 2014 del que hoera el 1989.
Encaracrec que unaeducacioé no ba-
sada en la justicia és una farsa, i que
necessitem desesperadament liders
académics savis, valents i fins i tot
heroics per fer realitat els més alts
proposits de I'educacio”.

Aquesta visio d’'una universitat
com una forga social ineludible a fa-
vor del bé fa compatible el compro-
misamb les necessitatsimmediates
de les nostres societats locals i el
compromis amb els reptes globals
del mén, de la nostra societat global.
Aquest és el veritable repte de mol-
tes universitats arreu, que tenen la
possibilitat i la responsabilitat de
ser una universitat glocal.

*L’autor és director acadéemic de
la Global University Network
for Innovation
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