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Els reptes de 'autonomia universitaria

—| deure de decidir a la universitat

L’encarrec de proveir d’un servei formatiu s’ha d’adaptar a les necessitats canviants de la societat

FERRAN
Sancho

n una societat democrati-
ca, les institucions pibli-
ques, a més d’exercir les
funcions queels han sigut
conferides perllei, han de
poder actuar innovant i proposant
canvis que beneficiin el conjunt de
la ciutadania, directa destinataria
dels serveis piiblics. Aixi s’han sig-
nificat les universitats, que histori-
cament han obtingut un reconeixe-
ment explicit d'autonomia en la
gestio.

La Constitucio del 1978 reco-
neix 'autonomia universitaria en
els ambits d’activitats propies de la
universitat: docéncia, investigacio
i transferéncia de coneixement. Pe-
ro I'autonomia implica necessaria-
ment un deure de decidir, que s’ha
de plasmarenels canvis que la soci-
etatreclamaamburgénciaaaques-
ta institucio, igual que es reclama
alarestad'institucions publiques i
als mateixos governs.

LA UNIVERSITAT t¢el deu-

re de decidir en la definicié dels
processos de seleccid del seu per-
sonal académic i professional, ja
que no hiha politica més transcen-
dent per al seu futur que la relativa
alaseleccid de personal. La compe-
tencia internacional en la captacid
del millor talent académic és enor-
me i, no obstant, les lleis espanyo-
les segueixen establint un marc per

a la contractacié del per-
sonal universitari tan-
cat, autarquic i hiperre-
gulat, que ignora que el
talent transcendeix fron-
teres i que la mobilitat
del capital huma és con-
substancial a la ciencia.
En aquests temps, éles
nostres universitats pii-
bliques poden competir
globalment quan les re-
tribucions dels seus pro-
fessors se segueixen fi-
xant, al millimetre, al
BOE o en convenis col-
lectius?

La universitat té el
deure de decidir les po-
litiques que impulsin
I'equitat en l'accés i la permanen-
cia en el sistema. Una societat jus-
ta, amb pretensio de progrés, no
es pot basar en I'exclusid sistema-
tica, per motius economics, d’un
dels seus actius més importants: el
d’'una joventut amb talent per dei-
xar empremta. El cost social de di-
lapidar aquest talent és demolidor.
Les universitats poden complemen-
tar pero no substituir les politiques
transversals que sén, diguem-ho
amb claredat, responsabilitat ex-
clusiva dels governs. ¢Una politica
heterogenia, confusa i asimeétrica
de preus ptiblics, amb beques escas-
ses i insuficients, pot ser un meca-
nisme de promocio i proteccio del
talent? éAquesta politica és 'ade-
quada pera la internacionalitzacid
dels centres i la captacio d’estudi-
ants procedents d’altres latituds?

També competeix a la universi-
tat el deure de decidir I'estructu-
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ra organitzativa que proporcioni
la maxima eficiéncia en la presta-
cio del servei d’educacié superi-
or. En una societat digitalitzada,
la universitat ha de canviar les se-
ves formes ataviques de funciona-
mentis’ha d’adaptar a canvis ca-
da vegada més rapids i de més ca-
lat. Un exemple d’aquest canvi de
paradigma sén els cursos MOOC
(Massive Open Online Courses), que
permeten aqualsevol personaacce-
dir, a través d'internet i de manera
gratuita, al coneixement cientific,
tecnoldgic, cultural i formatiu. La
universitat ha de decidir si s’adap-
ta al canvi tecnologic i lidera la se-
vaimplementaciéollangueixenla
gloria d’un passat que no tornara.
Launiversitat té el deure de deci-
dir els protocols de promoci6 de la
investigacio basica i orientada, ila
seva articulacio efica¢ amb les ne-
cessitats de la societat, en un sen-

tit ampli. No es tracta d’atendre
tnicament les necessitats imme-
diates de les empreses. La transfe-
rencia de coneixements'iniciaen
la docéncia i es canalitza a través
de la formacié avancada per arri-
bar, amb els avan¢os en investiga-
cio, a oferir respostes als proble-
mesiles necessitats de la societat,
d'una manera amplia i inclusiva
que transcendeixi el subconjunt,
important pero limitat, de les em-
preses.

ELS RESULTATS de1a

investigacié basica han desercon-
siderats com un bé public. Res jus-
tificaque els avangos en la ciencia
quedinrestringits aun grup privi-
legiat de la poblacid, com a conse-
qiiencia de la seva apropiacié per
partd’un grup d’interés. La trans-
feréncia de coneixement a través
delasevaexplotacio comercial ha
de ser equilibrada i per descomp-
tat ajustada a costos perqueé sigui
efectivamentviable.

La universitat també té, natu-
ralment, el deure d’explicar a la
ciutadania com es gestiona, ren-
dint comptes amb transparencia
dels seus resultats en docéncia,
investigacio i transferéncia. Tots
aquests deures sén una obligacio
inexcusable de les universitats,
que tenen l'encarrec de proveir
la societat d'un servei formatiu
adaptatalesseves necessitats can-
viants i de promoure una investi-
gacidé competitiva a nivell inter-
nacional, que a la vegada consti-
tueixi unvectorde transformacio
social i progrés economic. =
Rector de la UAB.



