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Proleg

Vivim un moment marcat per grans transformacions
globals. Fendomens com la digitalitzacié i la crisi
climatica impacten profundament en el mercat laboral
i, per extensio, en la formacié que les persones
necessiten al llarg de la vida. En aquest context
d’incertesa i de canvis disruptius, garantir I'accés a
I’aprenentatge permanent és essencial per construir
societats més sostenibles, resilients i inclusives.

El quart objectiu de desenvolupament sostenible

(ODS) de I’Agenda 2030 de les Nacions Unides ho
expressa amb claredat: cal “garantir una educacio
inclusiva, equitativa i de qualitat i promoure oportunitats
d’aprenentatge al llarg de tota la vida per a tothom”. En
aquest repte, les institucions d’educacio superior, com
a agents de transformacio, hi tenen un paper central. La
seva capacitat d’oferir formacié de qualitat, el seu vincle
amb la recerca més capdavantera, la seva implantacio
territorial i la infraestructura de qué disposen les situen
en una posicioé clau per fer possible una educacio
continua, diversa i Util per a persones de totes les edats
i trajectories tot responent amb agilitat a les demandes
de les empreses i de la societat.

Integrar ’aprenentatge permanent com a eix central de
la missié de les universitats i dels centres de formacié

professional és, doncs, una responsabilitat estratégica
que exigeix una coordinacioé efectiva a multiples nivells.

Aixo implica també adrecar-se a col-lectius
tradicionalment menys presents a les aules: persones
treballadores que busquen millorar o reconvertir el

seu perfil professional, persones en situacié d’atur i
altres grups vulnerables. Perd també hem de pensar
en aquelles persones que simplement volen aprendre
pel plaer de fer-ho. L’aprenentatge al llarg de la vida és,
en definitiva, un element clau per a I’equitat, per a la
cohesid social i per al progrés personal.

A aquests reptes s’hi afegeixen els derivats del canvi
demografic i de I’envelliment de la poblacid, que
obliguen a adaptar I’oferta formativa, revisar les formes
organitzatives, fomentar practiques més flexibles

(com ara I'aprenentatge en linia) i promoure un canvi
de mentalitat dins les mateixes institucions. Tot aixo
requereix, a més, un financament més coherent i
eficient, i sistemes de qualitat solids, tant interns com
externs.

Es en aquest context que I’Associacié Catalana
d’Universitats Publiques (ACUP) ha volgut situar

la formacid al llarg de la vida com a eix central del
treball de la Plataforma Coneixement, Territori i
Innovacié (Plataforma CTI) durant I’Any Europeu de
les Competencies. Aquest compromis s’alinea amb
I’objectiu acordat a la Cimera de Porto: que un 60%
de la poblacié adulta participi anualment en activitats
formatives abans del 2030. En aquesta linia, tant les
Jornades Catalunya Futura (Poblet, octubre de 2023)
com el Seminari Catalunya Futura (Barcelona, marg de
2024) s’han dedicat especificament a aquest tema.
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Les universitats publiques de Catalunya assumim el
compromis de teixir aliances i treballar col-lectivament
amb tots els agents implicats per fer realitat una formacio
al llarg de la vida que sigui accessible per a tothom i que
contribueixi al progrés individual i col-lectiu del nostre pais.

No és casual que la Declaracié de Calonge, adoptada
I’abril de I’'any 2024 pels rectors i les rectores i els
presidents i les presidentes dels Consells Socials
Socials de les universitats publiques de Catalunya,
reivindiqués, ja des del seu primer punt, integrar la
formacio al llarg de la vida en el sistema universitari
public per a facilitar i promoure la formacié al llarg de la
vida de la ciutadania, millorar la qualificacié professional
i donar resposta als nous reptes de ’economia, la
societat i el mercat de treball, d’acord amb els objectius
establerts per la Unié Europea.

Laia de Nadal, rectora de la Universitat Pompeu
Fabra (UPF) i presidenta de I’Associacio Catalana
d’Universitats Pabliques (ACUP) (Any 2025)
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Introduccio

En motiu de I’Any Europeu de les Competéncies (maig
de 2023 - maig de 2024), una iniciativa de la Comissié
Europea que buscava avancar en I’'objectiu de garantir
que “almenys un 60% de la poblacié adulta participi

en una experiencia formativa cada any” abans del

2030, I’Associacié Catalana d’Universitats Publiques
(ACUP) va centrar les dues principals activitats anuals
de la Plataforma Coneixement, Territori i Innovacié
(Plataforma CTI) en aquest ambit. Aixi, les Jornades
Catalunya Futura (monestir de Poblet, Tarragona, 3-4
d’octubre de 2023) i el Seminari Catalunya Futura (Palau
Macaya, Barcelona, 20 de marg de 2024) es van dedicar
al tema: “La formacio al llarg de la vida a Catalunya:
d’un repte compartit a una estratégia conjunta”.

L'informe que teniu a les mans, elaborat per la mateixa
ACUP, per encarrec del Departament de Recerca i
Universitats de la Generalitat de Catalunya, beu de

les reflexions i dels debats mantinguts en el context
d’aquests dos esdeveniments, aixi com de les
discussions d’un grup de treball creat ad hoc i integrat
per representants de totes les universitats publiques
de Catalunya, de les entitats membres de la Plataforma
CTI (el Govern, el Foment del Treball Nacional, la Petita
i Mitjana Empresa de Catalunya-PIMEC, el Consell
General de Cambres de Catalunya, la Fundacié “la
Caixa”, Veolia i SIGMA) i d’altres organitzacions
rellevants -la Universitat de Vic - Universitat Central

de Catalunya, ’AQU Catalunya, el Consorci per a la
Formacié Continua de Catalunya, el Servei d’Ocupacio
de Catalunya, I’Agéncia Publica de Formacié i
Qualificacié Professionals de Catalunya, I’Ajuntament
de Barcelona, Barcelona Activa, Comissions Obreres
de Catalunya i la Unié General de Treballadors de
Catalunya-.

Aquesta publicacié, dirigida i coordinada per la Sra.
Neus Pons, directora gerenta de la Fundacié Barcelona
Formacioé Professional i conductora tant de les Jornades
com del Seminari Catalunya Futura, explora el rol dels
diferents agents implicats en la formacié al llarg de la
vida a Catalunya. L'estudi posa un emfasi especial en
I’educacio superior, amb I'objectiu de desenvolupar una
estratégia compartida que respongui a les necessitats
de la societat i del mercat de treball actuals.

La publicaci6 consta de tres capitols. En el primer
capitol es defineix el concepte de formacié al llarg de
la vida, entés com un procés global que acompanya
la persona en totes les etapes de la seva existéncia.
Aquesta formacid inclou des de I'aprenentatge en les
fases inicials fins a les activitats orientades al periode
postlaboral, sigui vinculada a les exigéencies del mén
laboral o motivada pel simple plaer d’aprendre.

En el segon capitol, dedicat al context internacional

i europeu de la formaci6 al llarg de la vida, s’analitzen
dues perspectives principals. Primerament, s’hi
presenta I’evolucié de I'aprenentatge al llarg de la vida
en I'educacié superior a escala global, destacant els
resultats de dos informes de recerca publicats el 2023
per I'Institut per a I’Aprenentatge al Llarg de la Vida

de la UNESCO i la Universitat Oberta de Shanghai.
Aquests informes exploren les tendencies internacionals
en I'ambit universitari i descriuen casos d’estudi de
bones practiques institucionals. Amb tot aixo, es
mostra com a cas d’estudi el Canada, pais que compta
amb diverses iniciatives d’aprenentatge permanent,
pero la gestié provincial i territorial de I’educacioé crea
desigualtats d’accés. Aixi, es posa de manifest que
amb una estratégia nacional unificada, que en millori la
coordinacio, es podria ampliar I'accessibilitat i garantir
oportunitats equitatives per a tothom.



Introduccié

En segon lloc, s’hi examina el desenvolupament de la
formaci6 al llarg de la vida a la Unié Europea, que des
de I'Estrategia de Lisboa (2000) s’ha consolidat com un
element clau per a la cohesio social i la competitivitat
economica. Tot i els avengos gracies a iniciatives com el
Pilar Europeu dels Drets Socials, el Fons Social Europeu
o el programa Erasmus+, entre d’altres, el capitol
també aborda els desafiaments persistents, com la
fragmentacié de politiques, les desigualtats regionals i
les barreres que afecten els col-lectius més vulnerables,
reptes crucials per garantir una educacié més inclusiva

i eficag en el segle xxi. A més, s’hi analitza el cas
d’Irlanda, primer pais europeu que ha establert un marc
nacional coherent per a microcredencials acreditades i
amb garanties de qualitat.

El tercer capitol analitza I'ecosistema de la formaci6 al
llarg de la vida a Catalunya, tot revisant-ne I’'evolucié

i la legislacié vigent. Aixo és perqué, en el context de
I’Estat espanyol, tres lleis que actualment es troben en
ple desplegament realcen la formacié al llarg de la vida.
Sén la Llei organica del sistema universitari 2/2023, de
22 de marg (LOSU), que I'assenyala com una de les
funcions basiques de la universitat, entesa aquesta
com una “institucié per a totes les edats”, pero també
la Llei d’ocupacié (2023) i la Llei organica d’ordenacio

i integracio de la formacié professional (2022). S’hi
destaca la contribucié de tots els agents que hi estan
implicats, siguin aquests publics o privats, com ara les
universitats, i els centres de formacioé professional, el
Govern o les organitzacions empresarials i sindicals.
S’hi aborden reptes com les transicions digital i verda,
I’envelliment de la poblacio, la formacié per al talent i
la competitivitat en els sectors productius, aixi com la
transformacié social. També s’hi emfatitza la necessitat
de col-laboracié entre aquests actors per garantir el

disseny de programes formatius de qualitat, rellevants

i accessibles, capacos de respondre amb agilitat

a les necessitats actuals i futures de reclutament i
formacio del sector privat. A més, s’hi aborda novament
la introduccié de microcredencials com una eina

clau per millorar I’ocupabilitat i promoure la igualtat
d’oportunitats.

L’informe inclou també un monografic sobre el plaer
d’aprendre que reprodueix el dialeg mantingut durant
el sopar tertulia de les IX Jornades Catalunya Futura

i que destaca la importancia de I'aprenentatge com a
part essencial de la vida, no només com una obligacid
d’adquirir coneixements utilitaris, siné com una font de
plaer i creixement personal, impulsat pel desig i per la
curiositat humans.

Per concloure, s’hi presenten una série de propostes
estructurades en quatre categories [1) Politica

i finangament, 2) Accés i igualtat, 3) Innovacio i
tecnologia, i 4) Col-laboraci6 i xarxes], que ’ACUP

té la intencid de fer arribar als decisors politics i al
conjunt d’agents socials implicats en el disseny i la
implementacié d’un sistema de formacié continua

a nivell superior a Catalunya en linia amb els acords
del Pacte Nacional per a la Societat del Coneixement
(PNSC, 2020). L’'objectiu és fer una aposta decidida
per I'aprenentatge permanent com a element essencial
per millorar I'ocupabilitat, impulsar la innovacio
empresarial, assegurar la justicia social i tancar la bretxa
de competencies digitals en un context marcat per la
recuperacio postpandéemica i la doble transicié digital

i ecologica.
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La formacio
al llarg de la
vida, clau per
al creixement
continu
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Neus Pons, directora gerenta de la Fundacié BCN
Formacié Professional

www.fundaciobcnfp.cat

Al llarg i a 'ample de la vida i amb les
persones en el centre

A Europa, quan es parla de formacié al llarg de

la vida, s’associa amb la formacié més global

que abraca tota la vida de les persones, des del

que en seria I'etapa més “inicial” fins a totes les
activitats complementaries de la seva etapa laboral,
siguin per trobar feina o requerides per la mateixa
activitat, per promocioé professional, o en qualsevol
moment laboral o postlaboral senzillament pel plaer
d’aprendre per aprendre. Per aixo parlem de formacio
“al llarg i a 'ample de la vida”.

Hi ha un consens generalitzat en el fet que és a partir
del Consell Europeu, celebrat a Lisboa el mar¢ de
I’any 2000, on es fixa I'objectiu de convertir la Unid
Europea en la societat basada en el coneixement
més competitiva i dinamica del mén, quan es
comenca a plantejar la formacio al llarg de la vida
com un element clau per assolir I'objectiu esmentat.
Va ser en el Comunicat de la Comissioé Europea

(EU COM/2001/0678), que encaminava a crear un
“espai europeu d’aprenentatge permanent”, on es
va consolidar la definicié d’aquest aprenentatge
com “tota activitat realitzada en qualsevol
moment de la vida amb la finalitat de millorar
coneixements, habilitats i competéncies tant des

d’una perspectiva civica, social, com lligada al mén
laboral”. Aixo inclou tot 'espectre d’aprenentatges,
siguin formals, no formals o informals.

La societat del coneixement, cap a la
tercera missio de les universitats

Cap al final de la década dels vuitanta, aquest model
de societat fa que el coneixement passi a ser la base
de la competitivitat i del desenvolupament econdomic

i social. La formacié va comencar a formar part de les
linies estratégiques i dels plans d’accid de les empreses
privades i de les institucions publiques. Aquesta
formacio6 era impartida per diferents actors, des de
I’ambit de la consultoria, organitzacions privades i altres
institucions d’educacié superior publiques i privades.

Per poder intervenir d’una forma rellevant des de
I’entorn universitari en aquests canvis, es requeria

un marc per poder desenvolupar una formacié més
aplicada a la realitat. Es just durant aquesta década
dels vuitanta quan les universitats poden comencar

a dibuixar un paper més rellevant com a actors clau
en el desenvolupament econdomic i social. Aixo va ser
possible arran del desplegament de la Llei organica
11/1983, de 25 d’agost, de reforma universitaria
(LRU), on, per primer cop, les universitats tenen un
marc normatiu que els permet realitzar contractes
amb empreses privades o publiques i persones
fisiques, tant per a la realitzacié de treballs de
caracter cientific, técnic o artistic com per impartir
cursos d’especialitzacié. Es a partir d’aqui quan en el
sistema universitari es comenca a implementar el que
inicialment es va anomenar formacié continua, i quan
les universitats comencen a definir una “tercera missio”,
que implica participar en el desenvolupament economic
i social i transferir coneixement cap a la societat en
general.



12 El paper de les institucions d’educacié superior en la promocié de la formacio6 al llarg de la vida a Catalunya

La formacio permanent, esséncia
de la vocacio universitaria

Les universitats han de posar la formacié permanent
en el cor de la seva missio i de les seves linies
estrategiques. Cal anar trencant definitivament amb
una visié que s’ha tingut molts cops de ser activitats
complementaries o més secundaries respecte a les
“oficials”.

Integrar la formacié permanent en la missié de la
universitat d’'una forma clara va ser un dels puntals de
I’Estrategia universidad 2015 (EU2015) del Ministerio de
Ciencia e Innovacion; Contribucion de las universidades
al progreso socioecondmico espafiol impulsada pel
govern espanyol en col-laboracié amb les comunitats
autonomes i les mateixes universitats. El desplegament
d’aquesta estrategia comportava un pacte social

entre tots els agents implicats en la modernitzacio

del sistema d’educacioé superior. Va ser el primer cop
que des de la Direccié General d’Universitats (sota

del Ministeri de Ciencia i Innovacid, incialment, i del
d’Educacidé, més endavant) es va crear una comissié de
formacio continua, de la qual va derivar el document La
formacién permanente y las universidades espafiolas.

El document, que va ser aprovat el juny de 2010 pel
Consell General d’Universitats i després referendat per
la Conferencia General de Politica Universitaria, ha estat
les seves recomanacions es van anar aplicant en I'ambit
de tot I'Estat i van permetre disposar d’un mapa on les
activitats fossin “comparables” tant a escala nacional
com internacional.

Context actual: I’educacio superior suma
la universitat i la formacio professional

Des del moment en que van entrar en el sistema
educatiu els cicles formatius de grau superior,
I’educacioé superior a Espanya abraca, a més dels
estudis universitaris, aquesta tipologia d’estudis
professionals. Dins tot aquest “ecosistema superior”,
actualment ens trobem amb tres lleis en ple
desplegament que posen les persones en el centre

i que valoren la formacié al llarg de la vida: la Llei
organica d’ordenacio i integracié de la formacio
professional (Llei d’FP, 2022), Llei organica del sistema
universitari 2/2023, de 22 de marg (LOSU) i la Llei
d’ocupacio (2023).

La LOSU dota el sistema universitari d’eines per tal
que es pugui adaptar rapidament als canvis socials i
economics de I'entorn. Vol fer de la formacié al llarg de
la vida un objectiu central per connectar les universitats
a les necessitats actuals de la societat. Els aspectes
més destacables de la LOSU sén aquests:

Obrir les universitats a totes les edats.

Establir titulacions propies mitjangant microcredencials,
programes de curta durada, i sempre amb
reconeixement académic.

Promoure la innovacié i 'emprenedoria.

La transferéncia i I'intercanvi de coneixement al conjunt
de la societat, a tota la ciutadania.

La possibilitat de menci6 dual.

La implicacio directa, a tots els nivells, en el
desenvolupament de I’entorn.
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La nova Llei d’FP també emmarca la formacié sota
la concepci6 al llarg de la vida. Els aspectes més
remarcables son els seglients:

Per primer cop, ordena un sistema Unic d’FP: la que en
diriem més “inicial” i la relacionada amb el mén laboral,
sigui per a les persones en actiu o bé en situacié d’atur.

Tota la formacié ha de tenir un format dual.

L’oferta modular, flexible, acumulable i microformacions.

Preveu sinergies amb la universitat.

La nova Llei d’ocupacio pretén implantar un concepte
modern de la politica d’ocupacio, posant la persona en
el centre. En destaquem aquests punts:

Dotar el sistema de les eines adequades per millorar
I’ocupabilitat de les persones demandants de serveis
d’ocupacié.

La garantia de serveis que faciliti un nivell de vida digne
durant la recerca de treball.

Oferir una atencid singularitzada a persones i entitats
usuaries durant els processos d’intermediacio o
col-locacié laboral.

Cal impulsar i reforcar la relacié i cooperacio entre

tot aquest ecosistema de manera que s’adapti a una
realitat canviant, sigui inclusiu i garanteixi un nivell
d’ocupabilitat compatible amb un desenvolupament
economic sostenible del territori; que no deixi ningu
enrere ni de cap edat ni de cap procedencia; que pugui
reduir al maxim tota mena de bretxa, i que també formi
pel plaer d’aprendre per aprendre.

La formacio al llarg de la vida no és una
formacio “convencional”

El plantejament de la formacié al llarg de la vida

és diferent del que podriem dir una formacié més
“convencional”. Concep I’educacié com un factor i
motor de canvi i és un puntal basic perqué les persones
puguin fer front a una realitat global amb canvis
disruptius en tots els ambits. Per tant, ha d’aconseguir
que la ciutadania estigui preparada per entendre el mon
on vivim i la seva evolucid; és a dir, la forma de viure,
aprendre i treballar; que puguin identificar i aprofitar

les oportunitats que es poden presentar al llarg de la
vida professional, o tinguin capacitat per poder crear
les oportunitats propies. | aquest plantejament global
també vol dir que els canvis no poden deixar ningu al
marge, ni en I'ambit professional ni en la vida diaria.

Pensar al llarg de la vida vol dir posar les persones en
el centre i acompanyar-les i orientar-les des del punt de
vista professional i personal de forma que puguin anar
entrant i sortint del sistema educatiu/formatiu en funcioé
de les necessitats que tinguin en cada moment. Vol dir
que cal pensar en un sistema molt més integrat on no
hi podem posar fronteres ni barreres. Tampoc no ha

de ser “lineal”, siné adaptat, de manera molt flexible,

a cada etapa de la vida. Hem d’aprendre a pensar

en competéncies més enlla dels titols. Estudiarem i
aprendrem en funcid del que necessitem en cada etapa
de la vida més enlla de les nostres titulacions de base.
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Les competéncies: “motxilla” i “moneda
de canvi” de les persones

Pensar en termes de competéncies permet tracar

un itinerari vital en qué les persones disposen d’una
“motxilla” simbolica on van incorporant i acumulant
les seves competencies tecniques, especifiques i
transversals. Aquestes competéncies seran la seva
“moneda de canvi” en el mercat de treball i les aniran
acompanyant al llarg de la vida.

Entre el maig de 2023 i el de 2024 va ser I’Any Europeu
de les Competéncies, una iniciativa de la Comissié
Europea que fixava que calia avancgar en 'objectiu de
garantir que “almenys un 60% de la poblacié adulta
participés en una experiéncia formativa cada any abans
del 2030”. Aquesta iniciativa tenia la doble finalitat de
millorar les competéncies de la ciutadania i, al mateix
temps, facilitar que les empreses puguin trobar les
persones amb les capacitats necessaries per poder
progressar i aprofitar les oportunitats que comporten

les transicions ecologica i la digital. Es considera que

un 75% de les empreses de la Unié Europea tenen
dificultats per trobar el talent que necessiten, i, en

dades de I'Eurostat, I'any 2021 només un 37% de la
poblacié adulta a Europa va rebre formacié de forma
periodica. A Espanya, el 2022, el 15,3% de la poblacid
entre 25 i 64 anys va participar en accions formatives
dins o fora del sistema educatiu. La dada encara és més
preocupant quan només el 5,7% de la poblacié amb
Educacié Superior Obligatoria (ESO) o inferior s’ha format
en front al 24% de la que té estudis superiors segons

les dades de l'informe Datos y cifras del curso escolar
2023-24, del Ministeri d’Educacio, Formacio Professional
i Esports. Segons dades de I'ldescat, el percentatge

de poblaci6 catalana entre 25 i 64 anys inscrita en
activitats d’educaci6 o formacié orientades a millorar els
coneixements, les habilitats i les competéncies assolia el
18,3% a Catalunya (11,6% homes vs. 14,9% dones) I'any
2022.

Comptar amb les competéncies que necessiten el

teixit empresarial i altres organitzacions permet a les
persones accedir a una ocupacioé i mantenir-la i afrontar
amb més exit les transicions laborals. En un sistema
més integrat és imprescindible que es consideri el
reconeixement de les competéncies més enlla de la
forma com cada persona les hagi obtingut: a la seva
feina o en ambits no formals. | ha d’establir mecanismes
clars per a la seva acreditacio i reconduccio cap als
diferents itineraris educatius que permetin, si és el cas,
I’obtencié de titols “reglats” completant els continguts
que siguin necessaris.

L’educacié superior com a transformacio
social

L’any 2017, el Pilar Europeu dels Drets Socials remarca
el dret de les persones a rebre una formacié que els
permeti participar en la societat i en els canvis i les
transicions de la seva vida laboral. Dona una dimensio
social a tota I'educacio superior, a tots els nivells i a tota
la ciutadania.

La formacio al llarg de la vida impacta i contribueix
d’una forma molt més directa a transformar la societat.
Es una de les formes més valuoses de col-laborar amb
I’entorn econdmic i social, i les institucions d’educacié
superior no en poden quedar al marge. Plantejar la
formacié permanent com un impacte vol dir encabir-Ia,
en el cas de les universitats, dins la seva anomenada
“tercera missid”: la transferéncia de coneixement cap a
les empreses i les institucions, generant i mantenint el
talent i contribuint a generar una ocupacié de qualitat

i inclusiva. Un impacte real en les persones i en els
territoris que habiten.



Capitol 1: La formacié6 al llarg de la vida, clau per al creixement continu

Ens trobem en un moment de “revolucié educativa” en
les institucions d’educacié superior. Cal implementar
estrategies per a la formacié al llarg de la vida en el si
d’aquestes institucions, i aixo vol dir ampliar-ne I'accés
a tot un ventall diferent de publics multigeneracionals,
diversificant programes, flexibilitzant, modularitzant,
facilitant totes les vies d’aprenentatge i aprofitant

tot el potencial que ens ofereixen noves figures

com les microcredencials. Sera fonamental, i de
responsabilitat, acompanyar, orientar i formar les
persones al llarg de la vida personal i professional. Un
marc de democratitzacioé del coneixement i de creacio
d’oportunitats per a tothom que ens convida a repensar
el paper de les institucions i situar les persones al centre
de I’aprenentatge.
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La formaci6 al llarg i a I'ample de la vida cal que tingui
una mirada internacional perque les entrades i les
sortides del sistema educatiu que fan les persones
puguin donar-se en qualsevol lloc i moment. Per aixo

és important poder disposar d’experiéncies i de bones
practiques, i d’un treball conjunt que ens faciliti el que
és més rellevant: posar les persones en el centre de
forma que disposin d’un sistema tan integrat com sigui
possible de formacié i d’orientacié que les acompanyi al
llarg de la seva trajectoria vital.

L’informe internacional de la UNESCO publicat I'any
2023 International trends of lifelong learning in higher
education es focalitza a generar estratégies per a la
formacio al llarg de la vida en el si de les institucions
d’educacio superior.

El cas del Canada ens porta a reflexionar sobre la
necessitat d’una coordinacié nacional, un marc de
referencia que faci de paraigua a les diferencies
regionals, i que generi cohesié en el territori amb un
ampli abast formatiu d’accés universal.

En el context de la Unié Europea, disposem del marc
evolutiu des de I'Estratégia de Lisboa (2000) i en tenim
els resultats. Queden, pero, reptes a resoldre de manera
que ningl no quedi fora del sistema educatiu, sobretot
les persones que més ho necessiten per la seva situacid
de vulnerabilitat.

Les microcredencials, introduides a partir del cas
d’Irlanda, i el reconeixement i el reconeixement dels
aprenentatges assolits per vies no tradicionals sén
fonamentals per dissenyar un marc de referéncia
que sigui més flexible, inclusiu i efectiu. Dibuixem un
futur en equilibri entre la competitivitat economica, el
desenvolupament de les persones i la cohesié social.

Tendeéncies globals de
I’aprenentatge al llarg
de la vida

Ralil Valdés, coordinador del programa «Habilitats
al llarg de la vida» de P’Institut per a ’Aprenentatge
al Llarg de la Vida (UIL) de la UNESCO

www.uil.unesco.org

Per coneixer una mica més com les universitats i

altres institucions d’educacié superior contribueixen

a I'aprenentatge al llarg de la vida (ALV), I'Institut de la
UNESCO per a I'Aprenentatge al Llarg de la Vida (UIL)

i la Universitat Oberta de Shanghai (SOU) vam dur a
terme un projecte de recerca internacional del 2020 al
2023. Ens interessava explorar I’entorn de les politiques
nacionals que influeixen en I’ALV en I’educacioé superior,
aixi com les estrategies institucionals existents i les
estructures de governanga. En termes d’implementacio,
ens centrem en la provisié d’aprenentatge diversificat,
en les rutes d’aprenentatge flexibles, en les credencials
alternatives, en I’'aprenentatge potenciat per la
tecnologia, aixi com en la participacié comunitaria i les
associacions amb el sector privat.


https://www.uil.unesco.org/es
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Per analitzar aquests temes, vam seguir un procés de
dues parts. La primera part va consistir en una enquesta
internacional feta a 399 institucions d’educacié superior
en 96 paisos, duta a terme el 2021. Els resultats estan
reflectits en Iinforme Tendencies internacionals de
I’aprenentatge al llarg de la vida en I’'educacid superior.

La segona part de la recerca va involucrar sis estudis
de cas d’universitats que van participar en I’enquesta
internacional. L'informe de I'’enquesta internacional
proporciona una visié general de I'estat de I’ALV en
I’educacioé superior, mentre que el proposit dels estudis
de cas va ser complementar les dades quantitatives de
I’enquesta amb dades qualitatives, basades en analisis
de documents i en entrevistes.

L’aprenentatge al llarg de la vida en I'educaci6 superior
significa fer que I'aprenentatge estigui disponible no
solament per als grups tradicionals d’estudiants joves,
sin6 també per proporcionar aprenentatge a persones
de diferents origens i en diferents etapes de la vida.

Com a centres tradicionals de coneixement, les
institucions d’educacié superior (IES) estan molt ben
posicionades per ser institucions d’ALV, perd aixo
requereix un canvi respecte als seus manaments
tradicionals. De la nostra recerca, en podem veure tant
avencos positius com limitacions i desafiaments que
s’expliquen a continuacié.

A la primera part analitzem les politiques i estratégies
nacionals i institucionals d’ALV, aixi com els
enfocaments estructurals en termes d’arranjaments
centralitzats i descentralitzats.

A I’enquesta trobem una correlacié interessant. Primer,
preguntem als participants si la legislacié nacional del
seu pais defineix I’ALV com un manament de I'educacio
superior (ES). Més de dos tercos de les institucions van
afirmar que la legislacié nacional al seu pais defineix
I’ALV com una missié de I'ES. També preguntem si

la seva IES té una estratégia institucional per a I’ALV,
en I'ambit institucional, departamental o en tots dos
ambits. Els resultats de I’enquesta van mostrar que

les institucions que van informar que la legislacié
nacional defineix I’ALV com una missi6 de I'’educacié
superior tenen més probabilitats de tenir una estrategia
institucional per a I’ALV (un 77,2%) en comparacio
amb les institucions on no existeix una legislacié que
afavoreixi aquest manament (un 54,8%).

De manera similar a les estratégies institucionals, també
observem una correlacio entre la legislacioé nacional que
defineix ’ALV com un manament per a les institucions
d’educacioé superior i la prioritat que es dona a I’ALV

en les declaracions de missio institucionals, que sén
una expressié del compromis pel que fa al lideratge
institucional i com a part de la cultura d’una universitat.

A la segona part explorem alguns elements

importants per transformar les universitats cap a I’ALV,
incloent-hi els grups objectiu, les oportunitats per al
desenvolupament d’habilitats i la participacié del sector
privat, la provisié d’aprenentatge i rutes d’aprenentatge
flexibles (FLP).

En I'enquesta es va preguntar a les institucions quins
grups abordaven a través de les seves activitats d’ALV.
Els tres grups més importants als quals es dirigien eren
persones que necessitaven millorar les seves habilitats
(un 89,0%), organitzacions publiques i privades (un
84,0%) i dones (un 82,0%), seguits pel personal de
I’educacioé superior.

En comparacio, les persones grans, els estudiants
desocupats i les persones amb discapacitats son

menys prioritzades. Aquests resultats suggereixen que
I’'aprenentatge orientat al mercat laboral s’ha convertit en
una part important de I'agenda d’ALV de les institucions.
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Considerant que les persones treballadores que
requereixen una actualitzacié i una millora d’habilitats
son el grup objectiu més rellevant entre les institucions
enquestades, la participacio del sector privat també és
altament rellevant per a I’ALV. En I’enquesta, una majoria
aclaparadora de les institucions d’educacié superior

(un 98%; 392 de 399) va confirmar la seva col-laboracié
amb el sector privat. Les formes més populars de
col-laboracio son projectes de recerca col-laboratius (un
75,6%) i la provisié de formacio a empleats (un 75,1%).

Quant als formats d’aprenentatge flexible, un 70,3%

de les institucions va respondre que ofereix programes
dedicats a estudiants adults que potencialment
condueixen a un titol de grau o de postgrau. Els
resultats indiquen clarament que les principals formes
de provisié de programes de llicenciatura, de mestratge
i de doctorat continuen essent a temps complet i

al campus. Sembla haver-hi més flexibilitat per a
qualificacions més curtes, com ara certificats, diplomes
o cursos de postgrau, que estan més comunament
disponibles en opcions d’aprenentatge a temps parcial,
a distancia i combinades.

Segons la mostra de I'enquesta, un 66,4% de les
institucions té politiques en vigor per donar suport a
les rutes d’aprenentatge flexibles (FLP), i un 57,4% té
serveis d’orientacié i d’informacié per garantir que les
rutes no solament estiguin disponibles, sind que també
siguin utilitzades.

A I'Gltima part ens centrem en el proposit de les
universitats com a part de la seva tercera missio. La
majoria de les IES col-labora amb parts interessades
externes en la seva comunitat, ciutat o regié. Aquestes
col-laboracions poden incloure projectes comunitaris

i voluntariat, activitats conjuntes amb institucions
culturals, assessorament politic i consultories, i
col-laboracions amb el sector privat, entre d’altres.
D’aquesta manera, les institucions d’educacioé superior

poden contribuir al benestar social, a la prosperitat
economica i al benestar a les seves regions i secundar
més ampliament els esforgos per al desenvolupament
sostenible global.

Quasi totes les institucions enquestades (un 98%)
van respondre que es comprometen amb les parts
interessades i les seves comunitats locals. Les formes
més comunes de fer-ho son organitzant conferéncies i
tallers publics i col-laborant amb altres universitats. La
majoria va indicar que també col-laboren amb ONGs,
institucions culturals i comunitats locals per promoure
programes de recerca i d’educacioé continua.

Aquestes troballes mostren que hi ha una varietat
de formes en les quals les IES col-laboren i es
comprometen amb altres parts interessades.

Primer, perque les IES compleixin el seu manament
d’ALV, és important que la provisié no solament es
limiti a millorar les competencies de les persones ja
formades, siné que també abordi les necessitats dels
grups vulnerables i no tradicionals.

En segon lloc, les universitats sén clau per ampliar les
oportunitats d’aprenentatge a les comunitats locals.
Poden fer contribucions importants per promoure
I’equitat social, la resiliéncia comunitaria i enfortir les
economies locals.

I, tercer, és necessari repensar i transformar I’educacio.
Per aconseguir aixo, les IES han de desenvolupar
estrategies holistiques que guiin la implementacié de
I’ALV. Aix0 ha de ser secundat per politiques nacionals
favorables que defineixin I’ALV com la seva missio.
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De la fragmentacid a la cohesio:
prioritzar I’accés universal a
I’aprenentatge permanent en el
paisatge laboral en evolucio

del Canada

Rod Lastra, professor i exdega del Departament
d’Extensié d’Estudis de la Universitat de Manitoba i
president de I’Associacié Canadenca per a ’'Educacio
Continua Universitaria (CAUCE) (2017-2022)

www.umanitoba.ca

L’enfocament canadenc de I'aprenentatge permanent
esta fragmentat a causa de I'estructura federal del pais,
en la qual I’educacié és una competéncia provincial i
territorial. Encara que diverses iniciatives donen suport
a I'aprenentatge permanent —com les del Consell

de Tecnologies de la Informacié i la Comunicacié
(ICTC) i del Consell d’Ontario per a I’Aprenentatge
Permanent Universitari (OCULL)—, manca per complet
una estrategia nacional unificada. Aixo contrasta amb
regions com la Unié Europea, el sud-est asiatic i el
Regne Unit, on les estrategies unificades s’alineen els
esforgos sota una mateixa bandera.

El repte principal per al Canada és garantir que els
esforgos d’aprenentatge permanent siguin d’ampli
abast i d’accés universal. Cal donar prioritat a aquest

accés universal per garantir que la millora de la ma
d’obra i la formacié professional s’ofereixen a tothom,
especialment quan la intel-ligéncia artificial (IA) i
I’automatitzacié estan a punt de transformar rapidament
la ma d’obra. La urgencia que els canadencs actualitzin
continuament les seves competéncies es veu
accentuada per aquests avengos tecnologics, pero

les oportunitats d’aprenentatge permanent continuen
sent inconsistents i disperses entre les provincies. El
financament destinat als alumnes sol ser insuficient

i manca de coheréncia, principalment perque esta
dirigit per iniciatives provincials dispars. La majoria
dels programes d’educacié permanent son a carrec

de les unitats de formacié continua i d’extensio dels
centres d’educacio superior. Aquestes unitats, que
funcionen segons models de recuperacié de costos o
de generaci6 d’ingressos, se centren en gran manera
en els resultats del mercat laboral i en la formacié de
competencies. Encara que col-laboren eficagment

amb les comunitats i les empreses locals, els costos
associats als seus programes poden ser prohibitius per
als alumnes sense suport financer, la qual cosa en limita
I’accessibilitat.

Hi ha una necessitat apressant d’ampliar I'accés a una
diversitat d’opcions d’educacié permanent que vagin
més enlla de la millora de la ma d’obra. Encara que
aquestes opcions existeixen en I’actualitat, sovint tenen
un abast limitat a causa dels models empresarials amb
els quals han d’operar les unitats de formacié continua
i d’extensié. Aquests models donen prioritat als
programes amb un rendiment economic immediat, amb
tendéncia a desatendre arees com el desenvolupament
personal, 'educacio civica i altres oportunitats
d’aprenentatge no professional que contribueixen a una
societat democratica equilibrada.


http://www.umanitoba.ca
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Els aspectes clau de I'enfocament actual del Canada
inclouen un marc politic descentralitzat que dona lloc a
disparitats regionals, un émfasi en el desenvolupament
de competencies orientades a les necessitats del
mercat laboral i esfor¢os per millorar I'accessibilitat i

la inclusié dels grups marginalitzats. Cada vegada es
reconeix més I'aprenentatge previ, la qual cosa ajuda
les persones a aprofitar les competéncies existents
per continuar la seva educacio o canviar de carrera.
No obstant aix0, I’abséncia de normes nacionals
contribueix a les incoheréncies.

Les llicons derivades de I’experiéncia canadenca posen
en relleu la necessitat d’una coordinacié nacional

per abordar les disparitats regionals i crear un marc
cohesionat. Ha de donar prioritat a I’accés universal
per garantir que tots els canadencs puguin beneficiar-
se de les oportunitats d’aprenentatge permanent. La
reavaluacié dels models de recuperacié de costos
emprats per les institucions educatives és crucial per
millorar I'accessibilitat i ampliar ’abast de les opcions
d’aprenentatge permanent més enlla de la mera millora
de la ma d’obra.

Encara que el Canada demostra el seu compromis
amb I'aprenentatge permanent a través de diverses
iniciatives, la falta d’una estratégia nacional unificada
i les limitacions imposades pels actuals models
empresarials restringeixen tot el potencial d’aquests
esforgos. Aprenent dels models internacionals,
fomentant una major coordinacié nacional i donant
prioritat a I'accés universal, el Canada pot millorar
I’accessibilitat, normalitzar la qualitat i aprofitar
plenament I’'aprenentatge permanent com a motor del
creixement economic i del desenvolupament social.
L’aplicacié d’una estrategia nacional cohesionada
garantiria a tots els canadencs oportunitats equitatives
d’educacioé continua, ja que els permetria adaptar-se
a una ma d’obra en evolucio rapida i contribuir a la
prosperitat de la nacio.

21



22 El paper de les institucions d’educacié superior en la promocié de la formacio6 al llarg de la vida a Catalunya

La dimensio europea de la
formacio al llarg de la vida

Xavier Prats, president del Consell Assessor de la
Universitat Oberta de Catalunya (UOC) i assessor
especial de Teach For All i director general
d’Educacio i Cultura de la Comissio Europea
(2011-2015)

www.uoc.edu

WWW.Commission.europa.eu

Les llavors de I'estratégia de formaci6 al llarg de la vida
de la Unio Europea (UE) es van sembrar a principis
dels anys noranta amb el Tractat de Maastricht, que
va reconéixer formalment el paper de I'educacid

en la construcci6 europea. Pero va ser I’Estratégia

de Lisboa de I'any 2000 la que va representar un

canvi paradigmatic en la concepcié de 'educacio

i de la formacio a escala europea: I'aprenentatge
permanent va passar de preocupacio periferica a pilar
fonamental per a la competitivitat, la cohesié social i el
desenvolupament personal dels ciutadans de la UE.

Fites i instruments

El Memorandum sobre la formacié al llarg de la vida de
I’any 2000 va establir les bases per a una comprensiod
comuna de I'aprenentatge permanent a tota la UE

i per a accions concretes per fer-lo realitat. Pero el

pas endavant significatiu va ser el Pilar Europeu dels

Drets Socials (2017), que va subratllar la importancia
de I'aprenentatge permanent no només per a
I’ocupabilitat, sind també per a la participacio activa
en la societat i el desenvolupament personal. L’'any
2021, els caps de Govern van adoptar un Pla d’accio
en el marc del Pilar Europeu dels Drets Socials amb un
objectiu extremament ambicios: arribar a una taxa de
participacié en I'’educacié d’adults del 60%.

L’Agenda Europea de Competéncies de 2020 es

va focalitzar a reforgar la competitivitat sostenible,
garantir I'equitat social i construir resiliéncia davant
els reptes globals. Estableix objectius concrets per
al desenvolupament de competéncies fins al 2025,
incloent-hi la participacié de 120 milions d’adults en
activitats d’aprenentatge cada any.

Per donar vida a la seva visi6 estrategica, la UE ha

anat creant un conjunt d’iniciatives i d’instruments, no
sempre ben coordinats entre ells. En primer lloc, el Fons
Social Europeu, I'instrument més antic, creat el 1957.
Pero també el programa Erasmus+, que, tot i que és
reconegut principalment pel fet de fomentar la mobilitat
dels estudiants universitaris, ha ampliat el seu abast per
incloure I'educacié d’adults i 'aprenentatge al llarg de la
vida.

El Marc Europeu de Qualificacions (EQF) és una eina
enginyosa per facilitar la comprensié i la comparacié
de competéncies entre diversos sistemes i nacions.
Actua com un traductor entre els diferents marcs
nacionals i fa que les qualificacions siguin més llegibles
i comprensibles a través de les fronteres europees.
Aixd no només facilita la mobilitat dels estudiants i dels
treballadors, sind que també promou I'aprenentatge
permanent perque permet als individus planificar les
seves trajectories d’aprenentatge.

L’Europass ofereix un passaport digital d’habilitats i
de qualificacions, que permet als ciutadans comunicar


http://www.uoc.edu
https://commission.europa.eu/about/departments-and-executive-agencies/education-youth-sport-and-culture_en
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les seves competéncies en tot el panorama europeu.
Aquesta plataforma en linia ajuda els usuaris a gestionar
cada etapa del seu aprenentatge i desenvolupament
professional, des de la creacié d’un CV fins a la cerca
d’oportunitats d’aprenentatge i de treball a tot Europa.

Finalment, la iniciativa més recent és la Recomanacio
del Consell de la UE sobre les microcredencials de
2022, junt amb la Recomanacioé sobre els comptes
individuals d’aprenentatge. Pretén estandarditzar els
exits d’aprenentatge reconeixent la naturalesa evolutiva
de I'educacié en I'era digital. Les microcredencials
ofereixen una forma flexible i modular d’aprenentatge i
permeten als individus adquirir habilitats especifiques
de manera rapida i adaptable a les necessitats
canviants del mercat laboral.

El que queda per fer

L’estratégia de la UE demostra una comprensié
sofisticada de la naturalesa polifacética de
I’aprenentatge i abraca des de I'educacié formal fins a
la formacio en el lloc de treball i I'adquisicid informal de
coneixements. Hi ha una alineacié considerable entre
les iniciatives d’aprenentatge permanent i els objectius
més amplis de la UE, especialment en la navegacio

per les transicions digitals i ecologiques. L’adopcid

de microcredencials i el reconeixement de vies
d’aprenentatge no tradicionals evidencien una capacitat
de resposta al panorama educatiu en evolucio.

No obstant aix0, persisteixen diversos reptes
importants. Les taxes de participacié en I'’educacio
d’adults (un 14% globalment a la UE I’'any 2023) varien
drasticament entre els estats membres i sén molt lluny
de I'objectiu del 60% el 2030, la qual cosa revela una
bretxa preocupant entre I'aspiracié politica i la realitat
sobre el terreny. Alguns paisos nordics tenen taxes de
participacio superiors al 25% (un 30% a Dinamarca),
mentre que Catalunya se situa al voltant del 14% i

d’altres, especialment a I’Europa oriental, tenen taxes
inferiors al 5% (similars a la d’Espanya de fa 25 anys).

Un altre repte significatiu és que les persones que més
necessiten I'educacié d’adults (com ara els joves en
situacié de vulnerabilitat, els aturats de llarga durada,
les persones poc qualificades i altres grups vulnerables)
sovint son les que menys tenen accés als programes
existents. Aix0 planteja quiestions importants sobre
I'eficacia de les politiques actuals per arribar als grups
més necessitats i sobre com es poden dissenyar
intervencions més inclusives i efectives.

A més, I’'abundancia d’iniciatives pot crear una
experiencia laberintica tant per a les persones com per
a les institucions. La complexitat del sistema pot actuar
com a barrera per a la participacio, especialment per

a aquells que ja estan marginats del sistema educatiu

0 que tenen menys recursos per navegar per aquestes
estructures complexes.

Finalment, tot i que I’émfasi en les habilitats digitals

és crucial en I'era actual, hi ha el risc d’exacerbar les
desigualtats existents a causa dels diferents nivells
d’accés tecnologic i d’alfabetitzacié digital. Aquest
“dividend digital” pot ampliar encara més la bretxa
entre els que tenen accés a oportunitats d’aprenentatge
digital i els que no, i crear potencialment una nova
forma d’exclusid social.

Una oportunitat per a Catalunya

Tot i que I'estrategia de la UE ofereix un marc general,
la seva implementacio i el seu impacte ressonen de
manera diferent entre els territoris. Catalunya, amb

la seva forta tradicid industrial i un sector tecnologic
creixent, té plena capacitat d’aprofitar les politiques

de la UE per impulsar les seves propies aspiracions
educatives i economiques, especialment en ambits com
la transformaci6 digital i la innovacid.



24 El paper de les institucions d’educacié superior en la promocié de la formacio6 al llarg de la vida a Catalunya

Catalunya esta ben posicionada per canalitzar recursos
europeus cap a iniciatives pioneres d’aprenentatge
permanent, aprofitant la seva experiéncia en I'atraccié
de fons de recerca de la UE. Per exemple, aprofitant
el potencial de la Universitat Oberta de Catalunya
com a primera universitat digital i coordinadora

d’una de les noves aliances universitaries europees,
desenvolupar programes innovadors que combinin

la formacié en habilitats digitals avancades amb les
fortaleses tradicionals del pais, i aixi crear un model
d’aprenentatge permanent adaptat a les necessitats
especifiques de la nostra economia i societat. A més,
Catalunya podria liderar el desenvolupament de
col-laboracions publicoprivades per a I'aprenentatge
permanent aprofitant el seu ecosistema d’empreses
tecnologiques, d’universitats i de centres de recerca.

El futur

L’estratégia de formaci6 al llarg de la vida de la UE és
un testimoni del potencial de politiques ambicioses de
llarg termini. Representa un esfor¢ integral per contribuir
a adaptar els sistemes educatius i de formacié
europeus als reptes del segle xxi. No obstant aixo, el seu
impacte futur dependra de diversos factors critics per a
qualsevol estratégia, sigui europea o catalana.

En primer lloc, caldra reduir la bretxa entre I'aspiracié
politica i la implementacid practica. Aixo requerira no
només recursos financers significatius, siné també una
coordinacio eficag entre els diferents nivells de govern
i una adaptacio flexible a les realitats locals i regionals.
La societat avui canvia més rapidament que qualsevol
programa de formacio.

També sera crucial arribar als més necessitats de
formacio al llarg de la vida; aixo implica desenvolupar
estratégies especifiques per a grups tradicionalment
marginats i crear vies d’accés més inclusives a les
oportunitats d’aprenentatge.

Finalment, I’estrategia europea, com la de Catalunya,
haura de trobar un equilibri mai perfecte entre els
imperatius econdmics immediats i I'objectiu més
ampli d’augment del potencial huma. La competitivitat
economica és important, mentre que 'aprenentatge
permanent també ha de servir objectius de
desenvolupament personal, cohesi6 social i ciutadania
activa i critica. Només a través d’un compromis
continuat amb I'aprenentatge i I’'adaptacié podrem
construir una Europa capag¢ de navegar pels reptes
complexos del nostre temps i de crear oportunitats per
a tots els seus ciutadans.
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L’estrategia de les universitats
irlandeses per a la transformacio
de la formacio continua a través
de microcredencials

Nora Trench Bowles, cap de formacié al llarg
de la vida, habilitats i qualitat i cap del projecte
interi MicroCreds de I’Associacio Irlandesa
d’Universitats (IUA)

www.iua.ie/overview-microcreds/

WWwWw.microcreds.ie

MicroCreds és un projecte ambicids de 12,3 milions
d’euros (2020-2025) liderat per I’Associacio6 Irlandesa
d’Universitats (Irish Universities Association, IUA) en
col-laboracié amb les set universitats fundadores de la
IUA: Dublin City University, Maynooth University, Trinity
College Dublin, University College Cork, University

of Galway, University College Dublin i University of
Limerick, i financgat pel Govern irlandés en virtut del pilar
3, Innovacio i Agilitat, de la Human Capital Initiative.

Les universitats associades al projecte de la IUA
col-laboren per desenvolupar i avaluar els elements
basics necessaris per a una transformacio de la
formacioé continua a través de microcredencials. Les
microcredencials tenen el potencial de reimaginar

i replantejar la relacié entre els estudiants, les
universitats, les empreses i els socis de la societat
civil. Les nostres microcredencials sén cursos

petits, acreditats per una de les nostres universitats
associades amb resultats d’aprenentatge que s’avaluen
segons estandards transparents. Tenen entre 1 i

30 credits de I'ECTS (Sistema Europeu de Transferéncia
de Credits) i es troben als nivells 6, 7, 8 i 9 del sistema
nacional de qualificacions irlandés, que equival als
nivells 5-7 del sistema europeu de qualificacions’.

Una de les ambicions del projecte és deixar en heréncia
un sistema de microcredencials que doni suport al
compromis amb la formacié continua. Per fer-ho, un
dels objectius de MicroCreds era el desenvolupament
d’un sistema nacional coherent per a microcredencials
acreditades i de qualitat a les set universitats
associades al projecte de la IUA. Som el primer pais
europeu a establir un sistema nacional d’aquest tipus.

El sistema nacional es va desenvolupar en el

marc d’un paquet de treball especific del projecte
MicroCreds. Desenvolupar una comprensio clara

de les microcredencials, complementaria de I'oferta
universitaria existent i coherent amb els parametres de
les eines i marcs de Bolonya, i 'adopcié d’una definicié
comuna de microcredencials van ser beneficis clars de
la col-laboracié entre els socis del projecte, que son
universitats liders d’lrlanda.

MicroCreds va col-laborar amb els actors europeus
interessats en el desenvolupament de la definicié de

la Recomanacié del Consell Europeu relativa a un
enfocament europeu de les microcredencials per a
I'aprenentatge permanent i I'ocupabilitat (2022). El
sistema nacional de microcredencials a Irlanda esta
alineat explicitament amb aquest enfocament europeu i
hi és coherent, fet que assegura la compatibilitat amb els
objectius de formacié continua a tota la Unié Europea.

[1] https://fp.gencat.cat/ca/arees/cataleg-de-qualificacions-
professionals/organismes-de-qualificacions-professionals/
indexhtml
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Altres actors interessats també van donar suport a
la col-laboracié. Per exemple, el projecte va celebrar
un esdeveniment inicial d’intercanvi d’informacié
anomenat “MicroCreds: cap a un sistema nacional
per a les microcredencials” I'octubre de 2021 amb
les parts interessades clau del sector de I'educacio
superior irlandés. El compromis regular amb les
parts interessades nacionals ha continuat a través
de MicroCreds.ie i la feina de comunicacio, aixi com
una comunitat de practiques sobre microcredencials
en projectes finangats sota el pilar 3 de la Human
Capital Initiative, Innovacié i Agilitat, que es reuneix
mensualment i esta presidida per la responsable de
projectes sénior de MicroCreds.

El sistema nacional es pot aplicar a altres institucions
d’educacioé superior d’Irlanda quan tinguin el suport
d’una politica nacional clara. EI Govern ja ha utilitzat
el sistema per unificar uns criteris que es van aplicar a
una convocatoria de finangament de microcredencials
en I'educacié superior irlandesa. S’estan duent a
terme processos a través dels quals la publicacio

de microcredencials a MicroCreds.ie en garanteix
I’alineacié continua amb el sistema nacional.

El sistema nacional va ser adoptat en un inici
formalment pels registradors/vicepresidents d’afers
académics de les universitats associades al projecte
de la IUA el marg de 2022. El procés de revisié del
sistema esta en curs i es continua desenvolupant. Per
exemple, des de llavors s’ha considerat, i s’ha rebutjat,
una raé addicional per a la inclusié del nivell 10 en el
sistema nacional de qualificacions irlandés (nivell 9

del sistema europeu de qualificacions). Es pot tornar a
revisar el rang de credits de I’'ECTS en el futur en vista

S’esta treballant per tenir en compte I'acumulacioé de
microcredencials en el context del sistema nacional.
S’esta col-laborant per convalidar I’'acumulacié de
microcredencials en qualificacions més grans dins de
les institucions, juntament amb el seu reconeixement
mutu i la portabilitat per treballar en la creaci6 de
qualificacions entre les institucions.

La transversalitzacié és una consideracié clau, amb

un desenvolupament important d’infraestructures i
sistemes a escala institucional i nacional necessari

per incorporar les microcredencials a les activitats
basiques de les universitats com a part d’ofertes de
formacio continua i flexible. La transversalitzacié també
depén de millorar la consciéncia i la confianga en les
microcredencials, alhora que garanteix la qualitat i els
estandards coherents, incloent-hi ’alineacié continua
amb el sistema nacional.

de la tendéncia incipient segons la qual la majoria de les
ofertes de microcredencials tenen entre 5 i 15 crédits de
’ECTS.


https://microcreds.ie/
https://microcreds.ie/
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3.1. Revisié del marc
legislatiu de la formacié
al llarg de la vida

Cap a la década dels noranta, una societat més
basada en el coneixement va contribuir a desplegar
una formacié molt més adaptada a les necessitats de
I’entorn economic i social. El sistema universitari de
Catalunya va tenir un lideratge molt clar en tot aquest
procés.

De forma totalment innovadora, I’any 1988 el Consell
Interuniversitari de Catalunya planteja I’Acord sobre

les caracteristiques dels estudis de postgrau i les

seves denominacions per a les universitats catalanes.
Aquest acord incloia bona part de les activitats que van
comengar a fer les universitats i que s’han conegut fins
ara com a “titols propis” (masters propis, diplomes i
cursos de postgrau). El document posava de manifest la
necessitat de plantejar la formacié i el reciclatge des de
la demanda, amb flexibilitat i capacitat per adaptar-se a
les necessitats de I'entorn.

L’any 1991 se signa, a escala estatal, el Convenio
Interuniversitario sobre Estudios de Postgrado. Amdés
documents es focalitzen molt en les activitats de
postgrau (titulacions més llargues), sobretot en el
master propi. L’any 2010, el document La formacion
permanente y las universidades espafiolas va ser el
marc de referéncia fins a arribar a I’actual Llei organica
del sistema universitari 2/2023, de 22 de marg (LOSU).

A partir de ’'any 1998 es desplega el “Pla Bolonya” i

en l'estructura de la formacid “oficial” de la universitat
s’inclou la figura de “master oficial/universitari’. Aquesta
titulacié havia de conviure amb tota I'oferta de titols
propis i d’'una formacié més curta també certificada.

Les universitats catalanes han estat referents generant
diferents models i estructures de gestié de la formacio
permanent, que han anat desenvolupant i adaptant a la
realitat de cada etapa de I’educacioé superiot.

Des de I'any 2013, amb I’entrada en el sistema educatiu
dels cicles formatius de grau superior de formacio
professional, I'educacio superior abracga la formacio
universitaria i aquests graus de formacio professional.
La formaci6 al llarg de la vida impulsada des de les
institucions d’educacié superior es dibuixa en aquest
marc de referencia, i tenim obert un debat sobre el
desenvolupament i la ubicacié d’aquesta formacié
professional més “terciaria”. La normativa actual d’FP
preveu que tota la formacié professional s’imparteixi

en els centres d’FP. La realitat és que algunes de les
universitats privades ja han incorporat aquesta formacié
a la seva oferta, i que algunes universitats publiques
també han comencat a impartir FP via les seves
fundacions i/o els seus centres adscrits, o amb acords
puntuals de col-laboracio.

La promocié de la formacié al llarg de la vida, en el
context de les institucions d’educacié superior, es veu,
doncs, impulsada per I'existéncia de marcs legislatius i
politiqgues publiques favorables en els ambits europeu,
nacional i regional.
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La universitat per a totes les edats
en el marc de la LOSU

Joan Subirats, catedratic de Ciéncia Politica de la
Universitat Autonoma de Barcelona (UAB) i ministre
d’Universitats del govern espanyol (2021-2023)

www.uab.cat

www.universidades.gob.es

Qualsevol politica publica parteix del suposit que hi ha
un problema de caracter col-lectiu, que no tendeix a
resoldre’s adequadament per la simple interaccié social
o la dinamica mercantil. L’educacié no es va convertir
en un problema public, ni de fet va originar una politica
publica com a tal, fins a finals del segle xix, de manera
embrionaria, i ja de manera més consolidada i amb
una logica universal després de la postguerra del 1945.
L’educacid publica ha anat elevant I'edat en que es
considera obligatoria, i se situa ara, segons els paisos,
entre els 14 i els 18 anys.

Les universitats van néixer fa uns mil anys, amb origens
diferents, segons els paisos, que podien tenir més o
menys relacié amb institucions religioses o politiques
del moment. Les universitats mai no han estat a I’espai
considerat propi de I’educacio obligatoria, pero aixo no
ha impedit que les seves titulacions s’hagin incorporat
en les dinamiques de reconeixement i capacitacio
professional en molts ambits, tant del sector privat com
public.

L’explosié dels nous mitjans digitals i de les xarxes
socials i els canvis que tot genera en les maneres de
relacionar-se i de comunicar idees i noticies semblen
posar en questié de nou el paper de les universitats
com a centres de saber. Sobretot en un moment en que,
a diferéncia d’altres canvis d’época, son precisament

el coneixement i la informacio les peces clau sobre les
quals gira tot el nou sistema. La universitat té un gran
potencial en aquests moments de canvi, ja que el debat
sobre el coneixement és precisament la rad de ser.

El compromis de les universitats amb relacio6 a la
societat en la qual esta inserida té un paper clau en

el finangament i en el sentit de la seva existencia. La
universitat hauria de contribuir a millorar les condicions
personals i col-lectives per enfrontar-se als reptes

del canvi d’época. Les perspectives per a I’'any 2030
apunten, per raons demografiques, a un estancament

i un descens progressiu del nombre d’estudiants
procedents del batxillerat, i, en canvi, augmenten les
necessitats de formacié de la ciutadania en conjunt,
sobretot pel que fa als més grans de 45 anys. La
formacié permanent, el reciclatge i la millora de les
capacitats de la poblacié en conjunt sén elements clau
en que les universitats, per la seva propia configuracio,
no en poden quedar al marge. El coneixement és

alld que potencia I'autonomia de les persones i les
seves capacitats critiques. Treballar perqué aquest
coneixement estigui a I’'abast de tothom i reconegui la
diversitat creixent de la societat en que es desplega
sera un factor clau de futur per a les universitats.

L’aprovacié recent de la nova Llei organica del sistema
universitari 2/2023, de 22 de marg (LOSU) ha recollit
aquests elements de transformacioé reconeixent

el moment de canvi d’época que passem. Tant a
I’exposicié de motius com als articles dedicats a
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explicitar les seves funcions docents, aixi com quan
esmenta el paper del Consell Social i també a I'apartat
dedicat al finangament de les universitats per objectius
especifics, s’hi destaca aquest component de formacié
al llarg de la vida. La LOSU es fa aixi resso del
manament de la Cimera de la Unié Europea del maig
del 2021 a Porto, quan es va resoldre que I’any 2030
un 60% de la poblacié europea de 16 a 65 anys hauria
d’haver tingut almenys una experiéncia formativa en els
darrers quatre mesos.

Un dels instruments clau per facilitar aquest procés
son les anomenades microcredencials. Cursos de curta
durada (en el cas d’Espanya, d’1 a 15 credits ECTS)
que incorporin demandes que es considerin rellevants
de reciclatge i formacié dels adults i que incorporin
també aquelles persones que en el seu moment no

van poder accedir a la universitat, pero la trajectoria
professional de les quals permeti la seva acreditacio.
Cada curs d’aquestes microcredencials comptara amb
la certificacié corresponent i podra permetre seguir
itineraris formatius que vagin complementant aquests
nous itineraris formatius. A Espanya es va dotar una
quantitat significativa de recursos per endegar aquest
procés fins a mitjans del 2026, i, de fet, ja s’ha iniciat
aquesta nova modalitat de cursos en moltes universitats
publiques.

La combinacié de formacio en linia amb el reforcament
del valor de la presencialitat, del treball en grup, del
coneixement compartit per a la transformacié i la

innovacio social i un protagonisme significatiu en els
processos de formacié al llarg de la vida sén les vies
més esmentades en els treballs de prospectiva sobre

el futur de la politica universitaria. Universitats com a
espais d’aprenentatge compartit. Espais de cocreacio.
Creiem, doncs, que cal continuar reivindicant les
universitats com a institucions imprescindibles per al
progrés en el format contemporani, posant en relleu aixi
la seva demostrada capacitat d’adaptacio als canvis, la
seva energia evolutiva, la seva capacitat critica. De nou,
com en altres moments historics, la democratitzacié del
coneixement i de la tecnologia sera un tema central en
els propers anys.
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La institucionalitzacio de la
formacié continua de nivell superior

Francesc Xavier Grau, catedratic de Mecanica de
Fluids de la Universitat Rovira i Virgili (URV), president
de ’Agéncia per a la Qualitat del Sistema Universitari
de Catalunya (AQU Catalunya) i secretari d’Universitats
i Recerca del Departament d’Empresa i Coneixement
de la Generalitat de Catalunya (2018-2021)

www.urv.cat

www.aqu.cat
www.recercaiuniversitats.gencat.cat

Es significatiu que els rectors i les rectores de les
universitats publiques de Catalunya, en la seva recent
Declaracié de Calonge Les universitats publiques,
motors de transformacio, progrés i benestar al servei
del pais (2024), situin en el primer lloc de les seves
propostes “Integrar la formacio al llarg de la vida en

el sistema universitari public per a facilitar i promoure
la formacio al llarg de la vida de la ciutadania, millorar
la qualificacié professional i donar resposta als nous
reptes de I’economia, la societat i el mercat de treball,
d’acord amb els objectius establerts per la Unid
Europea. Especificament, fomentar les microcredencials
dins el sistema public i establir passeres bidireccionals
entre els cicles formatius de grau superior i els graus
universitaris, amb I’objectiu de millorar el rendiment
academic i fomentar la continuitat de I’educacié”.

Efectivament, els darrers anys sén moltes les
manifestacions en favor d’una major extensid, efectivitat
i eficiencia de la formacié continua o al llarg de la vida
de nivell universitari, des de demandes provinents

de tots els agents economics i empresarials fins a
plantejaments estratégics dels agents socials, de
I’Administracio i de les mateixes universitats. El Pacte
Nacional per a la Societat del Coneixement (PNSC,
2020) identificava un déficit particular en aquest ambit a
Catalunya: en totes les edicions del Regional Innovation
Scoreboard (RIS) fins al 2019 I'indicador de formacio
continua era un dels més negatius i I'inic en el qual el
valor catala se situava per sota de I'estatal. Aquesta
situacié anomala s’ha corregit darrerament i al RIS 2023
I'indicador se situa al 106% de la mitjana espanyolai al
145% de la Unié Europea (UE).

En qualsevol cas, I'acord dels rectors i les rectores
catalans i la seva proposta d’integracio de la formacié
continua en el sistema universitari és totalment encertada,
necessaria i oportuna. La mateixa idea d’integracié que ha
transmes la presidenta reelegida de la Comissié Europea,
Ursula von der Leyen, en la seva proposta de prioritats
politiques per al periode 2024-2029, un document en el
qual I'educacid té un paper destacat.

Cal fer una passa decisiva endavant per
institucionalitzar I'educacio al llarg de la vida dins la
missié del sistema universitari. Cal que la programacié
de la formacié continua a les universitats evolucioni
d’una activitat complementaria per al personal docent
i investigador (PDI) a una activitat docent ordinaria,
definida explicitament en I’encarrec docent i part

de I'oferta académica formal de cada universitat.
Perque sigui possible, és necessari també que el
dimensionament de la universitat incorpori el volum
d’encarrec docent corresponent a la formacié continua
i que el total de credits implicats s’incorpori també al
model de finangament de les universitats publiques.
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Actualment, 'activitat de formacié continua de les Sigui com sigui, aconseguir estendre i normalitzar la
universitats respon primordialment a la iniciativa dels formacio continua dins I'oferta d’educacid superior és
centres o les fundacions universitaris que en tenen una necessitat que és a la consciéncia de tothom, pero
delegades les responsabilitats, si no directament de que requereix mesures concretes, a la universitat i a

la iniciativa del professorat implicat. Rarament és I’Administracid, que permetin evidenciar els recursos
conseqUiéncia d’una analisi de les necessitats de la economics, materials i humans que s’hi han de dedicar.

societat feta amb metodologia, recursos i plantejaments
analegs als que condueixen a la programacio de

titols oficials. D’altra banda, el pais dedica molts
recursos publics a una formacié de tipus ocupacional
que, essencialment, s’oblida de les necessitats en
I’educacio superior: el 45% de la poblacié catalana

de 25 a 64 anys té estudis superiors, el 41% a I’Estat

i el 7% de la poblacié en atur, perdo només I'1% de les
practicament 1.000 especialitats formatives del Servei
Public d’Ocupacié Estatal (SEPE) corresponen al nivell
d’estudis superiors. Es a dir, I'esforg public, la politica
publica de formacio per a I'ocupacio, esta practicament
desacoblada del potencial i de I’activitat que en aquest
ambit duen a terme les universitats.

La institucionalitzaci6 de la formacié continua de
nivell universitari té implicacions significatives en el
sistema, que justifiquen un treball especific entre
I’Administracio i les universitats. Per a les universitats,
hauria de comportar la participacié expressa en els
plans nacionals i estatals de formacié ocupacional, la
incorporacié completa de I'oferta de formacié continua
en els seus plans d’ordenacié académica o docent,
amb la corresponent assignacié de recursos humans

i materials, la possibilitat de reconeixement especific
al professorat implicat... Per a I’Administracié, hauria
d’implicar el desenvolupament d’una estratégia i una
programacio nacional de formacié continua amb

un component d’educacié superior encarregat a les
universitats mitjancant el model de finangcament.
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Liderar un ecosistema col-laboratiu
en I’educacié superior

Sén molts els agents implicats en la formacio al llarg
de la vida, pero les institucions d’educacio superior,
per la seva responsabilitat amb la societat, haurien

de liderar 'estratégia per assolir el quart objectiu de
desenvolupament sostenible (ODS) de I’Agenda 2030,
promovent I'aprenentatge al llarg i a I'ample de la vida
per a tothom i formant les persones independentment
de la seva edat i de les seves trajectories vitals i
professionals.

Si entenem el sistema educatiu com un sistema integrat
amb diferents subsistemes, i tot el conjunt educacié/
formacié com un aprenentatge al llarg i a 'ample de la
vida, les universitats i els centres de formacié professional,
en col-laboracié amb altres agents, haurien de poder dotar
conjuntament el mén laboral dels perfils professionals
més preparats i actualitzats per afrontar una societat amb
canvis continuats.

Aquest sistema educatiu no és lineal, sin6 que cada
persona hi entra i en surt en funcié del que necessita en
cada moment de la vida, sigui per treballar o pel plaer
d’aprendre. Per aix0 cal a pensar en competencies més
enlla de les titulacions. Per exemple, una persona

pot tenir un grau universitari i pot necessitar una
competencia concreta en alguna tematica i cursar-la en
un centre no universitari. Una universitat oberta a totes
les edats també haura de planificar tot tipus d’activitats;
també les adregades a persones adultes i pel plaer
d’aprendre.

Catalunya, que va liderar des del sistema universitari la
formacié permanent, té una oportunitat magnifica per
ser un referent en el nou marc de I’educacioé superior si
aconsegueix que la universitat i la formacié professional
col-laborin i consensuin una visié comuna que permeti
desenvolupar una estratégia i planificacié més conjunta.
Sense aquest marc comu sera molt dificil que no vagin

sorgint moltes iniciatives individuals (no totes amb
el mateix nivell de rigor), com ja va passar en el seu
moment amb la formacio.

Alguns punts d’aquesta col-laboracié potencial, els
recullen les mateixes noves lleis d’universitat i d’FP.

Ala Llei d’FP:

El reconeixement mutu de credits de forma
bidireccional.

Promoure entorns integrats de treball entre els estudis
d’educacio6 superior per generar i transferir coneixement
i innovacio.

El reconeixement i la convalidacié de crédits entre
els cursos d’especialitzacié/masters de formacid
professional i els graus universitaris.

Ala LOSU:

Establir formules de transferéncia i connexié entre la
formacio professional de grau superior i la universitat
per a I'actualitzacié laboral i personal del conjunt de la
poblacié.

Accessos a la universitat des de I'FP.

Pero, més enlla d’aquest marc normatiu, es pot ser
innovador en impulsar col-laboracions en diferents
arees i reptes de sistema, tot aprofitant I'experiéncia

i el recorregut de cada subsistema (la col-laboracié

en la dualitzacid, abordar reptes comuns, tractar
sectors de forma conjunta, definir la tracabilitat dels
perfils professionals, la interaccié coordinada amb les
empreses i institucions, serveis d’orientacié comuns...).

No s’hauria de perdre I’oportunitat de desplegar un
sistema centrat en les persones que sumi el que aporti
més valor de cada subsistema, de manera que es pugui
orientar i formar les persones al llarg de la seva vida
personal i professional.
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3.2. Reflexions dels agents o Les universitats, que la LOSU planteja obrir a persones
de I,educacié Superior a de totes les edats. La llei descriu les titulacions propies
(masters de formacié permanent, diplomes d’espe-
Catalunya sobre la formacio cialitzacié i diplomes d’expert/a) i també promou les
aI "arg de Ia Vida microcredencials, cursos de curta durada...; tot, amb
reconeixement academic.
L’ecosistema actual de la formacio al llarg de la vida o Els centres de formacio professional, que amb la nova
a Catalunya s’emmarca en el desplegament de les Llei d’FP passen a ser centres de formacid al llarg de la
noves lleis d’universitat i d’FP: la Llei organica del vida i imparteixen també certificats de professionalitat i
sistema universitari (2023) i la Llei organica d’orde- cursos de formacié permanent. També, els cursos d’es-
nacio i integracié de la formacié professional (2022). pecialitzacié com a masters de formacid professional.

Ambdues lleis posen la persona en el centre i pro-
mouen la formacié al llarg de la vida com a forma de
transformar la societat. A més, la nova Llei d’FP fa un
plantejament integrat que inclou la formacié inicial i la
relacionada amb el moén laboral, tant si les persones

o El Servei Public d’Ocupacié de Catalunya (SOC) impar-
teix programes formatius que tenen com a finalitat millo-
rar la qualificaci6 professional i/o la capacitat d’insercid
laboral de les persones participants.

estan ocupades com en situacié de recerca de feina. « El Consorci per a la Formaci6 Continua de Catalunya
Aixo vol dir que els centres d’FP impartiran formacio (CONFORCAT) imparteix formaci6 continua per a per-
permanent. | dins 'ecosistema també cal considerar sones treballadores ocupades atenent els requisits de
el desplegament de la Llei d’ocupacié (2023), que productivitat i competitivitat de les empreses, I'adap-
promou I'increment de I'ocupabilitat, i és fonamental tacié als canvis en el sistema productiu i la promocio
perqueé la formacio al llarg de la vida ha de ser clau en professional i el desenvolupament personal.

les politiques actives d’ocupacio. o Altres agents que imparteixen formacié permanent:

els agents socials com les patronals i els sindicats; les
cambres de comerg; agencies de promocié economica;
altres organitzacions formatives publiques i privades; les
mateixes empreses, etc.

El mapa de la formacié permanent que veiem a con-
tinuacio el quadre annex inclou el que en podem dir
actors fonamentals d’aquesta formacio:

CICLES FORMATIUS ESTUDIS MASTERS
D’FP DE GRAU SUPERIOR UNIVERSITARIS OFICIALS
CURSOS D’ESPECIALITZACIO ENSENYAMENTS DOCTORATS
DE GRAU SUPERIOR ARTISTICS SUPERIORS . )
“MASTERS DE FORMACIO ——» MASTERS DE FORMACIO PERMANENT
PROFESSIONAL TITOLS PROPIS ——— DIPLOMES D’ESPECIALITZACIO
N e ALTRES L » DIPLOMES D’EXPERT/A
CICLES D’ARTS PLASTIQUES
I DISSENY DE GRAU SUPERIOR CURSOS
ALTRES
ENSENYAMENTS ESPORTIUS MICROCRENDENCIALS
DE GRAU SUPERIOR

ACREDITACIO DE
COMPETENCIES
FORMACIO PERMANENT
CONFORCAT FP DUAL

ALTRES AGENTS MENCIO DUAL UNIVERSITARIA
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Posar la persona en el centre, garantir la seva ocupabi-
litat amb qualitat al llarg de vida, no deixar-la al marge
dels canvis que permetin la qualitat en la seva vida
diaria... sén objectius basics de la formacio al llarg de la
vida. Actualment cal destacar algunes activitats forma-
tives i d’acreditacio, dins I'ecosistema, que afavoreixen
I’assoliment d’aquests objectius:

Les microcredencials: el Consell d’Europa I'any 2022 fa
la “Recomanaci¢ relativa a un enfocament europeu de
les microcredencials per a I’'aprenentatge i I'ocupabi-
litat”. Defineix aquestes com un registre dels resultats
de breus experiencies d’aprenentatge. Desplegant

el Pla Microcreds 2023 del Ministeri d’Universitats, a
Catalunya s’esta treballant en les microcredencials
universitaries, que sén credencials obtingudes a partir
de formacions breus, focalitzades en I'adquisici6 de
coneixements, habilitats o competéncies especifics, de
format flexible i adaptables a les diverses necessitats

i limitacions de disponibilitat dels treballadors i de les
treballadores, i adaptades a les necessitats formatives
dels sectors productius per potenciar el reskilling o
I'upskilling. La nova Llei d’FP també preveu les “micro-
formacions”.

L’acreditacié de competéncies professionals: en el marc
de la nova Llei d’FP, ’Agéncia Publica de Formacio i Qua-
lificacié Professionals de Catalunya (FPCAT) ha potenciat
el que és una peca basica de la formacié i de I'ocupabilitat
al llarg de la vida, ja que és I'oportunitat d’aconseguir una
acreditacié oficial mitjangant la demostracié d’alldo que les
persones son capaces de fer, a partir de la seva experién-
cia laboral, dels serveis prestats mitjangant una beca o un
voluntariat o la seva formacié no reconeguda oficialment.
Si la persona demostra que ha adquirit els estandards de
competéncia, obté una certificacio oficial que permet con-
validar i completar la formacié d’un certificat professional o
titol de formacio professional. Per a les empreses repre-
senta 'oportunitat de promoure el manteniment actualitzat
de les competéncies i el talent del seu personal.

La formacié dual: és una modalitat formativa en la qual
I’alumnat esdevé aprenent i combina la formacié en el

centre educatiu i en ’'empresa o la institucié correspo-
nent. Per tant, estableix una major vinculacié i corres-
ponsabilitat entre els centres de formacid professional

i les empreses en tot el procés formatiu. L'alumnat que
cursa aguesta modalitat té uns indexs d’insercié laboral
més alts i desenvolupa molt millor les competencies
transversals, que sén les que acaben diferenciant les
persones. Amb la nova Llei d’FP, tota la formacié té un
caracter dual.

En el cas de la LOSU, es permet al grau i al master
establir una mencié dual que comporta un projecte
formatiu comu entre un centre universitari i una empresa
o institucio col-laboradora.

Els doctorats industrials: sén una modalitat de doc-
torat on poden demanar ajuts empreses, entitats i
organismes de recerca per desenvolupar projectes de
doctorat. En aquests projectes de doctorat industrial
I’alumnat realitza la seva tesi dins una empresa o entitat
del sector privat o public, amb 'objectiu de combinar la
recerca académica amb I'aplicacié practica a un entorn
empresarial o d’innovacio.

3.2.1. La transformacio dels

centres d’educacio superior
cap a centres de formacio al
llarg de la vida

En la formacié permanent hi trobem les institucions
educatives, com les universitats i els centres de formacio
professional. Les universitats cada cop han interioritzat
més la formacioé permanent en la seva missié, i ja es
disposa de molts casos d’exit, com els de la Universitat
de Barcelona (UB) i la Universitat Politécnica de Catalunya
- BarcelonaTech (UPC), que n’inspiren i ajuden d’altres a
sumar-s’hi. En el cas de I'FP, el desplegament de I’Agéncia
Publica de Formacié i Qualificacié Professionals de
Catalunya (FPCAT) ha estat clau, entre altres aspectes,
per tot el desplegament d’un tema tan fonamental com
I’acreditacié de competéncies professionals.
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La importancia d’un model que
singularitza la formacio continua
i la transferencia de coneixement

Marius Dominguez, vicerector de Formacio
Permanent i Professional de la Universitat
de Barcelona (UB)

www.ub.edu

web.ub.edu/web/estudis/masters-postgraus

Han transcorregut més de 30 anys des que la
Universitat de Barcelona (UB) va ser la primera
universitat de I'Estat espanyol a fer una aposta
decidida per la formacié continua inaugurant els
Estudis de Formaci6 Continua al Palau de les Heures,
amb la finalitat de desenvolupar un canal de relacié
entre la universitat, la societat i el teixit empresarial
que permetés donar resposta a aquelles necessitats
formatives de les persones al llarg de la seva vida.
Naixia, aixi doncs, el Centre de Formacié Continua
de la Universitat de Barcelona (1993) amb I’objectiu

d’organitzar i desenvolupar una amplia oferta formativa

en cursos d’especialitzacié, postgraus i masters, en
diferents arees tematiques, orientats al reciclatge i al
perfeccionament de persones tecniques i directives.
Juntament amb la Universitat de Barcelona Virtual,
creada I’any 2003, en una clara aposta pionera en
formacio en linia a escala estatal, son els origens de
I’actual Fundaci6 Institut de Formacié Continua de la
Universitat de Barcelona (IL3-UB).

En un primer moment, a les Heures es va dur a terme
una important tasca d’ordenacié de I'oferta, aixi com

de modulacié de les relacions centres-promotors-
professorat per construir amb complicitat una estratégia
de conjunt i un mapa de formacié continua de la UB
coherent i transparent, establint processos dinamics

i flexibles i harmonitzant experiéncies i iniciatives ben
diverses.

El cami recorregut al llarg d’aquests anys permet
constatar que la UB s’ha consolidat com una de les
universitats del sistema universitari catala i espanyol
referents en I'oferta de formacié permanent.

El model que s’ha anat construint en aquesta primera
etapa i que ha singularitzat la formacié continua a la UB
ha pivotat sobre la proximitat i I'encaix de I'oferta d’una
formacioé continua amb les necessitats i les demandes
de la societat. Un tipus d’oferta, amb perspectiva
d’especialitzacio, que ha estat sempre amatent als
reptes socials del teixit socioeconomic des d’un esperit
humanista, amb I’objectiu de la construccié d’una
societat més justa i igualitaria, més cohesionada i amb
més qualitat de vida i benestar d’homes i de dones. Una
universitat generadora i transmissora de coneixement
que ocupa un paper central com un agent principal del
desenvolupament i de les transformacions socials en
constant adaptacié flexible al present i als futurs reptes
de la universitat en la formacié continua.


http://www.ub.edu
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I, en aguest marc d’actuacio i d’estrategia en I'oferta,
els titols propis i la formacié continua requereixen

certs principis basics d’actuacio. Entre aquests, cal
destacar I'alt rigor i la transparéncia en els criteris
académics i economics d’aquest tipus d’oferta. Rigor

i transparencia en I'impuls de la coordinacio, I’entesa

i la col-laboracié entre els diversos centres i facultats,
potenciant la transversalitat necessaria, reconeixent-

ne I’heterogeneitat i garantint la coexistencia i la
complementarietat necessaria dels masters universitaris
i dels titols propis. Tot aixo, mantenint un punt d’equilibri
entre 'lautonomia funcional i la flexibilitat organitzativa
per donar resposta a la coexisténcia de I'ampli
posicionament en I’'entorn i a la segmentacié de I'oferta.

En el context actual, I'’entorn i les necessitats del
context social i economic, aixi com el desplegament
de la Llei organica del sistema universitari (LOSU,
2023), de la Llei d’ocupacié (2023) i de la Llei organica
d’ordenacié i integracié de la formacié professional
(2022), estan interpel-lant la universitat a una reflexié
necessaria sobre el paper i el model organitzatiu de la
formacio continua i professional. La UB comparteix el
repte de situar la formacié permanent, o al llarg de tota
la vida, com a dimensié essencial de la funcié docent
de la Universitat. La finalitat és promoure i oferir una
oferta de formacié continua i professional que posi la
produccio6 del coneixement universitari al servei de la
societat i contribueixi al desenvolupament economic
sostenible, enfortint la formacio dels ciutadans i de les
ciutadanes al llarg de la vida, actualitzant i ampliant els
seus coneixements, capacitats i habilitats generals,
especifiques o multidisciplinaries dels diversos camps

del saber. Una oferta de formacié continua i professional

de qualitat, accessible, equitativa i internacionalitzada,
amb un portafolis formatiu divers i flexible segons

la tipologia de I'oferta formativa (microcredencials,
titols propis...), i que permeti aplicar coneixements
d’avantguarda a I’ambit formatiu professional.

Recordant les paraules del Dr. Joan M. Malapeira,
artifex i impulsor, en aquests darrers anys, del model de
formacio continua a la UB, la fita per als programes de
postgrau és que un “un curs sigui académicament valid,
professionalment util i personalment enriquidor”.
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La UPC en transformacio: cap
a una institucio compromesa amb
la formacio al llarg de la vida

Lucia Crosas, directora de la Fundacio Politécnica
de Catalunya (FPC) (2022-2025)

Joan Gispets, vicerector de Politica Universitaria
de la Universitat Politécnica de Catalunya -
BarcelonaTech (UPC) (2021-2025)

Juan Freire, consultor d’Eutika Innovacién Educativa
y Tecnologia

www.upc.edu

www.talent.upc.edu

Amb la Revolucié Industrial, la velocitat dels canvis en
els ecosistemes humans es va accelerar d’'una manera
important. La revolucio digital i tecnologica ha suposat
una acceleracié encara més radical i, en conseqUiéncia,
els coneixements, les habilitats i les competéncies de
les persones, per tal d’adaptar-s’hi, requereixen una
actualitzacié quasi constant. Les universitats, que som
la punta de llanca que impulsa aquesta transformacio
a través de la creacid i la transferéncia de coneixement
dels nostres grups de recerca, també tenim i hem
d’entomar el repte i la responsabilitat de formar les
persones al llarg de la vida, amb I’objectiu que puguem
desenvolupar-nos i créixer, com a persones i com a
professionals en aquest entorn canviant. Per donar
una resposta eficient a un repte com aquest, hem
d’esmolar les nostres eines, i per aixo, a la Universitat
Politecnica de Catalunya - BarcelonaTech (UPC), estem
transformant la nostra Fundacié en una innovadora
Escola de Formacié Permanent, amb I’objectiu
d’adaptar-nos a les demandes actuals del mercat
laboral i promoure la formaci6 al llarg de la vida.

Un dels aspectes clau d’aquesta transformacio és

el redisseny de la programacié educativa. La nova
Escola implementara I’enfocament oferint experiéncies
d’aprenentatge flexibles que combinen formats
presencials i en linia. S’hi desenvolupara una oferta
basada en itineraris modulars i personalitzables, que
permetra als estudiants adaptar la formacio a les seves
necessitats especifiques.

Les microacreditacions tenen un paper important

en aquesta transformacio. La UPC esta alineant

la seva oferta formativa amb estandards estatals i
europeus, incloent-hi les microacreditacions. Aquestes
certificacions de curta durada permetran als estudiants
adquirir competéncies especifiques de manera més agil
i flexible i facilitaran el reconeixement internacional de la
seva formacié.
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Aqguesta nova aproximacio a la formacié permanent
busca atendre diferents generacions i perfils
professionals, oferint una guia vocacional i un
desenvolupament de competéncies.

Val la pena, finalment, valorar les dificultats, els reptes i
els aspectes clau del procés de transformacié cap a un
nou marc de formacié al llarg de la vida que emprenem:

Dificultats i reptes

Canvi de paradigma: la transicié d’'un model de
formaci6 tradicional a un enfocament centrat en
I’aprenentatge al llarg de la vida requereix un canvi
profund en la mentalitat i 'estructura de les universitats.

Flexibilitat vs. complexitat: oferir una major flexibilitat en
I’aprenentatge pot portar a una complexitat important
en la gesti6 i la programacié dels cursos.

Adaptacié tecnologica: la implementacié d’un model
digital first implica no només la digitalitzaci6 de
continguts, siné també un replantejament complet de
I’experiencia d’aprenentatge.

Desenvolupament de noves capacitats: es requereixen
la formacid del personal existent i la incorporacié de
nous perfils professionals per gestionar aquest nou
model educatiu.

Equilibri entre la innovaci6 i la tradicié: cal trobar un
equilibri entre la innovacié necessaria per al canvi i el
manteniment dels estandards i la reputacié académica
establerta.

Aspectes clau en la transformacio

Transformacié gradual: la transicié cap a aquest nou
model d’Escola de Formacié Permanent requereix un
enfocament gradual i experimental, validant cada pas
amb evidencies.

Integracié de serveis: el nou model combina
I’aprenentatge amb serveis d’assessorament vocacional
i de carrera i ofereix un acompanyament integral als
estudiants.

Col-laboracié amb I'empresa: s’obre la porta a nous
models de negoci Business to Business (B2B) i Business
to Business to Consumer (B2B2C) i aixi s’estreny la
relacio entre la universitat i el teixit empresarial.

Personalitzacié a escala: el model d’itineraris permet
oferir una experiencia personalitzada sense caure en la
ineficiencia operativa.

Aprenentatge continu: la mateixa institucié ha d’adoptar
una mentalitat d’aprenentatge continu, adaptant-

se i evolucionant constantment en resposta a les
necessitats canviants dels estudiants i del mercat
laboral.

En resum, aquest nou marc de formacio al llarg de la
vida representa una oportunitat per a les universitats
de reinventar-se i mantenir-se rellevants en un mén
en canvi constant, pero requereix una transformacio
profunda i un compromis a llarg termini amb la
innovacio i 'adaptabilitat.
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Els centres integrats d’FP com a
centres de formacio al llarg de la vida

Fabian Mohedano, president executiu de I’Agéncia
Publica de Formacio i Qualificacio Professionals de
Catalunya (FPCAT) (2021-2024)

www.fp.gencat.cat

El 2002, per primer cop, I'Estat legisla sobre els centres
de formacio professional integrada. Aquests centres
tenen com a objectiu impulsar un espai de formacié 360
que permeti a una persona formar-se al llarg de la vida i
alhora a les empreses poder implicar-se en els projectes

i programes formatius que s’hi desenvolupen. Els centres
esdevenen, doncs, un punt de referéncia sectorial i/o
territorial. Després de 21 anys, el Govern de Catalunya
aprova el Decret 137/2023, de 25 de juliol, dels centres
de formacié professional integrada. El seu desplegament
suposa la creacié d’auténtics ateneus formatius de 16

a 67 anys en la decada vinent. A més, es poden crear
xarxes d’especialitzacio intel-ligent a través de les
agrupacions de centres, una innovacid organitzativa que
aposta per la complementarietat i la racionalitzacié del
mapa de centres. Si bé és cert que la normativa arriba
dues decades després, ho fa incorporant ja la nova
normativa estatal de formacioé professional, la Llei 3/2022,
i tot el que comporta el nou paradigma que ve.

Els centres de formacié professional integrada
comencen a esdevenir els pals de paller de la
dinamitzacio local i/o sectorial posicionant-se com a
espais especialitzats i altament tecnificats, de referéncia
i de trobada per a les empreses en la recerca de

perfils professionals a partir d’una formacié completa i
progressiva. La formacié professional al llarg de la vida
sera una palanca per afrontar el repte d’una societat en
procés d’envelliment i el benestar de les persones que
hi viuen. La formaci6 permet tenir el territori connectat

i assegurar la transferéncia, la recerca aplicada, la
innovacio i la dinamitzacié social i economica. | els
centres de formacid professional integrada disposaran
d’una amplia cartera de serveis que permeti donar
resposta a totes les persones en els diferents moments
vitals i professionals en les seves trajectories.

En aquest sentit, aquesta modalitat de centre permet
dibuixar projectes compartits a quatre bandes: el
sistema educatiu, el sistema d’ocupacio, les politiques
sectorials (alla on sigui possible) i els actors i ens
locals (si el centre s’adscriu a un territori especific). En
relacié amb els recursos, potser caldria posar-ne més,
perod principalment es tracta d’endregar i alinear els
existents amb un objectiu prioritari: fer de la formacié

i la qualificacio la palanca que impacti integralment en
la transformacié de I’'economia local i/o sectorial. Es
en aguest sentit que hi hagi un objectiu explicit clar per
als propers anys, que és que els centres de formacio
professional integrada esdevinguin I’avantguarda de la
transformacié del Sistema FPCAT.


http://www.fp.gencat.cat
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3.2.2. El desplegament
d’un model de formacio
permanent orientat a la
professionalitzacio

De I’ecosistema de I’educacié superior també en
formen part institucions governamentals més lligades
a I'ambit professional de les persones, sigui mentre
treballen o mentre es troben en recerca de feina. En
el cas de Catalunya, ens trobem amb el Consorci per
a la Formacié Continua de Catalunya (CONFORCAT) i
amb el Servei Public d’Ocupacié de Catalunya (SOC).
Agent socials, com és el cas de la patronal FOMENT,
contribueixen a posar de manifest com és la demanda
de les empreses per tal de poder adequar al maxim la
formacio a I'ocupacié.

El disseny d’un model competencial
al llarg de la vida

Alex Lobaco, subdirector de Programes de Formacio
del Consorci per a la Formacio Continua de
Catalunya (CONFORCAT)

www.conforcat.cat

El Consorci per a la Formacié Continua de Catalunya
(CONFORCAT) gestiona subvencions per impulsar
politiques actives per a la formacié i qualificacié
professional de les persones ocupades.

La formacié professional continua té per objectiu
aconseguir el desenvolupament professional i personal
de les persones treballadores, que millorin les seves
competencies i habilitats per al desenvolupament de la
seva ocupacio o per al pas a altres sectors emergents
en els quals es crea ocupacio.

Amb aquest objectiu, la construccié d’un model de
formacio al llarg de la vida a nivell competencial és
fonamental i es construeix a partir de diferents factors
clau que assegurin que els individus puguin adquirir i
actualitzar les seves competéncies de manera continua i
adaptada a les necessitats canviants del mercat laboral

i de la societat.


http://www.conforcat.cat
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A continuacio, es detallen els elements essencials sobre
el model:

Identificacio de necessitats formatives
i de competencies professionals

El primer pas és identificar les necessitats formatives

i les competencies clau que es requereixen en el
mercat laboral actual i futur. Aixo es pot fer mitjangant
la prospeccioé i, per elaborar el cataleg formatiu,

es disposa d’un mecanisme per a la deteccié de
necessitats formatives de manera indirecta a través dels
Grups d’Actualitzacié Permanent del Cataleg (GAP),
que permeten I'actualitzacié permanent del cataleg
d’especialitats formatives a través de la participacio
dels agents i les entitats expertes en cadascun dels
ambits o sectors productius de I’economia catalana. Hi
participen patronals, gremis, associacions, sindicats,
etc. Es a dir, hi participen entitats representatives
d’empreses i persones treballadores.

L’objectiu final és I"'adequacio6 de I'oferta formativa a les
necessitats reals del mercat laboral en cadascun dels
sectors productius.

Orientacid professional

L’orientacio és I'inici del cami. Actua com una
bruixola, dirigint les persones treballadores cap a

les oportunitats de formacié més adients per a les
seves necessitats i interessos. Depenent del moment
de la vida, necessitarem una orientacié per a la
trajectoria formativa per accedir a la primera professio.
Una vegada ja s’ha accedit al mercat laboral, és
necessaria una orientacioé professional en un moment
de desocupacié o d’ocupacio si es volen adquirir
noves competéncies per adaptar-se als canvis del
sector productiu i mantenir el mateix lloc de treball, o
promocionar-se verticalment o horitzontalment dins de
I’empresa.

Les persones treballadores tradicionalment han decidit
com millorar les seves competéencies professionals
mitjangant I’autoconeixement o I'autoorientacio, o

bé guiades pels requeriments de I’empresa o I’entitat
on treballen. Les transformacions tecnologiques i
productives constants de les darreres decades fan
necessari que les persones puguin rebre orientacio
sobre I’enfocament per a la millora d’aquestes
competencies professionals. Per aquesta rao, el
Consorci per a la Formacié Continua de Catalunya
gestiona el programa Projecta’t, que impulsa actuacions
d’orientacio i de prospeccid adregades a persones
treballadores ocupades.

Des del Consorci entenem I'orientacié com l'instrument
basic per a I’adquisicié d’eines i de recursos per a

la presa de decisions en relacié amb la trajectoria i
I’objectiu professionals. L’orientacid, cal dur-la a terme
al llarg de la vida de les persones, tenint en compte les
seves capacitats, interessos, preferéncies, aspiracions

i motivacions i, en definitiva, el seu moment vital per
desplegar el seu talent.

Disseny de programes formatius flexibles i
modulars

Un model de formacié al llarg de la vida ha de ser
flexible i modular per adaptar-se a les diferents
necessitats i horaris de les persones treballadores.
Per aquesta rad existeix un cataleg d’especialitats
formatives amb més de 1.300 especialitats.

Aix0o permet oferir accions formatives de diferents
durades i nivells, que es puguin combinar per adquirir
noves competéncies professionals i/o poder capitalitzar-
les i obtenir certificacions. Els programes formatius

han de permetre triar que, com, quan i a quin ritme
volen i poden aprendre aguestes persones; per aixo cal
disposar de diferents modalitats d’imparticio, juntament
amb la diversitat geografica i temporal.
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Integracio de tecnologies digitals

La tecnologia té un paper crucial en la formacié al

llarg de la vida. Les plataformes d’aprenentatge en

linia i els entorns virtuals permeten I’'accés a recursos
formatius en qualsevol moment i des de qualsevol lloc.
A més, les eines digitals poden facilitar I'aprenentatge
personalitzat, adaptant els continguts a les necessitats i
preferéncies de cada participant.

Col-laboracié amb empreses i institucions

Es essencial per assegurar que els programes formatius
estiguin alineats amb les necessitats del mercat laboral.
Aixo pot incloure la creacid de programes de practiques
professionals no laborals i/o de la formacié dual, on
els participants combinen I’'aprenentatge teoric amb
practiques en empreses en un entorn real de produccio.

Avaluacid i certificacio de competéncies

Es important establir mecanismes d’avaluacié que
permetin certificar les competéncies adquirides pels
participants. Les certificacions han de ser reconegudes
per augmentar-ne la validesa i la utilitat en el mercat
laboral.

Els nivells de referéncia es descriuen en termes de
resultats d’aprenentatge. Els sistemes de formacio i
d’educacié internacionals sén tan diversos que només
els resultats d’aprenentatge permeten fer comparacions
i possibiliten la cooperacié entre paisos i institucions.

Formar per a construir societats
més inclusives i amb igualtat
d’oportunitats

Miquel Carrion, sub-director d’Ocupacio Juvenil i
Qualificacié Professional al Servei Public d’Ocupacio
de Catalunya (SOC)

WWW.Serveiocupacio.gencat.cat

L’educacié i la formacié haurien de ser un dels
ascensors socials principals. L'accés a I’'educacidé i a la
formacio professional, que en principi estan a I'abast
de tothom, haurien de constituir una via solida per
endegar projectes vitals de qualitat, especialment per a
les persones que encara no han tingut una feina o que
estan en situacié de desocupacio.

Tanmateix, aquest ascensor té diverses parades, ja des
dels primers pisos, que posen dificultats per mantenir-
s’hi a dins. Aquestes primeres parades tenen a veure
amb els abandonaments escolars prematurs. Malgrat
que Catalunya darrerament ha avancgat moltissim, tot
partint del 30% que hi havia I’any 2010, xifres com un
14% o un 16% so6n encara un simptoma d’una crisi de
model que impedeix que I’educacié pugui tenir aquesta
funcié social i inclusiva.


http://www.serveiocupacio.gencat.cat
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A més, hi ha un consens objectiu en el fet que els
abandonaments escolars tenen rostre de pobresa,
per la qual cosa el qliestionament d’aquesta funcié
és encara més rotund. Segons la Fundacié Bofill, un
30% dels joves de col-lectius en situacié de major
vulnerabilitat social i economica no arriba a finalitzar
cap titulacié obligatoria.

Si volem pretendre que la formacié al llarg de la vida
sigui un element de cohesié de la societat, és obvi que
aquest és el repte principal a escometre.

En aquest cas, s’ha avancat explorant quina podria
ser una de les opcions per impedir aquesta aturada

de 'ascensor: les escoles de noves oportunitats.
Generar espais d’aprenentatge flexible, adaptats a
cada persona, amb ratios d’alumnes baixes, amb un
intens acompanyament i gestié de les emocions, amb
presencia de formacid practica de diverses disciplines...
ha mostrat projectes d’exit que, en més d’un 50% dels
casos, permeten fer tornar a entrar a I’'ascensor els
joves tot reconciliant-los amb I'aprenentatge, en molts
casos a través de la formacid professional de nivells
elementals.

En aquests moments, i especialment arran del
reconeixement de les escoles de segones oportunitats
en la nova Llei de formacié professional, és necessari
reconeixer la necessitat d’aquests recursos
socioeducatius i dotar-los d’estabilitat, de forma que
s’evitin les primeres parades de I’'ascensor.

Pisos més amunt ens trobem amb la revolucié de

la formacid professional, un ambit de formacié que
s’esta prestigiant progressivament gracies al fet que
s’imposen les necessitats del mercat de treball. La
necessitat de determinats perfils de professionals en
ambits industrials i mecanics, tecnologics i digitals,
de la construccié i les reparacions, les instal-lacions i
el manteniment, els serveis d’atencio a les persones,

comporta que persones amb formacions professionals
mitjanes i superiors tinguin uns nivells d’insercio elevats
en ambits amb bones condicions i perspectives, alguns
més que d’altres.

A més, la nova ordenacié de la formacié professional
facilitara en gran mesura la permeabilitat dels

diferents graus i nivells de formacié, tot promovent
carreres professionals que podran finalitzar en cursos
d’especialitzacio, i generant també permeabilitat amb el
sistema d’educacié superior a través de I'obtencio de
credits de 'ECTS (Sistema Europeu de Transferencia de
Credits).

La revolucioé de la formacié professional té també un
element que cal promoure i fer massiu per enfortir el
seu paper d’ascensor social: la modalitat dual intensiva.
Una modalitat que permet aprendre un ofici mentre

es gaudeix d’un contracte laboral de “formacié en
alternanca” en una empresa. L'FP dual intensiva (també
amb certificats professionals) és una porta d’entrada
extraordinaria per a les persones que requereixen
alinear el seu projecte formatiu amb un sou que els
permeti uns ingressos necessaris i que evitaria, de nou,
baixar de I'ascensor.

Paral-lelament a aquests dos aspectes que poden
constituir avencos importants per reforcar les bondats
inclusives de la formacio, com soén el fet de combatre
els abandonaments escolars i la generalitzacié dels
contractes de formacié en alternancga, també caldria
mencionar la politica de beques i ajudes. Haver
d’assumir tasques i responsabilitats familiars, la
necessitat d’optar a feines puntuals (malgrat que tinguin
condicions de temporalitat o parcialitat no desitjades),
no poder assumir el cost dels desplagaments...

sbn circumstancies que impedeixen mantenir-se en
una formacio fins a I'obtencié d’una qualificacio,
malgrat que en molts casos permetria reorientar-se
professionalment a sectors i posicions amb millors
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condicions laborals. Som testimonis de com aquestes
guestions aturen la formacié al llarg de la vida de les
persones en situacié d’atur.

Per part del Servei Plblic d’Ocupacié de Catalunya
(SOC) es tenen identificades aquestes parades de
I’ascensor social de la formacié i, conjuntament amb
altres departaments, administracions i entitats, s’hi esta
treballant amb programes especifics i linies de treball en
cadascuna d’aquestes parades.

Apropar les institucions d’educacio
superior a les demandes de
la societat

Natalia Baldan, responsable del Departament de
Coneixement i Formaci6 Professional a Foment del
Treball Nacional

www.foment.com

En els darrers anys, I’educacié superior ha iniciat un
procés de transformacio per garantir una resposta
adequada a les demandes del sector empresarial, aixi
com als constants i intensos canvis socials, economics
i productius. Ara bé, el ritme d’aquest canvi no ha estat
homogeni ni en tota la formacié superior ni en totes

les institucions, fet que en molts casos condiciona el
grau de resposta de les formacions a les necessitats i
demandes del teixit productiu.

A finals de 2023 el Govern de la Generalitat va
aprovar el Pla estrategic d’innovacio i transferencia
de coneixement (PEITC), que s’articula al voltant de
cinc pilars: I'estrategia, el finangament, 'escalat, el
talent i ’empresa. Precisament, aquest cinqué pilar
té com a objectiu promoure la formacié continua i el
desenvolupament de les microcredencials en I'ambit
universitari, per cobrir necessitats professionals no
satisfetes.


http://www.foment.com
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Les microcredencials, o programes de formacio
universitaria de curta durada, es focalitzen en matéries
concretes que responen a necessitats formatives
especifiques i que després poden integrar-se en
titulacions més amplies, donant més flexibilitat a les
possibilitats formatives de les persones. Aquestes
formacions poden esdevenir una de les eines clau

per apropar de manera agil el coneixement que les
empreses necessiten des de la universitat.

Una altra eina que pot facilitar les relacions entre
'empresa i la universitat és la “mencié dual” dels
estudis oficials de grau i master, que es va regular a
través del Reial decret 822/2021, de 28 de setembre,
que regula I'organitzacié dels ensenyaments
universitaris i el procediment d’assegurament de la seva
qualitat. També ho facilita el programa de doctorats
industrials.

Institucions d’educacioé superior ho son les universitats

i els centres de formacio professional. El fet que en

el camp de I'FP la formacid dual hi sigui present

des de I'any 2012 fa que algunes institucions ja faci
temps que van iniciar aquest cami de dualitzacio,
facilitant la participacié de les empreses en la formacid
de les persones i creant els ponts de col-laboracio
necessaris entre el mén empresarial i les institucions
d’educacié superior. Fer particip del procés formatiu

de I'alumnat al sector empresarial, deixant-li assumir
una corresponsabilitat en la preparacié dels estudiants,
contribueix a millorar tant la qualitat de I'oferta formativa
com la preparacio practica d’aquest alumnat oferint
una formacié més transversal i més completa. Al mateix
temps, afavoreix la implicacié del sector productiu.

Des del sistema de la formacié professional també

s’ha avangat molt en I'acreditacié de competéencies
professionals, un pilar fonamental que permet a les
persones el seu retorn al sistema educatiu més “reglat”
via reconeixement i certificacio, i a les empreses, captar
i retenir talent.

Finalment, altres elements que afavoreixen la
participacio de les persones en la formacié continua
poden ser aspectes que no estan només relacionats
amb el contingut i la durada de les formacions, sind
també amb les formes d’oferir-les. Des de fa molts
anys, la formacio en linia, les aules virtuals i no fa gaire
la introduccié d’eines d’intel-ligéncia artificial fan més
senzilla la participacié en la formacié de les persones
que estan en actiu i volen continuar formant-se
motivades per diferents raons.

Tant les universitats com els centres d’FP han de ser
institucions implicades en la formacié permanent. Aixo
vol dir que s’obre la necessitat de replantejar alguns
dels serveis que s’hi donen i afavorir la creacié d’ofertes
formatives flexibles que permetin a les persones ampliar
els seus coneixements, les seves competencies i les
seves habilitats al llarg de la vida, i, en el cas de les
universitats, trencar amb el model de formacio “estable”
concentrat només en I'edat primerenca. Aquest nou
model permet coordinar les ofertes de tot el sistema per
ajudar les persones a desenvolupar-se personalment i
professionalment, al mateix temps que dona resposta a
la necessitat de creacio dels nous perfils professionals
que el mercat de treball requereix.
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3.2.3. Formar-se per afrontar
els reptes de la doble
transicioé digital i verda

La formaci6 al llarg de la vida es converteix en un puntal
fonamental per afrontar els reptes que plantegen els
vectors europeus vinculats a la transicié digital i la
transicio verda. En un moén en constant canvi, on la
tecnologia avancga i la sostenibilitat esdevé una prioritat,
és fonamental que les persones s’adaptin, es formin

i siguin creatives per tal de construir un mén més
sostenible entre tothom. Vectors i reptes han de ser
compartits per universitats i per empreses, com podem
veure en els casos de la Universitat Pompeu Fabra
(UPF) i de SIGMA, llavors; aix0 permet que aquestes
transicions puguin tenir més impacte i que no deixem
ningu endarrere.

Un espai de formacio continuada
per afrontar la complexitat i la
urgencia de la transicié verda

Ariadna Moreno, gestora de Projectes al Centre
d’Estudis en Benestar Planetari de la Universitat
Pompeu Fabra (UPF)

www.upf.edu

www.upf.edu/web/centre-planetary-wellbeing/

La transicié verda, que implica una transformacié
profunda dels models econdomics, socials i ambientals,
exigeix una adaptacio continua de les persones a les
noves realitats que defineixen el mén actual. En aquest
context, la formacio al llarg de la vida es presenta com
una oportunitat per capacitar els individus i les societats
davant els grans reptes derivats del canvi climatic o de
la perdua de biodiversitat, entre d’altres, i la necessitat
d’un desenvolupament economic més sosteniblel’.
Donat aquest escenari, la Universitat Pompeu Fabra
(UPF) aposta per un model educatiu transversal que

no només atén els estudiants actuals, siné que obre

les portes a persones de totes les edats i amb tots els
camins de vida, creant un espai de formacié continuada
que permet afrontar la complexitat i la urgéncia de la
transicié verda.


http://www.upf.edu
http://www.upf.edu/web/centre-planetary-wellbeing/
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Un exemple clar d’aquesta aposta és el programa
UPF Seénior, que permet I’accés a la formacié
universitaria a persones majors de 50 anys,
independentment de la seva trajectoria academica,
i s’integren en aules d’estudis oficials on conviuen
amb estudiants regulars de grau. Aquest programa
fomenta la participacié activa d’'un segment de la
poblacié sovint oblidat en els processos formatius,
promou l'intercanvi intergeneracional i enriqueix
I’experiéncia d’aprenentatge. Aixi, la UPF es
posiciona com un espai obert a la societat, on
qualsevol persona pot mantenir-se actualitzada i
seguir ampliant els seus coneixements al llarg de
la vida, especialment en arees de rellevancia actual
com és el benestar planetari, vinculat directament
amb la transicid verda i la sostenibilitat.

En aquesta linia, el curs en linia obert i massiu
(MOOC) d’Introduccié al Benestar Planetari es

posa a disposicid de tota la comunitat universitaria

i del public general per oferir una visio global dels
principals reptes ambientals i socials de la humanitat,
proposant estrategies per afrontar-los. La formacié
s’estructura en diversos moduls que permeten

als participants aprendre al seu ritme mitjangant
I’autoaprenentatge. Al llarg del curs, adquireixen
coneixements sobre la relacié entre el benestar
planetari i els objectius de desenvolupament
sostenible (ODS), les causes i les conseqliencies

del canvi climatic i el paper de I'economia circular
com a eina de mitigacié. També s’hi analitza la
connexioé entre la produccié d’aliments, el creixement
urba i la sostenibilitat de les ciutats, aixi com la
interdependeéncia entre la salut humana i la dels
ecosistemes.

A més del MOQOC, la Universitat també ofereix el
master interuniversitari en Salut Planetaria (UOC-
UPF), en col-laboracié amb I'Institut de Salut Global
de Barcelona (ISGlobal), pioner a escala global,

que ofereix una formacié avangada sobre els reptes
globals de la crisi climatica i ambiental i promou una
visié integrada de la salut que respecti els limits dels
sistemes naturals del planeta. El format en linia i
I'oferta en catala i en castella del master proporcionen
flexibilitat per adaptar I'aprenentatge a les necessitats
personals i professionals dels estudiants i promouen i
faciliten la formaci6 al llarg de la vida. Alhora, amplien
I’accessibilitat i afavoreixen I'intercanvi d’experiencies
amb una comunitat global, connectant estudiants que
afronten els reptes de la crisi climatica en contextos
socioculturals diversos.

Finalment, els estudis de minor oferts a la Universitat
permeten als estudiants especialitzar-se i ampliar

els seus coneixements en arees diferents de les

seves disciplines principals, oferint una perspectiva
interdisciplinaria necessaria per abordar la policrisi
actual. Concretament, en el marc del minor en Benestar
Planetari, els estudiants adquireixen les competéncies
necessaries per comprendre els problemes complexos,
interrelacionats i sistemics que afecten el benestar
huma, animal i del planeta com a ecosistema global i
per identificar solucions integrades i interdisciplinaries
d’aquests reptes. Aquesta formacio esta oberta tant als
estudiants matriculats com als Alumni UPF i contribueix,
un cop més, a fomentar la formacié al llarg de la vida.

A través d’aquestes iniciatives formatives, la UPF busca
promoure la formacié continua i capacitar les persones
per participar activament en la transicié verda aportant
coneixements i eines per afrontar els reptes globals i
locals, i crear aixi societats més resilients davant dels
canvis actuals i futurs.

[1] EU Green transition: https://reform-support.ec.europa.eu/

what-we-do/green-transition_en



https://reform-support.ec.europa.eu/what-we-do/green-transition_en
https://reform-support.ec.europa.eu/what-we-do/green-transition_en

Capitol 3: L’ecosistema de la formacié al llarg de la vida a Catalunya 49

L’aprenentatge al llarg de la vida
davant les noves necessitats
competencials de la transicio digital

Ramon Grau, director general de Sigma AIE

WWwWw.Sigmaaie.org

L’ultim informe sobre la competitivitat europea, publicat
per la Comissié Europea al setembre de 2024, destaca
que un 37% de la poblacié presenta deficiencies en
les competencies digitals requerides per desenvolupar
adequadament les seves activitats laborals.

Aquesta visié posa de manifest que la competitivitat
de la Unié Europea depeén, en gran mesura, de

la digitalitzacio en tots els sectors, aixi com del
desenvolupament de competéncies en el marc de les
tecnologies avancades, que son les que fomenten la
creaci6 d’inversions, de llocs de treball i de riquesa.

Per abordar el desajust entre les competéncies laborals
i les necessitats del mercat, és essencial considerar
diversos elements clau per al futur immediat: en

primer lloc, la formacié al llarg de la vida esdevindra
fonamental en el context laboral actual, on les
organitzacions hauran d’invertir més en formacié

per garantir que les persones treballadores estiguin
actualitzades en les noves tecnologies; en segon lloc,
la irrupcié generalitzada de la intel-ligéncia artificial (1A),
que produira la necessitat en competéncies emergents
en ambits com ara la gestio d’entorns complexos

i de microautomatismes, els polifuncionaments de
robots, I’'Gs de la IA en la presa de decisions en
ambients i analisis rapids, a tall d’exemples.

La bretxa en les competéncies digitals, augmentada
amb I'aparicio de la IA, es dona en el mén del treball
perd també en la vida personal, amb I’edat. | cal
dissenyar i implementar accions que permetin una
societat més igualitaria on ningl no quedi al marge.

A més, sera necessari reformar el model formatiu
tradicional, incorporant una major flexibilitat per reduir
la manca de sincronia entre les demandes del mercat
laboral i les institucions educatives convencionals.
Tanmateix, és crucial una millora en I’oferta de cursos
d’especialitzacié de forma que estiguin més dissenyats
per a col-lectius especifics d’acord amb els sectors
estrategics corresponents. També cal promoure la
mobilitat laboral a Europa, un tema que requereix una
normativa adequada per a les certificacions formatives.

Des de la nostra visio, per aconseguir atendre les noves
necessitats formatives, és necessari actuar en diferents
fronts, amb I'objectiu d’harmonitzar el futur educatiu.

Les universitats han estat treballant els darrers anys en
la configuracié de millors plans de formacio orientats a
la demanda empresarial i social. Aquest esforg implica
allunyar-se del model rigid de regulacié per aconseguir
models més eficients, curts i de maxima qualitat en
I’adquisicié de competencies professionals.

En aquest context, és vital proporcionar suport
territorial a les universitats i a la formacié professional
durant aquesta nova etapa. Aixo inclou revisar el
model curricular, harmonitzar les certificacions,
redissenyar i implementar noves politiques formatives,
aixi com fomentar un major grau de col-laboracié entre
la formacid professional, la universitat i, en general,
tota la formacié permanent, especialment promovent
accions per reduir les barreres d’accés a la formacio.


http://www.sigmaaie.org
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Les universitats, amb els seus plans de digitalitzacio,
poden ser unes bases excel-lents per afrontar

una part de I’execucié de I'oferta formativa i en el
desenvolupament de models de certificacio, com
poden ser les microcredencials. Aquesta iniciativa
permetria liderar una part del disseny formatiu amb
la col-laboracié de les empreses vinculades, aixi
com preparar els formadors per afrontar les noves
necessitats de competéncies que emergiran en els
diversos sectors laborals i socials.

Aquesta participacié de les universitats pot contribuir

a minimitzar la desubicacié del futur talent en
ocupacions critiques com les STEM (ciencia, tecnologia,
enginyeria i matematiques), donat que les previsions

de creixement en aquest ambit per a tota la Unid
Europea a mitja i llarg termini seran critiques i requeriran
un esforg coordinat per garantir que el talent estigui
format i preparat adequadament per afrontar els reptes
del futur laboral.

La col-laboracio entre les universitats, les empreses i
els centres d’FP és essencial per crear un ecosistema
educatiu dinamic i resilient.

3.2.4. Talent, innovacio i
competitivitat en els sectors
productius impulsats per la
formacio al llarg de la vida

Per rad de I’expertesa a organitzar i oferir formacié de
qualitat, de I'arrelament al territori i de la infraestructura
que posseeixen, les universitats, com és el cas de

la Universitat Rovira i Virgili (URV), disposen d’un
enorme potencial a I’hora d’oferir oportunitats de
formacio al llarg de la vida. Amb tot, sovint topen amb
dificultats per identificar les necessitats actuals i futures
de reclutament i formacié del sector privat, i per a
respondre-hi amb I’agilitat requerida —unes necessitats
que, d’altra banda, s’accentuaran, no solament a causa
de 'evolucio dels perfils i de les capacitats requerits
arran de les transicions digital i ecologica, sind també
del desequilibri demografic entre el nombre de persones
que es jubilen i el de les que s’insereixen al mercat

de treball anualment-. La creacié de nous espais de
concertacio i d’aliances significatives amb el teixit
empresarial, com I’exemple de PIMEC, o el de Veolia
amb el seu rol d’empresa formadora, permetrien el
disseny d’una oferta formativa pertinent i accessible
“diversa i flexible”, tant als autbnoms com a les
microempreses, a les petites i a les mitjanes empreses,
que s6én majoritaries a Catalunya. Altrament, la creixent
recerca de perfils intermedis per part de les empreses

i dels ocupadors posa de manifest la importancia de
reforcar les connexions i passarel-les entre la formacid
universitaria i la formacié professional de grau superior.
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Models col-laboratius en la formacio
superior: el cas de la URV i I'Institut
Comte de Rius en el corredor
d’hidrogen

Natalia Rull, directora del Centre de Formacio
Permanent de la Fundacié URV

www.urv.cat

www.fundacio.urv.cat/ca/formacio-permanent/

La formacio al llarg de la vida és un dels pilars
fonamentals per garantir que els professionals es
mantinguin actualitzats en un entorn laboral canviant,
especialment en sectors emergents com el de
I’energia renovable. En aquest context, la Universitat
Rovira i Virgili (URV) i I'lnstitut Comte de Rius han
desenvolupat una col-laboracié pionera centrada en la
formacio6 en tecnologies de I’hidrogen, un ambit clau
per a la transicié energética i la sostenibilitat. Aquesta
col-laboracié ha donat lloc al master interuniversitari
de Formacié Permanent en Tecnologies d’Hidrogen, un
programa que combina el coneixement academic amb
una formacid professionalitzadora que enllaga el mon
universitari i el professional.

El master integra sinérgicament I’expertesa dels
professors de la URV i I’'experiéncia practica al Comte
de Rius, i proporciona un entorn d’aprenentatge

practic i aplicat que respon a les demandes del

mercat laboral i fomenta la sostenibilitat. En aquest
sentit, el programa permet als estudiants adquirir les
competéncies técniques i interdisciplinaries necessaries
per treballar en el desenvolupament de I’hidrogen com
a vector energétic del futur, una tecnologia emergent
considerada essencial per assolir la descarbonitzacié
de sectors industrials clau. Aquest model col-laboratiu
esdevé un exemple innovador de I'impacte dels models
formatius basats en la col-laboracié institucional i la
connexio entre la formacié académica i la practica
professional.

Una de les dimensions clau del master és la flexibilitat i
I’adaptabilitat del seu programa formatiu. La flexibilitat
d’aquest programa no només s’aplica als continguts,
sin6 també a les metodologies d’aprenentatge,
combinant la teoria amb experiéncies practiques que
asseguren una formaci integral i aplicada. Aixi, els
estudiants de diverses disciplines, des de I’enginyeria
fins a les ciencies ambientals, poden accedir a
coneixements especialitzats en les tecnologies

de I'hidrogen i tot el que les envolta (la legislacio,
’economia, la seguretat, etc.), un camp de futur en que
la transferéncia de tecnologia i de coneixement entre la
formacio professional i la universitaria és fonamental per
crear una forca laboral especialitzada.


http://www.urv.cat
http://www.fundacio.urv.cat/ca/formacio-permanent/

52 El paper de les institucions d’educacié superior en la promocié de la formacio6 al llarg de la vida a Catalunya

El component practic del master és un altre pilar
fonamental, ja que els estudiants tenen I'oportunitat

de participar en practiques directes en empreses

del sector energetic que treballen amb tecnologies
d’hidrogen. Aquestes practiques garanteixen que els
participants no només assimilin conceptes teorics, sind
que desenvolupin habilitats aplicables en entorns reals,

i aixi augmenten les seves possibilitats d’insercié laboral
en un sector en creixement i amb una gran demanda de
professionals qualificats.

La col-laboracié interdisciplinaria és un altre dels
aspectes rellevants del master, ja que combina diferents
ambits educatius i coneixements. Aquesta col-laboracié
entre la URV i I'Institut Comte de Rius permet una visio
integral dels reptes associats a la transicié energética

i ’Us de I’hidrogen com a vector energétic sostenible,
oferint una formacié que integra coneixements
cientifics, tecnologics i industrials. Aixd permet que els
estudiants desenvolupin una comprensié profunda dels
fonaments cientifics de I’hidrogen, mentre adquireixen
les habilitats practiques per manipular i mantenir les
tecnologies associades, i aixi facilita una comprensié
real i completa del sector.

D’altra banda, el treball conjunt de la universitat i del
centre de formacié professional possibilita la realitzacié
de treballs de final de master en diversos ambits, molts
dels quals ja dintre d’empreses interessades i amb
aspectes molt aplicats, perd també d’altres en projectes
d’investigacio i d’innovacié dins la mateixa universitat.
En aquests espais, els alumnes desenvolupen habilitats
transversals, com el treball en equip, la resolucio

de problemes i la gesti6 de projectes, especialment
valuoses en un camp multidisciplinari com el de
I’hidrogen, que abraca la quimica, la fisica, I’enginyeria i
I’economia.

La creacié d’aquest master conjunt és un exemple de
I’alt valor afegit que aporta el model col-laboratiu entre
institucions de formacié professional i universitaria.

El treball entre la URV i I'Institut Comte de Rius
estableix un precedent en la formacié especialitzada
en tecnologies sostenibles, amb un programa pioner
que no només ofereix una preparacié completa per als
reptes del mercat laboral, sinéd que també contribueix
a la transicié energetica en el context del corredor
d’hidrogen verd del sud d’Europa.

Aquest projecte forma part d’'un marc més ampli lligat
al master interuniversitari en Tecnologies d’Hidrogen,
coordinat per Mondragon Goi Eskola Politeknikoa
J.M.A. Scoop, en col-laboracié amb el Centro Integrado
de Formacién Profesional Somorrostro, la Universidad
del Pais Vasco / Euskal Herriko Unibertsitatea, la
Fundacié Politecnica de Catalunya, I'Institut Escola del
Treball, la Universitat Rovira i Virgili i la Fundacié URYV,
I'Institut Comte de Rius, la Universidad de Zaragoza,

el Centro Publico Integrado de Formacion Profesional
Piramide, la Fundacion para el Desarrollo de las Nuevas
Tecnologias del Hidrégeno en Aragén i ’Escuela de
Organizacién Industrial.
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Models de col-laboracio i formacio
per a micropimes i els agents
formatius de nivell superior

}

M

Silvia Miré, directora de I’Area de Treball de la Petita
i Mitjana Empresa de Catalunya (PIMEC)

WwWWw.pIimec.org

El model de formacié continua ha d’impulsar la
participacié de I'empresa reconeixent-ne el paper
com a agent formatiu del sistema i fomentant-ne el
compromis amb nivells més alts de comparticié de les
responsabilitats formatives.

El paper de I’empresa és mdltiple en el model:

L’empresa és 'origen de la necessitat i el desti del
resultat de qualsevol itinerari formatiu.

L’empresa és un agent actiu en el procés de formacio,
ja que posa a disposicié del sistema recursos, experts,
materials, instal-lacions...

Caracteritzacio de ’empresa formadora

Una empresa és formadora a partir del moment en que
participa en el sistema formatiu posant a disposicid
d’aquests recursos i professionals amb I’'objectiu

de contribuir a la millora del procés formatiu de les
persones, siguin persones treballadores en actiu o bé
persones en procés d’aprenentatge (joves o en situacio
d’atur).

L’'empresa formadora o amb rol formatiu té un paper
crucial en I'ecosistema formatiu i empresarial participant
de manera corresponsable en el disseny, el seguiment,
la formacio i I'avaluacio del procés formatiu.

Reconeixement del rol formatiu
de P’empresa

La questié és quins elements ha d’introduir el

model per impulsar una transicié cap a una cultura
empresarial formativa. Per la PIMEC, aquest impuls

ha de venir de bracet no només de la predisposicio
empresarial, siné també de la disposici6 dels recursos
i mitjans necessaris. Aixi mateix, el model ha d’atendre
especialment el paper de les mipimes catalanes, que
representen prop del 99% del teixit empresarial.

Tenint en compte que I’empresa és un agent actiu en

el procés de formacié (aportant recursos, experts,
materials, instal-lacions, etc.), s’ha de potenciar aquesta
funcid i aportacié al sistema a través d’altres mesures
que cal analitzar, com per exemple:

Desgravacions fiscals i beneficis en la Seguretat Social.
Avantatges via ajuts i linies de finangcament.

Reconeixements socials.
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Aliances i connexions

Col-laboracié amb institucions formatives: per tal que
una empresa pugui participar com a agent actiu en la
funcié formadora, s’han de generar aliances solides
amb universitats, escoles tecniques, d’FP i/o altres
institucions educatives. Aquestes col-laboracions
permeten accedir a coneixements actualitzats i a
experts en diverses arees i asseguren que la formacio
proporcionada sigui de la maxima qualitat.

Agrupacié amb altres empreses del sector: establir
connexions amb altres empreses, independentment de
la seva dimensié. Cal aprofitar la tradicié associativa
que tenim a Catalunya a través dels gremis i de les
associacions, que poden facilitar la capil-laritat amb les
empreses del sector. Aquestes aliances han de facilitar
la identificacio i creacié de programes de formacid
conjunts que donin resposta a les necessitats del teixit
productiu, pero sobretot mancomunar recursos.

Relacio amb I’Administracié (col-laboracié
publicoprivada): treballar en col-laboracié amb
I’Administracié per tal que les empreses puguin comptar
amb suport i recursos economics especifics que ho
facin possible, amb la incorporacié de mecanismes de
flexibilitat i d’adaptacioé que impulsin especialment la
participacié de les micrompreses i les petites empreses.

Disseny de I'oferta

Ajust de I'oferta i la demanda: I'oferta formativa ha de
ser rellevant i ajustada a les necessitats especifiques de
les micropimes. Aixo implica fer una analisi detallada de
les competencies i les habilitats que aquestes empreses
necessiten desenvolupar per ser competitives en el seu
sector.

Flexibilitat: els programes de formacio i la formacio
dual han d’incloure elements de flexibilitat per
adaptar-se a la capacitat de les mipimes. En aquest
sentit, una de les qliestions a tenir presents sera la
incorporacié de sistemes d’acreditacio per tal que
les persones empresaries puguin assolir la tutoria
d’empresa, mitjangant I'acreditacié de competéncies,
independentment de si comptem amb la titulacié
corresponent.

Tutoria mancomunada: s’ha de dotar de recursos per
introduir la tutoria mancomunada, com a estructura de
suport a aquestes empreses, amb les funcions d’aixecar
projectes de formacié dual i coordinar la relacié entre

la universitat i una agrupacié de petites empreses d’un
mateix sector d’activitat, a les quals donaria suport en
les funcions de tutoria que implica la participacié en
aquesta tipologia de projectes.
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La col-laboracio publicoprivada
per a la formacio: el model de
I’Escola Veolia amb universitats,
el sector productiu i les diferents
administracions de I’Estat

Monica Pérez Clausen, responsable de sostenibilitat
de Veolia a Espanya

veolia.es/noticias/master-universitario-dual-ingenieria-agua

veolia.es/noticias/formacion-dual-nueva-edicion-madrid

veolia.es/clientes/terciario-servicios/centros-educativos

www.laescueladelagua.com/novedades/

Veolia, com a empresa lider en serveis ambientals espe-
cialitzada en la gestié optimitzada de recursos hidrics,
energeétics i de residus, compta a Espanya amb un model
singular de col-laboracié amb el sistema universitari de
més de 17 anys de trajectoria. Aquest model concep la
cadena de valor al voltant de la investigacio, la creacio i
transferencia de coneixement, la capacitacié i la captacio
de talent com un ecosistema obert, on la col-laboracid
publicoprivada és un factor clau. Aquest ecosistema és
format per ’Escola Veolia, la xarxa de centres tecnologics
Cetaqua, la Xarxa de Catedres de I’Aigua i el Programa
de doctorats industrials, entre altres iniciatives acadéemi-
ques i de recerca.

Veolia a Espanya canalitza la col-laboracié amb
universitats, escoles de negocis, centres educatius i
centres de formacié professional a través de la seva
Escola Veolia, una institucié educativa centrada de
manera cabdal en un aprenentatge de qualitat al llarg de
tota la vida, que sigui generador d’oportunitats i motor
d’ocupacid, de creixement i de millora social.

L’Escola Veolia desenvolupa un model de formacio
professionalitzadora integral basat en tres eixos
complementaris:

. La formacié continua per a 'upskilling i el reskilling a

través d’uns itineraris d’aprenentatge elaborats prenent
com a referencia les competéncies i les posicions clau
de I'organitzacio.

. L'impuls de la formacié dual com a via d’incorporacié

de talent jove qualificat.

. El reconeixement de I’experiéncia dels professionals en

actiu mitjancant I'acreditacié de competéncies.

1. Formacio continua de qualitat: upskilling
i reskilling

Els programes formatius de I’Escola Veolia cobreixen
tots els ambits del cicle integral de I'aigua i les
posicions clau d’una empresa del sector; utilitzen
metodologies que faciliten una experiéncia
d’aprenentatge Unica, una aplicabilitat immediata i una
orientacié professionalitzadora. El seu enfocament
combina el rigor academic i técnic que aporten els 157
anys en gestié de serveis ambientals i la col-laboracid

i el codesenvolupament de programes amb les millors
universitats, escoles tecniques i escoles de negocis.


https://www.veolia.es/noticias/master-universitario-dual-ingenieria-agua
https://www.veolia.es/noticias/formacion-dual-nueva-edicion-madrid
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Fa més de 12 anys es va iniciar la primera experiencia
de col-laboracié i codesenvolupament de programes
en aquest ambit, amb el master en Tecnologia i Gestid
de I’Aigua juntament amb la Universitat Politécnica

de Catalunya. El programa esta dissenyat en format
d’itinerari de formacid superior, i es caracteritza per una
configuracio flexible, format per programes modulables
i de durada diferent: formacions curtes técniques,
microcredencials, diplomes d’especialitzacié i master
propi. El 2021 aquest model es va estendre també al
segment de la formacié executiva amb el postgrau de
Desenvolupament Directiu en Negocis Sostenibles,

en col-laboracié amb la UPF-Barcelona School of
Management.

El 2023 s’ha vehiculat la formacié continua a través
d’itineraris d’aprenentatge per posicions a través de
Nerexa, la plataforma corporativa d’aprenentatge

per identificar i desenvolupar les competéncies i els
marcs competencials clau del sector mitjangant el
desplegament de plans formatius personalitzats.
S’impulsen tres convocatories anuals de formacio
continua, amb més de 650 professionals de qualificacid
professional i més de 880 professionals de formacio
superior capacitats anualment.

Des del 2024 estem integran les microcredencials
universitaries com a estrategia de formacions breus,
flexibles i orientades a necessitats professionals
concretes pels nostres treballadors de la ma de les
universitats.

2. Formacio dual

L’Escola Veolia compta amb més de 10 anys
d’experiéncia impulsant la formacié dual. Ha promogut
les titulacions de Cicle Formatiu de Grau Mitja (GFGM)
de Xarxes i Estacions de Tractament d’Aigua i el Cicle
Formatiu de Grau Superior (CFGS) en Gestié d’Aigua.
Actualment compta amb col-laboracions amb 15
centres de formacio professional en 8 comunitats
autonomes, i amb més de 50 professionals que
exerceixen de tutors d’empresa en aquests cicles
formatius a tot I'estat.

L’any 2024, Veolia ha fet un pas endavant en el seu
compromis amb la formaci6 dual i en el seu model de
col-laboracié amb el sistema universitari, a través del
master en Enginyeria de I’Aigua mencié dual amb la
Universitat Politecnica de Catalunya. Es tracta d’un
master universitari oficial orientat a la practica laboral
per als estudiants d’Enginyeria Civil. El programa

ha estat dissenyat i aprovat el 2024, i s’ha iniciat al
setembre 2025 dins el curs académic 2025-26.

A través dels programes de formacié dual, Veolia aposta
per convertir I’estudiant en aprenent i avancgar en la
corresponsabilitat de la formacié amb els objectius
comuns seguents: reforcar la complementarietat

dels sistemes de recerca, de formacié professional

i universitaria, aixi com identificar i respondre a les
necessitats d’atracci6 de talent i de formacié continua
especialitzada a 'empresa.

Des de I’'any 2020, Veolia demostra el seu compromis
amb la formacié del talent jove participant en els
Enterprise Challenge, una iniciativa que connecta

el mén academic amb 'empresarial, permetent a
estudiants universitaris resoldre reptes reals de negoci i
desenvolupant competéncies professionals clau des de
I’inici de la seva carrera.
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3. Reconeixement i acreditacio
de competeéncies

L’Escola Veolia coordina processos d’acreditacid
de competencies professionals mitjangant el
reconeixement de les experiencies laborals. Els
treballadors que participen en aquest projecte
d‘acreditacio professional poden obtenir el certificat
de professionalitat en Muntatge i Manteniment de
Xarxes d’Aigua, Organitzacié, Control del Muntatge
i Manteniment de Xarxes d’Aigua i el d’Estacions
de Tractament d’Aigles. Des del 2012 en diferents
convocatories, s’ha possibilitat que més de 800
professionals hagin pogut homologar la seva
experiéncia professional amb un titol formatiu oficial.
L’any 2025, I'Escola Veolia ha signat un acord de
col-laboracié amb I’Agéncia Publica de Formacio

i Qualificacié Professionals de Catalunya per a
I’acreditacié massiva dels seus professionals.

A través de I’'Escola, Veolia reforca el compromis
d’atreure i desenvolupar els millors professionals,
assegurant la seva formacio al llarg de la vida,
convencuts que aquest compromis permet estar en
disposicié d’afrontar millor els reptes de I'emergéncia
climatica i oferir solucions innovadores que preservin els
recursos naturals per a les generacions actuals i futures.

3.2.5. Aliances territorials per
a una formacio permanent de
qualitat i rellevant

El paper del territori cada cop té més pes en la formacié
permanent. El coneixement generat des d’aquesta
proximitat esdevé una variable fonamental en el
desenvolupament economic i social d’una comunitat.

Coneixer les accions desenvolupades des d’una
universitat territorial, com és la Universitat de Vic -
Universitat Central de Catalunya (UVic-UCC), de les
Cambres de Comerg, o des d’una agencia de promocio
economica com Barcelona Activa, ens son inspiradores.

A més, una bona coordinacié dels ambits educatiu i
de la promocié economica, permeten planificar una
formacioé adaptada a les necessitats de I'entorn i aixi
fomentar una ocupacié de qualitat.
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Transformacio del territori
mitjancant la formaci6 permanent

Eduard Prats, coordinador de Politiques
Corporatives de la Universitat de Vic - Universitat
Central de Catalunya (UVic-UCC)

www.uvic.cat

Una universitat territorial t& un paper clau en el
desenvolupament economic i social dels diferents
territoris, especialment en arees fora de les grans
metropolis. A Catalunya, aquest tipus d’universitats
esdevenen eines fonamentals per reequilibrar les
desigualtats i fomentar un creixement més equitatiu.
La preséncia d’una universitat en aguestes zones no
només aporta coneixement i investigacio, sind que
també actua com un motor de dinamitzacié economica,
contribuint directament a millorar el producte interior
brut (PIB) i el benestar social.

El teixit economic i social es veu reforgat per la
capacitat de la universitat de generar talent i impulsar

la innovacio. A través de la formacié continua, les
universitats territorials ofereixen una formacié de
qualitat, avalada per la institucié, que permet als
habitants de la Catalunya Central desenvolupar
competencies d’un alt valor afegit. Aquesta formacio
esdevé una eina de competitivitat que permet no només
retenir talent local, sind també atraure noves industries

i projectes d’un alt valor afegit, especialment aquells
vinculats a sectors emergents i amb un enfocament
sostenible.

Davant els actuals reptes de transformacio dels models
economics cap a models més sostenibles, la formacié
continua impartida per les universitats territorials
esdevé clau. Aquesta formacié proporciona les eines
necessaries per afrontar els canvis en sectors com la
industria, la salut, la tecnologia o I'agricultura, i aixi
facilita la transicié cap a un model economic més
equilibrat i resilient.

Fa 10 anys que la UVic-UCC va fer una aposta per
integrar el nivell més alt de la formacié professional dins
de I'oferta d’estudis superiors de la Universitat, tal com
es donava en bona part de les universitats europees

i amb dues finalitats clares: d’una banda, poder
contribuir a donar resposta a les necessitats de técnics
que anava reclamant el teixit empresarial de la zona

i, de I'altra, col-laborar a millorar la imatge que tenien
aquests estudis fins en aquell moment.

A tall d’exemple per aterrar I'impacte que els programes
tenen al territori, volem destacar que uns dels primers
estudis que es van implantar foren en I'ambit de la
familia informatica, en concret, el Cicle Formatiu de
Grau superior en Desenvolupament d’Aplicacions
Multiplataforma al Centre Teknds, ubicat a I’edifici de
La Farinera de Vic. Amb els anys, aquest cicle ha anat
configurant i adaptant el pla d’estudis i I'organitzacié
de les hores lectives al centre amb les necessitats de
I’empresa, per esdevenir una peca clau en el naixement
del projecte Osona Tic Talent.


http://www.uvic.cat

Capitol 3: L’ecosistema de la formacié al llarg de la vida a Catalunya 59

Osona Tic Talent és, doncs, un projecte de col-laboracio
publicoprivada que té per objectiu arrelar el talent
tecnologic i valorar la formacid professional tecnologica
com a opcié académica i de futur a la comarca. Es una
col-laboracio a tres bandes que dona una resposta
adaptada i de qualitat a les necessitats de técnics

de 'ambit de la informatica: hi participen les grans
empreses d’Osona pero també pimes del sector,

els quatre centres que ofereixen aquests estudis i

té el suport de Creaccio, I’Agencia d’Emprenedoria,
Innovacié i Coneixement.

En aquest marc, es treballa per promocionar/prestigiar
aquests estudis i potenciar la inserci6 del nou talent
creat als centres educatius de la comarca en les
empreses tecnologiques o amb necessitats de perfils
tecnologics del territori. Anualment hi ha més de mig
centenar d’estudiants que s’incorporen en aquestes
empreses a través de practiques retribuides en la
modalitat de formacio professional dual i amb una
insercié laboral a la mateixa empresa que raneja el
90%, un cop finalitzat el periode de practiques.

L’impuls d’una nova politica de
formacidé permanent gracies a les
aliances territorials

Narcis Bosch, director gerent del Consell General
de les Cambres Oficials de Comerg, Industria
i Navegacioé de Catalunya (CGCC) (2002-2024)

www.cambrescat.org

Les aliances estrategiques territorials més reeixides

en temps recents a Catalunya, les trobariem en les
iniciatives d’agendes compartides i en especial entorn
de les institucions de Lleida, encara que hi ha altres
iniciatives en qué el focus de la formacié continua no és
tan present.

La preséncia de proveidors de formacié permanent

de nivell superior, basicament les universitats; de
representants del teixit economic, basicament les
cambres de comerg; de les administracions competents
en el foment del progrés laboral, i de les estrategies

de talent i d’innovacié en I'ambit territorial son les
peces imprescindibles d’aquestes aliances, si bé s’hi
poden sumar molts altres agents que comparteixin

els objectius i estiguin ben arrelats al territori de
referéncia: agents del dialeg social, centres de recerca
no universitaris, empreses individuals amb pes especific
al territori en els vectors d’innovacio i d’ocupacio, aixi
com centres de formacié professional, entre d’altres,
poden compondre el partenariat impulsor de la formacio


http://www.cambrescat.org
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continua de grau superior orientada a la demanda i als
plantejaments estrategics territorials.

A banda dels actors de les agendes compartides, és
important comptar amb mecanismes de deteccié de
les necessitats dels sectors econdomics territorials

per assegurar que es formulen ofertes formatives que
responguin a la demanda i no a la capacitat d’oferta de
les institucions. La formacié continua ha de tenir com
a focus la satisfaccio de les necessitats dels territoris,
i per aixo cal comptar amb les complicitats i els
instruments per fer explicita aquesta demanda, per no
generar una oferta esteril que consumeix els recursos,
sempre escassos, de les institucions d’educacio
superior.

Incorporar als processos de transferéncia del
coneixement a 'activitat econdmica un component

de formacio6 hauria de ser previst en tots els actes
d’innovacio i potenciaria I'éxit tant de la transferencia
com de la implementacié del nou procés o producte.
Inversament, caldria plantejar-se com derivar des de la
formacioé continua de nivell superior cap a la innovacié
i la transferéncia.

La formacié continua de nivell superior s’ha de
considerar tant un actiu per a les empreses com

per a les persones, i, per tant, el seu disseny hauria
d’esdevenir una decisio fruit de la negociacioé i de
I’acord. Dins un marc general o col-lectiu, perd amb una
visio i una participacié personals per part de qui rep la
formacio.

Tant 'empresa, quan es fa una formacié continua
impulsada per aquesta, com la persona formada han de
disposar de la informacié necessaria i suficient sobre el
contingut de la formacio, el seu encaix en els catalegs
o registres d’acreditacions de competencies i del
reconeixement que es pot rebre a partir de la formacid.
Aquesta informacié sobre els assoliments formatius
forma part del bagatge personal de cada individu i

s’ha de poder valorar davant de tercers interessats.

Ha d’haver-hi agéncies i/o institucions que vetllin pel
fet que aquesta acumulacié de competéncies es pugui
valorar en qualsevol ocasio.

La formacioé continua ha de ser un factor de cohesio
social i de reduccié de les desigualtats, i cal posar en
marxa els mecanismes per assolir-ho.
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El rol d’'una agéncia de promocio
economica en I'impuls de la
formacio al llarg de la vida

Lorena Ventura, directora de Formacio i Plans
Estratégics d’Ocupacié a Barcelona Activa

m? Angeles Gonzalez, directora executiva
d’Ocupacid i Proximitat a Barcelona Activa

www.barcelonactiva.cat

L’Ajuntament de Barcelona, mitjancant Barcelona Activa
SAU SPM, impulsa el desenvolupament economic de la
ciutat dissenyant i executant politiques d’ocupacio per a
tothom i afavorint el desenvolupament d’una economia
diversificada i de proximitat.

Des de fa més de 30 anys, Barcelona Activa SAU

SPM contribueix a la millora de la qualitat de vida de

les persones promovent la competitivitat economica

de la ciutat i el reequilibri dels territoris, a través del
foment de 'ocupacio i la formacié de qualitat, I'impuls a
I’emprenedoria i el suport a un teixit empresarial plural,
divers i sostenible, des d’una perspectiva economica,
social i ambiental.

L’Acord Barcelona per a I’Ocupacio de Qualitat 2021-
2030 (ABOQ 2021-2030) és un acord de ciutat amb la
voluntat de potenciar la concertacié social entre agents
economics i socials, en pro d’uns objectius comuns de
foment de I'ocupaci6 inclusiva i del treball de qualitat
al territori. La promocié de la formaci6 al llarg de la
vida és una de les seves linies d’actuacié. En concret,
el seu objectiu estratégic (OE 5) estableix “Millorar els
processos formatius tecnicoprofessionals i vocacionals
al llarg de tota la vida, promovent una planificaci6 de

la formacidé segons les necessitats de la ciutat, els
principals sectors economics estratégics, aixi com de
les persones”.

En aquest sentit, com a agéencia municipal de
desenvolupament econdomic pot adoptar des de ’ABOQ
un rol articulador de les necessitats de formacio,
conjuntament amb diversos agents, i també un rol

actiu en la promocié i el desplegament de programes
formatius adrecats a les persones en situacio d’atur,
joves i adultes, amb diferents nivells de qualificacid,

a les persones treballadores que cerquen una millora
professional i a la ciutadania en general. En concret:


http://www.barcelonactiva.cat
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o Formacid upskilling i reskilling. Programes

formatius flexibles d’accés gratuit per a la millora

de competéncies tecnicoprofessionals (upskilling) i

per a I’adquisicié de noves competéncies o perfils
técnics i professionals (reskilling) en diferents sectors
estratégics clau per a I’economia de la ciutat. En estudi,
la possibilitat d’explorar microcredencials en algunes
formacions de curta durada.

Formacioé en el marc del Cataleg de qualificacions i en
certificats professionals (nivell C de la nova formacié
professional [FP]) a través d’aules propies, de la xarxa
de centres d’FP del Consorci d’Educacié de Barcelona,
aixi com d’altres centres formatius homologats.

Foment de la capacitacié digital amb un enfocament
de servei obert a tota la ciutadania, de diferents
edats i nivells, incloent-hi la IT Academy o el Campus
42 Barcelona per a la formacié de programadors i
programadores.

Impuls a I'FP i a esquemes formatius de tipus
vocacional adregats a joves en alternanca amb
I’experienciacid laboral (Tallers d’Oficis).

Impuls als processos d’acreditacié de competencies

i homologaci6 d’esquemes formatius. Foment de la
millora dels processos d’acreditacié de competéncies
tecnicoprofessionals i per a I’hnomologacié d’esquemes
formatius, especialment els de tipus professional i
vocacional. Barcelona Activa és un punt d’informacio/
orientacié sobre acreditacié de competencies obert a
totes les persones i que ha de permetre que aquestes
“capitalitzin” I'’experiéncia laboral i les formacions que
hagin fet i facilitar el disseny d’itineraris acumulables.

Impuls d’estudis de tendéncies i necessitats
formatives en sectors estratégics en I’ambit de la
ciutat i de I’Area Metropolitana de Barcelona (AMB)
conjuntament amb la Fundacié BCN FP i altres
agents.

Impuls d’experiencies en el marc del programa
Formacioé Professional Ocupacional Dual (FPO Dual)
que permetin una formacio en alternanga amb el
treball en diferents ocupacions i oficis.

Impuls d’una Oficina FP Empresa, un nou servei per
promoure una major participacio de les empreses en
I’FP dual i en la formacio del talent jove i adult.

Escola de Competencies. Barcelona Activa posa

a I'abast de les persones en situacié d’atur i
ocupades un ampli programa de formacid per

al desenvolupament i per a I'’entrenament de les
competencies més sol-licitades en el mercat de
treball. Segueix una metodologia propia i es basa en
el Diccionari de competéncies clau.
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3.2.6. Les microcredencials
com a eina per a la formacio
continua, 'ocupabilitat i la
igualtat d’oportunitats

Financat per la Unié Europea sota el programa
NextGeneration EU i en el marc del Pla de Recuperacio,
Transformaci6 i Resiliéncia, el Ministeri d’Universitats
del Govern d’Espanya va presentar el Pla Microcreds
(2023). Dotat amb un fons de 50 milions d’euros, aquest
pla d’accié permetra financar, en el periode 2024-
2026, la produccié de microcredencials per part de les
universitats publiques de I'Estat. El desenvolupament
del Pla hauria d’articular-se en estreta col-laboracio
entre universitats, aixi com amb les empreses, les
administracions i les entitats del tercer sector. Elaborat
en linia amb la Recomanacié del Consell de la Unid
Europea relativa a un enfocament europeu de les
microcredencials per a I’aprenentatge permanent i
I’ocupabilitat (2022), pero també amb el Reial decret
pel qual s’estableix I’organitzacié dels ensenyaments
universitaris i del procediment d’assegurament de

la seva qualitat (2021) i la Llei organica del sistema
universitari (2023), el Pla Microcreds possibilitara el
desenvolupament d’un minim de 1.000 formacions

i Pacreditacié d’unes 60.000 persones, la qual cosa
promoura I'ocupabilitat i la igualtat d’oportunitats.

A continuacié podem veure el desplegament que es fara
a Catalunya d’aquest Pla des de la Generalitat aixi com
els mecanismes d’acreditacioé plantejats des de '’AQU
Catalunya. També els exemples de com es conceben
les microcredencials des de dues universitats: la
Universitat Oberta de Catalunya (UOC) i la Universitat
Autonoma de Barcelona (UAB).

Microcredencials: la resposta
de les universitats al nou paradigma
laboral

Angels Fito, rectora de la Universitat Oberta de
Catalunya (UOC)

Www.uoc.edu

En un mén en transformacio constant, I’educacio
superior s’enfronta al repte de mantenir-se rellevant
davant les demandes canviants del mercat laboral i

les expectatives de la societat. Les microcredencials
emergeixen com una eina clau per abordar aquest repte,
oferint una via flexible i accessible per a I'adquisicié de
competencies especifiques i I'actualitzacié professional.

La transformacié de ’aprenentatge continu

El 60-Year Curriculum és un concepte que il-lustra el
canvi cap a un paradigma de formacié continua al llarg
de la vida, en qué I'’educacio ja no es limita a una etapa
especifica, sind que s’estén durant tota la vida laboral.
Aquest enfocament respon a la rapida evolucié de les
tecnologies, la transformacié digital i la transicié cap a
economies sostenibles. A Europa, aquest enfocament
va ser formalitzat amb I'objectiu que, el 2030, el 60%
dels ciutadans menors de 60 anys estiguin implicats
en processos formatius. A Espanya, la nova Llei
organica del sistema universitari (LOSU, 2023) reconeix
la formacié permanent com un component essencial


https://www.uoc.edu/ca
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de la missié educativa universitaria, incorporant les
microcredencials com un mecanisme clau per a la
requalificacié professional.

El rol de les microcredencials?

Les microcredencials son cursos breus i focalitzats,
generalment de menys de 15 credits de ’'ECTS (Sistema
Europeu de Transferéncia de Crédits), dissenyats per
proporcionar competéncies especifiques de manera
rapida i eficient. Aquestes formacions permeten als
individus mantenir-se actualitzats en arees en evolucié
rapida i adquirir habilitats que responen a demandes
laborals immediates. A més, ofereixen una solucio per a
persones amb responsabilitats diverses, que necessiten
aprendre de forma breu i immediata per abordar
desafiaments concrets.

Beneficis i reptes

Les microcredencials presenten multiples avantatges.
Pel fet d’oferir criteris d’accés flexibles i reconéixer
trajectories professionals previes, democratitzen
I’educacio superior i faciliten I’accés a la universitat a
adults que no compleixen els requisits tradicionals. Aixi
mateix, serveixen com un trampoli cap a estudis més
avancats, com ara graus o masters.

En termes d’inclusié social, les microcredencials s6n
una eina per prevenir la polaritzacié i I'exclusié social
en un context de canvi tecnologic i economic. Com que
proporcionen formacié en competencies critiques per a
la ciutadania, poden enfortir la cohesio social i preparar
les persones per afrontar reptes globals.

Tanmateix, hi ha desafiaments significatius. La
qualitat, la confianca i el reconeixement d’aquestes
formacions han de ser garantits mitjancant estandards
transparents. A més, les universitats han d’adaptar-se
rapidament a les necessitats del mercat laboral per

no perdre rellevancia davant altres actors emergents
en I’ambit de la formacié continua. Finalment, cal tenir
present que, sense uns mecanismes de prescripcié

i acompanyament individual que permetin a les
persones recongixer les potencialitats laborals del seu
perfil competencial i alhora identificar aquelles noves
competéncies que poden conduir-les cap a sendes de
major ocupabilitat, aquest cataleg de noves formacions
no produira els resultats esperats.

Conclusio

Les microcredencials representen una oportunitat
transformadora per a les universitats, ja que els
permeten respondre de manera eficac a les demandes
del mercat laboral i contribuir a 'ocupabilitat de les
persones i a la competitivitat del pais. Tanmateix, la
seva implementacié requereix un enfocament sistemic
que integri recursos, col-laboracié institucional,
estandards i mecanismes d’acompanyament clars.
Més enlla de ser una resposta als reptes actuals, les
microcredencials poden convertir-se en un instrument
essencial per promoure una ciutadania més critica,
inclusiva i preparada per a un futur marcat pel canvi
continu.
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Pla de desenvolupament de
microcredencials universitaries,
impulsat des del Departament
de Recerca i Universitats de la
Generalitat de Catalunya

Cristina Escobar, responsable del Pla de
desenvolupament de microcredencials universitaries
de la Generalitat de Catalunya

Mireia de la Rubia, subdirectora general de
Transferéncia i Societat de Coneixement a la
Direccié General de Transferéncia i Societat de
Coneixement de la Generalitat de Catalunya
(2024-2025)

recercaiuniversitats.gencat.cat

microcredencials.universitats.cat

L’educacié superior viu un moment de transformacio,
impulsada per canvis socials, tecnologics i
mediambientals que exigeixen noves maneres de
pensar i d’aprendre. El desenvolupament tecnologic,
la transicié verda i els canvis demografics estan
remodelant el mon tal com el coneixem i transformant
la realitat de I'activitat economica i els llocs de treball.
Per fer front a aquesta transformacié del mercat de
treball, cal que la poblacié adquireixi les competencies
necessaries, i, en aquest context, les microcredencials
universitaries es perfilen com una solucié innovadora
per donar resposta als reptes actuals i futurs.

La formacio al llarg de la vida és un repte global

i col-lectiu. El Pla de desenvolupament de
Microcredencials universitaries ha de suposar un
canvi de paradigma de la formaci6 continua de les
universitats publiques catalanes.

Al juny de 2023, el Ministeri d’Universitats va

presentar el Plan de Accion para el desarrollo de
microcredenciales universitarias en Espafia dotat amb
50 milions d’euros, com a mesura per a la prioritzacio
de les politiques de transicié digital i ecologica, cohesid
economica, demografica, social i territorial. Catalunya
ha rebut un finangament de 7.890.462,00 euros per al
desenvolupament de microcredencials universitaries,
tal com estableix I’Acord de la Conferéncia General de
Programacic Universitaria (CGPU) de 21 de desembre
de 2023, per als exercicis de 2024, 2025 i 2026, dins de
la inversi6 6 del Component 21 de la Agenda del Plan
de Recuperacion, Transformacion y Resiliencia.

Les microcredencials universitaries sén credencials
obtingudes a partir de formacions breus focalitzades
en I'adquisicié de coneixements, d’habilitats o de
competencies especifiques; de format flexible i
adaptables a les diverses necessitats i limitacions
de disponibilitat de I'alumnat, i amb una estructura
modular per la qual cada formacid pot tenir sentit de


http://recercaiuniversitats.gencat.cat
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forma independent, i, al mateix temps, acumular-se
i combinar-se en credencials més amplies, com ara
graus i masters, en el marc d’un itinerari formatiu
personalitzat.

Les microcredencials tenen I’'objectiu de requalificar

la poblacié activa de 25 a 64 anys, perqué reorienti el
seu futur professional i sigui més competitiva en I'ambit
laboral, i millorar les habilitats i les competencies dels
professionals perqué disposin de més recursos per fer
front a la seva feina, a la vegada que es dona resposta a
les necessitats empresarials.

El desenvolupament de microcredencials universitaries
és una aposta decidida per un model educatiu més
flexible, inclusiu i connectat amb les necessitats de la
societat. Les recomanacions europees, els principis de
cocreacio i la col-laboracié entre les universitats i les
empreses son elements fonamentals per garantir-ne
I’éxit:

Estan dissenyades per respondre rapidament a les
necessitats canviants del mercat laboral, oferint
formacioé de qualitat en habilitats emergents i
tecnologies avancades. Aixo és especialment Util en
sectors que evolucionen rapidament com la tecnologia,
la salut i les indUstries creatives.

Han de ser assequibles i accessibles per a persones
de tots els nivells socioeconomics i educatius,
reduint les barreres educatives i fomentant la igualtat
d’oportunitats.

Han de ser dissenyades amb la participacié activa
d’empreses i de representants del sector productiu,
per garantir que donaran resposta a necessitats reals,
enfortir la col-laboracié universitat-empresa i potenciar
la innovacié.

Nomeés aixi es pot contribuir a tenir una economia més
competitiva i cohesionada, una societat més inclusiva i
una major cohesio territorial.

Les universitats publiques catalanes estan treballant en
el disseny d’un cataleg de 158 accions formatives, amb
I’'objectiu d’emetre 9.469 microcredencials abans del
mes de juny de 2026. Tota I'oferta formativa es trobara
penjada al portal web del Departament de Recerca

i Universitats.

El Departament de Recerca i Universitats esta
coordinant i impulsant accions d’intermediacié entre
universitats, administracions publiques i agents
socioeconomics per a la identificacié de necessitats de
formacio i la creacié i el disseny d’accions formatives
conjuntes per donar resposta a aquestes necessitats.

Catalunya té una posicid privilegiada per al
desenvolupament de I'ecosistema de microcredencials
universitaries. Aixo és aixi perqué hi ha universitats
que participen en el grup de microcredencials de la
Conferencia de Rectors d’Universitats Espanyoles
(CRUE); universitats que participen en aliances
europees que fan una aposta explicita per les
microcredencials; universitats amb una tradicid
important en activitats de requalificacié de la poblacio
adulta; i universitats que han fomentat les relacions
universitat-empresa mitjangcant programes com els
doctorats industrials o les experiéncies pioneres de
formacio dual.

La universitat com a node de coneixement esdevé un
element transformador gracies al seu impacte social
elevat, a més de representar un espai ideal per a
projectes pilot, i és a la vegada un agent dinamitzador
rellevant en la relacié publicoprivada.
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Igualment, la preséncia de grans empreses a Catalunya,
d’empreses d’ambits disruptius i emergents, amb

un important paper del sector tecnologic, aixi com
d’organitzacions empresarials amb una trajectoria
consolidada en el suport a la formacio en petites i
mitjanes empreses, fa possible convertir 'impuls de

les microcredencials en un projecte transformador
rellevant tant per a les transicions digital i verda com
per a I’'ampliacié de les funcions socials de la universitat
publica.

Les microcredencials no només reforcen el paper de
les universitats com a motors de la formacié continua,
arribant a nous publics i millorant la seva rellevancia
social i economica, siné que també contribueixen a
construir una societat més resilient, preparada per

fer front als reptes del present, i son una aposta pel
futur de I'educacio superior i per la seva capacitat de
transformar el mén laboral i social.

Les potencialitats de les aliances
universitaries europees per

al desenvolupament de les
microcredencials: el cas de 'ECIU
University

Paqui Blanquez, directora de I’Escola de Postgrau
de la Universitat Autonoma de Barcelona (UAB)

Mireia Gali, coordinadora institucional de PECIU Uni-
versity a la Universitat Autonoma de Barcelona (UAB)

Daniel Franco, responsable de Microcredencials de
’ECIU University a la Universitat Autonoma de Bar-
celona (UAB)
www.uab.cat

www.uab.cat/escola-postagrau/
www.uab.cat/eciu/
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La Llei organica 2/2023, del sistema universitari (LOSU),

i el Reial decret 822/2021 han incorporat la formacié
permanent com una dimensié essencial de la funcié
docent de la universitat. La legislacié recent ha introduit
una nova dinamica en 'educacio universitaria, adaptant-
la a les demandes d’una societat que exigeix una
actualitzacié continua i a un mercat laboral en evolucié
constant. En aquest context, es reconeix la necessitat
d’oferir formacio al llarg de tota la vida i per a la poblacid
en general. L’objectiu és dotar les persones de les
competéncies necessaries per desenvolupar-se de
manera efectiva tant en el seu entorn professional com en
el personal, responent aixi a les demandes canviants de la
societat i del moén laboral.

Des de la universitat s’ha de fomentar la transferéncia de
coneixement al mén empresarial i a la societat en conjunt,
amb la qualitat académica que només una universitat

pot oferir i que ha de ser academicament valida,
professionalment Util i personalment enriquidora.

Dins de les possibilitats existents per dur a terme formacio
permanent o al llarg de la vida, la formacié mitjangant
microcredencials universitaries és una solucié eficac

per a tota la poblacié adulta que necessiti millorar la

seva ocupabilitat o actualitzar els seus coneixements,
mitjancant programes certificats de curta durada.

En I'ambit internacional i europeu, les microcredencials
s’han anat desenvolupant de manera desigual en els
darrers anys. Hi ha paisos com Malta i Irflanda, amb
una tradicié fortament arrelada en el desenvolupament
d’aquest tipus de formacio, i altres paisos com

Xipre, la Republica Txeca, Grécia i Portugal, on les
microcredencials s6n una tendéencia recent.

En aquest sentit, des de la Unié Europea es considera
fonamental disposar d’un ecosistema solid per al
desenvolupament de les microcredencials. Una

de les estratégies per aconseguir-ho, a banda del
desenvolupament de politiques publiques que donin

suport als proveidors de les microcredencials i a I'alumnat,
és la d’integrar les microcredencials dins dels sistemes
d’educacio, de formacio i de mercat laboral, amb la
col-laboracié entre les parts interessades.

En aquest sentit, la cooperacio entre les universitats

és fonamental. Tot i que una sola entitat pot oferir
microcredencials per si mateixa, els esforcos col-lectius
so6n essencials per alliberar tot el potencial de les
microcredencials. Les aliances d’universitats europees
estan orientades a desenvolupar una cooperacid
estructural i estratégica a llarg termini en els ambits

de 'educacio, la recerca i la innovacio, i un dels seus
objectius principals és impulsar la transformacié de
I'educacioé superior a Europa i construir les universitats
del futur. Aixi, les aliances d’universitats europees sén un
molt bon ecosistema per al desenvolupament i I'éxit de les
microcredencials.

L’ECIU University, I'alianca europea de la qual forma

part la Universitat Autdbnoma de Barcelona (UAB), ha
focalitzat la seva missié en el disseny, el desenvolupament
i el reconeixement de les microcredencials. Aixi,

I'oferta formativa de I'ECIU University es configura a

base de petites unitats formatives en format de repte

o de micromodul. La metodologia d’aprenentatge és
I'aprenentatge basat en reptes (ABR), el qual permet

que estudiants de les diferents universitats membres de
I'alian¢a puguin, conjuntament i provinents de diferents
disciplines, abordar un repte proposat per un agent extern
a la universitat, sigui privat, public o del tercer sector i
vinculat als objectius de desenvolupament sostenible
(ODS), i que recull una necessitat real d’aquest agent. Els
estudiants son guiats a través d’aquesta metodologia
docent innovadora, pels anomenats teamchers,
professorat de les universitats membres formats en ’ABR.
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Les competéncies adquirides a través d’aquestes
formacions de curta durada, siguin reptes o micromoduls,
son reconegudes a través de microcredencials digitals.
D’acord amb la descripcié de la mateixa Comissio
Europea, les microcredencials digitals sén “a record of the
learning outcomes that a learner has acquired following

a small volume of learning which have been assessed
against transparent and clearly defined criteria”.

Donat que 'ECIU té una entitat legal per ella mateixa,
I’ECIU Foundation, amb seu als Paisos Baixos, ha pogut
emetre les primeres microcredencials digitals des de

la mateixa alianga, sense la necessitat de fer-ho les
universitats membres respectives.

Aix0 ha estat fruit d’un llarg procés que parteix de la
necessitat inicial de tenir una plataforma propia de gestié
academica, la qual es va comencar a dissenyar al llarg
de la primera fase de finangament de I'alianca (2019-
2022). A partir d’aqui, la Comissié Europea, a través de
la plataforma European Digital Credentials for Learning
Infrastructure (EDC-EAP), va iniciar un pilot amb algunes
universitats europees, entre les quals la UAB i I'ECIU
University, per posar a prova les recomanacions del
Consell Europeu en matéria de microcredencials. Aixi,

la UAB va poder emetre en fase de prova les primeres
microcredencials digitals i, finalment, la mateixa ECIU
University va rebre 'aprovacio final per part de 'EDC

per ser una entitat emissora de microcredencials digitals
(Issuer Addendum to ECIU Recognition Accord Acquire
Qualified eSeal for ECIU), de tal manera que, al setembre
de 2023 va poder emetre les primeres microcredencials
digitals als seus estudiants. El fet que la UAB també hagi
estat acreditada esta permetent que des de la mateixa
universitat, més enlla de 'ECIU University, puguem
emetre microcredencials per la nostra propia oferta de
cursos de curta durada, tant intracurriculars, com a
complement de I'expedient académic dels estudiants,
com extracurriculars.

A efectes practics, aixo implica que, previa introduccid

de totes les dades académiques i dels alumnes a la
plataforma DXP de I’'ECIU, a I'estudiant que ha superat
amb exit la microcredencial de I'ECIU University, se li
emet una microcredencial digital que recull la informacié
corresponent, tant académica com de I'estudiant, aixi
com les competéncies adquirides i els credits del sistema
europeu de transferéncia de credits (ECTS) corresponents.
Aquesta informacio és enviada automaticament al

wallet digital de 'Europass de la persona destinataria

de la microcredencial, on queda recollida tota aquesta
informacid, que passa a ser “propietat” del mateix usuari,
el qual la pot compartir amb qui consideri oportu. La
mateixa mecanica s’aplica a les microcredencials emeses
des de la UAB.

Es important destacar que I'Europass informa que aquesta
microcredencial digital ha estat autentificada i verificada;
concretament, informa amb un check dels passos
seglients: a) Format: informa de la validesa técnica de

la credencial; b) Seal: informa que la credencial ha estat
segellada per I'entitat emissora, en aquest cas, 'ECIU
Foundation; c) Revocation: en el cas hipotétic que hagués
estat revocada per I’entitat emissora, també s’indicaria;

d) Accreditation: indica I'acreditacié positiva de la
microcredencial en cas que hagi estat acreditada per una
ageéncia de qualitat i inscrita en el registre de titulacions
tipus EQAR; e) Validity: informa que la credencial ha estat
validada, i, finalment, f) Verified: informa de la verificacio
positiva de la microcredencial, fet que hi dona tota la
validesa.
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L’assegurament de la qualitat
de les microcredencials

Jaume Valls, director de I’Agéncia per a la Qualitat
del Sistema Universitari de Catalunya (AQU
Catalunya) (2021-2025)

www.aqu.cat

Els programes de curta durada (PCD) o Short Learning
Programmes (SLP) sén una tipologia de cursos (unitats,
moduls, etc.) d’una matéria en concret que se centren
en necessitats especifiques de la societat i que poden
formar part de titulacions més grans. La microcredencial
és la prova dels resultats d’aprenentatge que un
alumne o una alumna ha adquirit després de cursar un
programa de curta durada. El terme microcredencials
s’ha generalitzat en I’ambit internacional per referir-
s’hi. S’ha generalitzat i se’n parla molt a escala
internacional. Les microcredencials sén un tema en ple
desenvolupament, pero sén també un repte per a la
Unid Europea, en la mesura que la seva certificacié vagi
associada a un registre europeu que en faci possible

el reconeixement internacional. A Espanya, el Reial
decret 822/2021 ja les incorpora, i posteriorment la

Llei organica del sistema universitari (LOSU), aprovada
el 2023, també les reconeix com una quiestié que cal
desplegar. El mateix Ministeri d’Universitats va voler
donar una forta empenta al seu desplegament amb el
pla Microcreds, certament ambicids, de suport a les
microcredencials, que s’ha d’executar en el periode
2024-2026.

L’AQU Catalunya ha dut a terme un seguit d’accions
pilot de microcredencials. A partir del 2020 es va dur
a terme el disseny i la implementacié d’un programa
pilot per a I'acreditacié ex ante de programes de
curta durada vinculats al Cataleg d’especialitats
formatives del Servei Public d’Ocupacié de Catalunya
(SOC), una accid que la nostra agencia va dur a
terme conjuntament amb el SOC, el Consorci per a la
Formacié Continua de Catalunya, la Direccié General
de Societat del Coneixement, Transferencia i Territori,
les universitats catalanes i I’alianga Barcelona Digital
Talent. El primer programa es va centrar en temes de
tecnologies de la informacié i la comunicacio (TIC), i,
posteriorment, el 2022 es van dur a terme dos nous
projectes d’avaluacio centrats en energies renovables i
en automocié i mobilitat sostenible.

Aquestes accions esmentades van tenir un caracter
pilot, ates que, si parlem d’una generalitzacié d’aquests
cursos, és impossible que les agéncies duguin a terme
una avaluacié prévia. El tema hauria de recaure a les
universitats, pero el que li dona transcendéncia és

el fet que el seu disseny ha de situar-se en el marc

dels Estandards i directrius per a ’'assegurament de

la qualitat en I’'Espai Europeu d’Educacié Superior
(ESG). Hi ha diferents iniciatives internacionals que
estan intentant contribuir a la definicié de les bases de
I’assegurament de la qualitat de les microcredencials,
entre les quals cal destacar la publicacié de la Comissié
Europea (2020) A European Approach to Micro-
credentials i I'informe de I’European Association for
Quality Assurance in Higher Education (ENQA), publicat
el desembre del 2023, Quality assurance of micro-
credentials, el subtitol del qual és certament revelador:
“Expectatives en el context de les normes i directrius
(ESG) per a I'asseguranca de la qualitat en I'Espai
Europeu d’Educacié Superior”. L'informe presenta els
resultats d’una enquesta feta a les agencies membres
de '’ENQA i inclou diversos casos d’estudi, entre els
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quals, el de ’AQU Catalunya que hem esmentat abans.
El document és certament important en la mesura que
ve avalat per una organitzacio de referéncia i, sobretot,
perque posa en evidencia la diversitat de situacions i
d’enfocaments de cara a 'assegurament de la qualitat
de les microcredencials. L’informe es clou qualificant
de paisatge incert per al futur la situacié actual, en

gue es combina la falta d’experiencia amb la falta
d’informacié sobre com abordaran el tema les agencies
d’assegurament de la qualitat.

En aquest context, i en I'espera de canvis en els criteris
ESG de cara al 2027 que puguin obrir noves opcions,
I’enfocament de ’AQU Catalunya ha estat de connectar
I’acreditacié de les microcredencials amb els sistemes
interns de garantia de la qualitat. En aquest sentit, el
juliol del 2023 la Comissié d’Avaluacio Institucional i

de Programes (CAIP) de ’AQU Catalunya va aprovar

la Guia per a la certificacio de sistemes interns de
garantia de la qualitat en centres d’educacio superior.
Aquesta guia que ha de servir per seguir avancant cap
a I’acreditacio institucional dels centres universitaris,
pero també ha de servir, atenent el seu nom, perque els
centres de formacié permanent del sistema universitari
catala puguin avangar en la certificacié, entre d’altres,
dels masters de formacié permanent i dels programes
de curta durada (microcredencials). Es tracta d’activitats
formatives que no es preveu que siguin avaluades
programa per programa per les agéncies, siné que
quedin en el marc de la certificacié dels sistemes
interns de garantia de la qualitat (SIGQ) de la institucio.
Es per aixd que I'objectiu de la guia esmentada és
I’establiment dels estandards i criteris que permetin
coneixer si el sistema de gestié que es troba implantat
en el centre d’educacioé superior es desenvolupa de
manera adequada i permet garantir la qualitat dels
programes formatius que s’hi ofereixen.

Es tracta, en definitiva, que la formacié permanent i les
microcredencials, que aporten formacions especifiques
marcadament professionalitzadores, puguin inserir-

se progressivament en un marc de garantia de
I’'assegurament de la qualitat, ja que aporten confianga
a la societat. | aporten també, sens dubte, valor afegit
al curriculum de les persones treballadores de cara a
millorar la seva insercié laboral.
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3.2.7. La formacio al llarg de
la vida des de la responsabili-
tat i el compromis social

La responsabilitat social fa que institucions d’educacié
superior com les universitats, tinguin programes i
projectes focalitzats en la construccié d’aquesta
societat més justa i inclusiva. N’és un exemple la
Universitat de Girona (UdG).

La formaci6 al llarg i a I'ample de la vida ha de
contribuir a generar aquestes societats més justes i
inclusives. En el marc dels agents socials, els sindicats,
com Comisiones Obreras (CCOQ) i Unién General

de Trabajadores (UGT), tenen un paper rellevant
promovent i vetllant perque aguesta formacié no deixi
ningu en el cami i arribi a totes les persones en totes les
edats.

Oportunitats d’aprenentatge al llarg
de la vida a I’educacio superior com
a motor d’equitat i de transformacio
socials

Silvia Llach, vicerectora de Territori i Compromis
Social de la Universitat de Girona (UdG) (2017-2025)

www.udg.edu

www.fundacioudg.org

La formaci6 al llarg de la vida ha esdevingut un
concepte fonamental en el mén contemporani, on
I’aprenentatge no es limita a la infantesa i la joventut,
sind que s’estén al llarg de tota I'existencia de les
persones. En aquest context, les institucions d’educacié
superior tenen un paper essencial en la promocio
d’aquest tipus de formacié contribuint a I’equitat i

la transformacié socials. La UdG, com a universitat
publica, ha de tenir un paper clau a oferir oportunitats
d’aprenentatge al llarg de la vida.

L’educacid superior no només és responsable de
proporcionar coneixements avangats als estudiants
tradicionals, sind que ha de ser un espai obert per a
tothom, en qualsevol etapa de la seva vida. Els canvis
constants en el mercat laboral, la digitalitzacio creixent
i la globalitzacié fan que sigui indispensable actualitzar
les competéncies professionals. Aixo és especialment
rellevant per a aquelles persones que, per diversos
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motius, no van poder accedir a estudis universitaris
o van quedar desactualitzades respecte a les noves
demandes socials i tecnologiques. La formacio
permanent en aquests casos esdevé una eina potent
per a la inclusié social.

Les institucions d’educacioé superior tenen el potencial
de corregir les desigualtats educatives i garantir
I’equitat en I'accés al coneixement. Com que ofereixen
programes flexibles, adaptats a les necessitats de

les diferents persones, poden democratitzar I'accés

a I'aprenentatge. Per exemple, els programes a

temps parcial, I'educacio en linia i les certificacions
especialitzades ofereixen opcions que permeten

als adults compaginar la formacié amb les seves
responsabilitats familiars o laborals. A la UdG hi ha
diverses iniciatives en aquest sentit.

Un programa consolidat i molt valorat és el Programa
de formacio universitaria per a majors de 50 anys Josep
Torrellas, que ofereix un ampli ventall d’assignatures

de tots els estudis de grau, en les quals conviuen
I’estudiantat junior i el sénior.

Hi ha altres programes que tenen per objectiu obrir les
portes de la universitat a persones que habitualment

no hi podrien accedir, com el curs d’especialitzacié en
Competencies Basiques per a la Inclusié Sociolaboral,
que és un programa subvencionat per ’ONCE i que
esta destinat a estudiantat amb discapacitat intel-lectual
i/o trastorns de I'espectre autista, que comparteix
espais d’aprenentatge amb graus de la UdG. Un tercer
exemple és I'assignatura Expertesa i Transformacio
Social dels estudis d’Educacié Social, que és un espai
d’aprenentatge entre estudiants juniors i usuaris de
serveis socials. En I'actualitat, la Fundacié UdG Innovacié
i Formacio té un paper molt actiu en aquesta formacié al
llarg de la vida i esta amatent a totes les necessitats que
puguin apareixer en aquest sentit, especialment en el
disseny de les anomenades microcredencials.

El paper de les universitats en aquesta missié és doble.
D’una banda, actuen com a proveidores de formacio
especialitzada i actualitzada desenvolupant nous
programes académics que responen a les demandes
canviants del mercat i de la societat. D’altra banda, es
configuren com a espais de dialeg i d’innovacio social,
on es generen i es debaten idees sobre la construccio
d’un futur més equitatiu i més just socialment abordant
temes necessaris com tota mena de desigualtats o

la consciencia ambiental. En aquest sentit, el treball
conjunt amb agents territorials, econdmics, culturals

i socials, que anomenem “compromis comunitari i
social de les universitats”, és crucial per garantir que
els programes educatius estiguin alineats amb les
necessitats socials i economiques, pero també per
mantenir un enfocament que prioritzi el benestar de les
persones i no només I'eficiencia economica.

En conclusid, la formacié al llarg de la vida és una eina
imprescindible per garantir I'equitat i la transformacio
socials, i les institucions d’educacio superior tenen

un paper central en la seva promocié. No només
poden oferir formacié permanent, siné que també
poden contribuir a construir societats més justes i
inclusives donant a tothom I'oportunitat de créixer
intel-lectualment i professionalment, sense importar la
seva edat o condicié social.
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La formacio i la qualificacio al llarg
de la vida, part essencial del treball
en I’ambit individual i col-lectiu

Javier Pacheco, secretari general de CCOO
de Catalunya (2017-2025)

WWWw.ccoo.cat

CCOO de Catalunya té com a prioritat garantir a les
persones treballadores I'accés i la permanencia en un
treball digne i de qualitat, tal com estableix la Constitucid
en I'article 35. Aquesta garantia passa, tal com es va
establir a escala europea fa prop de 25 anys, per la
formacio i I'orientacié al llarg de la vida. Per aquesta

rad, un 0,7% dels salaris va adregat al que coneixiem
per “formacio continua” i que actualment s’inscriu dins
el que anomenem “formacié per a I’ocupacio”. Aquests
recursos han de permetre anticipar les necessitats
formatives del teixit productiu i de la societat, pero també
la dels i de les professionals que han de poder adaptar
els seus perfils als requeriments d’un canvi accelerat des
del punt de vista tecnologic. Es tracta que esdevinguin
obsolescents les tecnologies, perd no les persones.

Des de I'any 2015, Catalunya compta amb una llei
propia, la 10/2015, que regula el sistema de formacio

i qualificacié professional i que té com a objectiu

central la integracio dels subsistemes (FP inicial i per a
I’ocupacid) per tal de garantir la formacio i la qualificacio
al llarg de la vida. El sistema ha pres forma en diferents

aspectes clau com els informes de prospeccio i
prospectiva que avancen les necessitats formatives,
I’acreditacié de competéncies o una xarxa de centres
integrats d’FP que facilita en un sol centre formatiu tots
els recursos necessaris per fer realitat la formacio al
llarg de la vida. Tenir un centre com a referent per a la
formacid inicial, com a interlocutor per a I’actualitzacié
de coneixements, o la millora de la qualificacio, i com a
accés al conjunt de I'oferta del sistema desplega tot un
ventall de facilitats.

En la mesura que la formacio al llarg de la vida ha
de permetre la millora permanent de la qualificacié
de les persones treballadores, independentment

del nivell assolit en la seva formacio inicial, han de
ser accessibles formacions de tots els nivells del
sistema educatiu i formatiu, incloent-hi també les
universitaries, i és aqui on pensem que té sentit
situar les microcredencials i la formacié continua
universitaries, per tal de garantir I'actualitzacié de
coneixements. Com en la resta de les formacions,
en aquest ambit esdevenen clau la prospectiva (llarg
termini) i la prospeccio (necessitats a curt termini) i la
seva translacio al cataleg d’especialitzacions.

També seria rellevant que aquesta oferta concreta,
pero també el conjunt de I'oferta universitaria, estigués
a I’abast dels i de les orientadores professionals del
sistema, i que s’ampliés i es reforcés la passarel-la
entre la formacié professional i la universitat per tal que
fins i tot hi hagués la possibilitat d’encabir formacions
que facilitessin aquesta mena de mobilitat i transicid
de I'FP a la universitat. La formacid professional per a
I’ocupacié s’adreca eminentment a persones en actiu,
per finangar-se amb recursos de quota, i, per tant, se
n’haurien de beneficiar persones que estan treballant.
En aquest sentit, la capacitat de conciliar, I'accés als
permisos de formacid previstos per la llei o, fins i tot, la
participacio de les persones treballadores i dels seus


www.ccoo.cat
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i de les seves representants en el disseny dels plans
de formacié de les empreses esdevenen aspectes
rellevants.

Carlos de Pablo, secretari de Politica Institucional
de la UGT de Catalunya (2020-2025)

www.ugt.es

Els canvis tecnologics afecten de manera
transcendental les vides de les persones, la manera
d’estructural el treball i les relacions laborals. Per
tant, la formacio i la qualificacio al llarg de la vida
formen part de manera essencial del treball, tant en
el desenvolupament personal i professional de les

persones treballadores com en I’ambit col-lectiu que és

I’lempresa. Aixi, doncs, sén un objectiu estructural en
la progressio, I'adaptacio i I’evolucié de les empreses
i formen part de manera estructural dels models
organitzatius empresarials. Esdevenen, en si mateixes,
una politica de pais i una prioritat ineludible dels
governs, que estan obligats a implementar processos
i eines per a I'adquisicié de les competéncies de

les persones treballadores, incidint en 'augment

de la qualitat i la competitivitat de les empreses, en

el creixement economic, en la cohesio social i en
I’assoliment dels reptes de la societat del segle XXI (la
globalitzacio, la digitalitzacio, la intel-ligencia artificial,
la industria 4.0, etc.). Tot, sense perdre de vista la
perspectiva de génere imprescindible en qualsevol

estudi, la integracié de les persones treballadores joves

al mén del treball per possibilitar la seva emancipacio,

I'impuls dels drets humans en els processos
migratoris, aixi com la integraci6 de les persones amb
discapacitats i de les persones majors de 45 anys
expulsades de manera sistematica del treball, amb
I’objectiu de no deixar ningu enrere.

Per assolir aquests objectius, és necessari avancar
cap a un model formatiu inclusiu establint una
veritable cultura de I'aprenentatge permanent, perqué
les persones puguin dominar un ampli ventall de
competéncies mitjangant la formacié academica

i professional des de totes les seves vessants:

La formacié basica
La formacié professional inicial

La formacié professional per a I'ocupacid, adregada
fonamentalment a persones treballadores en situacio
de vulnerabilitat, en situacié d’atur cronificat i dificil
integracié en I’ambit del treball

La formacio universitaria


https://www.ugt.es/
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Educacioé superior publica, universal,
inclusiva, gratuita i moderna

El sistema universitari catala, basat en un model public
i universal de qualitat, és una de les eines essencials
de la integracié del nostre jovent a la societat, i el seu
repte és formar part de la formacié al llarg de la vida de
les persones en tots els ambits de la vida, i de manera
essencial en I'ambit del treball pel que fa a I'evolucid i
I’adaptacié professional de les persones treballadores.
Sent un objectiu compartit amb els poders publics,

ho ha de ser amb la participacié en la governanca

dels agents socials i economics, i I'estratégia ha de
ser compartida i executada amb els sindicats i les
organitzacions més representatius del pais.

Aquestes estrategies compartides han d’estar dirigides
a construir una societat més digna i justa, respectuosa
amb els drets humans i amb les llibertats publiques,
més solidaria i que contribueixi a garantir el benestar
individual i col-lectiu de les persones, en concordancga
amb els objectius plantejats a I’Agenda 2030. En
aquest sentit, la universitat no només ha de garantir

la formacio dels i de les joves en qliestions técniques
concretes, sind que també és un espai de convivéncia
democratica; per tant, la formacio en els valors i
principis democratics és essencial i estrategica.

Aixi mateix, la universitat també ha de garantir que totes
les persones hi puguin accedir durant tota la seva vida.
El sistema universitari té un paper essencial d’aveng i
transformacié cultural, cientific i social; per tant, té com
a elements essencials valors i objectius com el treball
digne, la innovacio i el desenvolupament, la recerca i

la tecnologia, la integracié i la cultura, la sostenibilitat

i ’'adaptaci6 als entorns naturals, de preservacio dels
medis naturals i de lluita contra el canvi climatic.

En aquest sentit, els poders publics han de garantir a la
universitat els mitjans economics i financers de manera
sostinguda, per garantir la qualitat docent, aixi com

la retencid i la integracié de talent i de coneixement.
Posar a I'abast del sistema universitari mitjans humans,
materials i economics és una inversid imprescindible;
per tant, és un element estructural pressupostari que ha
de condicionar totes les administracions.

El sistema ha d’introduir la progressivitat en funcié

de les capacitats de rendes dels alumnes, de les
families i de les persones treballadores, a fi de garantir
el compliment de la universalitat de I’educacié i el
principi de justicia contributiva. Mentre no arribem

a assolir I'objectiu de la gratuitat, no esta garantida

la universalitat del sistema, i des de la UGT de
Catalunya exigim la introduccié d’elements correctius
que possibilitin I'accés a I’educacioé superior a totes
les persones al llarg de la seva vida, mitjangant
I’establiment d’un sistema de beques que garanteixi
aquesta igualtat d’oportunitats, amb acords i
mecanismes de col-laboracié amb les empreses per
garantir I'accés ordinari de les persones treballadores,
introduint-hi les necessitats concretes dels sectors,
amb la governanca compartida dels agents socials i
economics més representatius del pais. La reduccio
progressiva de les taxes universitaries requereix enfortir
el finangament public del sistema, aixi com la inversid
del sistema productiu en la universitat a través de
programes estables entre 'empresa i la universitat.

Per aconseguir tots aquests objectius, des de la UGT
de Catalunya participem activament en tots els ambits
de governanca del sistema universitari catala, com el
Consell Interuniversitari de Catalunya (CIC), els diferents
consells socials de les universitats publiques, incloent-
hi la Universitat Oberta de Catalunya (UOC), el Pacte
Nacional per a la Societat del Coneixement i I’AQU
Catalunya.
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3.2.8. La formacidé permanent,
font de benestar en
’envelliment actiu

La formacio al llarg de la vida ha de contribuir a

la inclusié social en tots els seus sentits. L’actual
perspectiva demografica fa que I’edat sigui una
variable rellevant d’aquesta inclusié perqué sén molts
els anys que les persones seguiran en una vida activa
i no necessariament professional. En aquest apartat

la Universitat de Lleida (UdL) posa el focus en la
formaci6 al llarg i a I'ample de la vida com un element
que pot potenciar un contracte intergeneracional, un
reconeixement mutu que faciliti una major comprensio.

En aquest ambit de I'envelliment, ’Observatori de

la Fundacio de la Caixa destaca pel seu paper en
I’aprenentatge de la gent gran, i dota al sistema de
contingut per dissenyar estrategies i emprendre accions
concretes.

La formacié permanent com un
element clau per a la promocio
d’un nou contracte social
intergeneracional

Francisca Santiveri, vicerectora d’Ordenacio
Académica i Qualitat de la Universitat de Lleida
(UdL) (2019-2025)

Carles E. Florensa, director del Centre de Formacio
Continua de la Universitat de Lleida (UdL)

www.udl.cat

www.formaciocontinua.udl.cat/ca/



http://www.udl.cat
http://www.formaciocontinua.udl.cat/ca/

78 El paper de les institucions d’educacié superior en la promocié de la formacio6 al llarg de la vida a Catalunya

La formacié permanent és clau per promoure un nou
contracte social intergeneracional, tal com s’explica
a la Guia 3 - Profiguracio, aprenentatge servei i
relacions intergeneracionals. Aquest contracte es
basa en la solidaritat, I'equitat i el reconeixement
mutu, amb I'objectiu de superar I’edatisme i fomentar
una cohesié social on les diferents generacions
interactuen i s’enriqueixen mutuament. El concepte
de “profiguracio” proposa un model de socialitzacié
en que les generacions col-laboren per construir

una societat cohesionada. La formacié continuada
no és exclusiva dels joves, sind que inclou totes les
generacions i promou 'intercanvi d’experiéncies,
d’habilitats i de coneixements. Les universitats, com a
espais d’aprenentatge, tenen un paper fonamental en
aquest procés intergeneracional fomentant activitats

i programes que inclouen tant estudiants joves com
seniors.

La formacié permanent s’erigeix, doncs, com un

pilar fonamental en la construccié d’un nou pacte
intergeneracional, ja que facilita el desenvolupament
de competencies i de coneixements al llarg de la

vida, i aixi promou una convivéncia més harmonica
entre diferents edats. A diferéncia de la formacié
continua, que sovint se centra en el moén laboral i en
les habilitats professionals, la formacid permanent
abraca un enfocament més ampli i integral, que inclou
I’aprenentatge personal, social i cultural. Aquesta
diferenciacié és crucial, ja que ens permet entendre
que la formacié no només és un instrument de millora
professional, sind també un mitja per enriquir la vida de
les persones en totes les etapes de la seva existencia.

La necessitat d’'una formacié permanent es fa evident
en un mén on les tecnologies, les economies i les
dinamiques socials evolucionen rapidament. Les
competencies que eren rellevants fa una década poden
quedar obsoletes, i aixd afecta tant els joves com

els adults. La formacio permanent ofereix les eines

necessaries perque els individus, independentment

de la seva edat, puguin adaptar-se a aquestes
transformacions. Aixi, s’aconsegueix no només

una millora de les habilitats laborals, sind també un
increment de la confiancga i I’autoestima personal,
factors que sén essencials per a la integracio social i la
cohesié intergeneracional.

A més, la formacié permanent fomenta el dialeg

entre generacions. Quan les persones més grans
comparteixen els seus coneixements i les seves
experiencies amb les més joves, es crea un ambient
de respecte i reconeixement mutu. Aixo ajuda a
trencar estereotips i prejudicis que sovint acompanyen
les diferents edats i facilita una major comprensio
entre les generacions. Per exemple, les activitats
intergeneracionals que promouen el treball en equip,
com ara els projectes d’aprenentatge servei, no només
beneficien els participants, siné que també enriqueixen
les comunitats en qué es desenvolupen.

La formacié permanent també contribueix a la inclusié
social. Les politiques que fomenten I'aprenentatge
continu han de ser accessibles a totes les persones,
sense importar la seva situacié economica, cultural o
educativa. Aquesta inclusio és essencial per garantir
que tots els individus tinguin I'oportunitat de contribuir
activament a la societat, independentment de la seva
edat. Aixo és particularment rellevant en un moment en
que I'envelliment de la poblacié és un tema central en
moltes societats.

Els espais d’aprenentatge, com les universitats

i els diferents centres de formacié al llarg de la

vida, han d’adaptar-se a aquesta nova realitat
oferint programes dissenyats per a tots els grups
d’edat. Aixi, es poden implementar cursos i tallers
que incorporin coneixements tant técnics com
d’habilitats socioemocionals, que sén essencials per
a la convivencia social. A més, aquestes institucions
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poden tenir un paper clau en la creacié de xarxes
de suport que facilitin I'intercanvi de coneixements i
d’experiencies entre generacions.

La formacié permanent no només és un procés
d’aprenentatge, sind que també pot ser una eina per
construir comunitats més fortes. Com que fomenta

la participacio activa de totes les edats en projectes
educatius, promou una cultura de col-laboracid, suport
i reconeixement mutu. Aixo no només beneficia els
individus, siné que contribueix a la creacié d’un entorn
social més cohesionat i resilient.

En conclusié, la formacié permanent és un component
essencial per a la promocié d’un nou contracte social
intergeneracional. No només ajuda a adaptar-se als
canvis constants del moén actual, sind que també
fomenta el dialeg, la inclusié i el respecte entre les
generacions. A través d’un enfocament que valora
I’aprenentatge al llarg de tot el cicle vital, podem
construir una societat més cohesiva i solidaria on
cada individu, independentment de la seva edat,
pugui aportar valor i enriquir I’experiencia col-lectiva.
La integracié d’aquests principis en les politiques
educatives i socials és fonamental per a un futur més
equitatiu i just per a totes les generacions.

Impulsant el benestar de les
persones grans a través de
’aprenentatge permanent

Arantxa Ribot, directora de I’Observatori Social
de la Fundacié “la Caixa” (2021-2025)

www.fundacionlacaixa.org/ca/observatori-social

Els efectes positius de I’educacié rebuda fins a I'edat
adulta sén ben coneguts i abracen, entre d’altres, més
oportunitats laborals, una millor salut i més ingressos.
Aixi mateix, la formacié que s’obté durant la vida
laboral també té efectes positius pel fet de millorar els
coneixements i les habilitats dels treballadors®. Pero
I’aprenentatge al llarg de la vida, tal com suggereix

el nom, implica anar més enlla de I'etapa laboral i
plantejar activitats formatives per a les persones grans.
L’evidéncia disponible assenyala que, també en aquesta
etapa de la vida, els beneficis de I’'aprenentatge son
multiples.

Aixi, un estudi al Regne Unit®, que va analitzar dades
procedents d’una enquesta longitudinal a persones
grans, va revelar que el fet de participar en activitats
d’aprenentatge estava associat a un benestar més
gran, una vegada controlat I'efecte d’altres factors (el
nivell educatiu, I’edat, el génere, etc.). Les modalitats
informals d’aprenentatge van ser les que van tenir els
impactes més grans.
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D’altra banda, quant als mecanismes que hi deu haver
darrere dels efectes positius detectats, I'evidéncia
disponible coincideix a assenyalar la interaccio

social com un dels més importants. Aixi, en un estudi
longitudinal sobre els efectes d’un programa senior de
la Universitat de Sevilla es va constatar que el suport
social derivat de les activitats formatives era el factor
principal que explicava el benestar més gran i el millor
estat de salut dels participants®.

L’activitat fisica dirigida també constitueix una forma
d’aprenentatge que ha demostrat que té efectes
positius®. Els programes d’exercicis multicomponent,
que combinen diferents tipus d’activitats, han demostrat
que ajuden a millorar la funcionalitat i a reduir el risc

de caigudes, un problema molt prevalent entre les
persones grans. Aquests exercicis també han demostrat
que son eficagos per restablir i mantenir la funcié
cognitiva de les persones grans.

Per la seva banda, a més de les activitats fisiques,
I’entrenament cognitiu també pot tenir beneficis
funcionals®. Per exemple, I’entrenament en raonament
va mostrar beneficis a 5 anys en la realitzacié
d’activitats instrumentals de la vida diaria. Aquest
resultat suggereix, per tant, que les activitats
d’enriquiment cognitiu poden ajudar a mantenir la
independéncia i les habilitats funcionals en la vellesa.

En definitiva, com les evidéncies anteriors posen

de manifest, I'aprenentatge permanent té efectes
clarament positius sobre el benestar de les persones
grans i abraca aspectes fisics, mentals, cognitius

i socials. Aixo subratlla la importancia de facilitar
oportunitats educatives per a aquest grup d’edat, tant
en entorns formals com informals, per contribuir aixi a
un envelliment satisfactori i saludable.

N o~

La Fundacio “la Caixa” tracta de contribuir-hi de
maneres diferents.

En primer lloc, en col-laboracié amb I’Escola Europea
d’Humanitats, s’organitzen dos tipus d’activitats
divulgatives: els cicles de conferencies i les trobades.
Les conferéncies s’articulen sota un mateix tema i son
impartides per professors nacionals i internacionals.
Les trobades reuneixen en una taula durant dues tardes
consecutives entre 8 i 10 professors de procedéncies
disciplinaries i generacionals diverses per interrogar-se i
debatre sobre una questié concreta. Una part important
dels assistents sén persones grans.

D’altra banda, a través de les seves convocatories
d’ajudes, I’'Observatori Social promou investigacions
socials sobre tota mena de temes, incloent-hi
I’envelliment. N’és un exemple recent la convocatoria
Flaix 2024, dedicada a I’“Impacte social de la
longevitat”, que ha permeés finangar un total de 5
investigacions sobre dita tematica®.

Finalment, el programa de gent gran ofereix tota mena
d’activitats, algunes de les quals sén especificament for-
matives, que persegueixen augmentar la interaccié social
i, per tant, la salut i el benestar de les persones grans.
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Monografic:
El plaer d’aprendre
per aprendre

L’aprenentatge permanent o la formacio al llarg

de la vida compren, com el seu nom indica, el
transcurs de tota la vida de les persones, més enlla

de la seva trajectoria laboral. Aixi, a part d’ampliar

la capacitat productiva per mitja de la requalificacio
professional davant la transicié cap a una economia del
coneixement, tot ciutada critic i responsable té el dret -i
el deure- de cercar la seva propia millora a través de la
formacio al llarg de tota la seva vida. Educar en valors
etics, promoure habits de participacio social i politica,
transmetre el gust per la cultura, fomentar la sensibilitat
per les arts i infondre I'estima per la natura haurien de
ser prioritats per a qualsevol pais.

Tot seguit, es reprodueix el dialeg mantingut entre el
professor Joan Manuel del Pozo i la professora Eulalia
Bosch durant el sopar tertulia de les IX Jornades
Catalunya Futura (Poblet, 3 d’octubre de 2023) al
voltant del plaer d’aprendre per aprendre. Hi destaca
la importancia de I'aprenentatge com a part essencial
de la vida, no només com una obligacié d’adquirir
coneixements utilitaris, sind com una font de plaer

i creixement personal, impulsat pel desig i per la
curiositat humans.

Joan Manuel del Pozo, doctor en Filosofia,
professor emerit de la Universitat de Girona (UdG),
exconseller d’Educacio i Universitats del Govern de
la Generalitat de Catalunya i president del Consell
d’Educacio de Catalunya (CEC)

www.udg.edu
www.conselleducacio.gencat.cat

Eulalia Bosch, professora de filosofia, curadora
d’exposicions i creadora de programes que
connecten les arts, la filosofia, I’educacio i la vida
quotidiana

www.eulaliabosch.net

JP)

L’aprenentatge —entes en sentit general, sense
subtileses especials— va lligat a la vida com la respiracid,
amb igual dosi de necessitat de supervivencia i de
naturalitat plaent (poder respirar, pero sobretot respirar
bé, amb aire net i fresc, ens agrada molt). Pero sovint
alterem algunes funcions vitals (com ara I'alimentacid) i,
pel que fa a I'aprenentatge, el convertim en una obligacié
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socialment imposada, amb una pérdua de la naturalitat i,
sobretot, del plaer especial —I’extrem insuportable és el
tristissim “...con sangre entra”.

EE

Estic del tot d’acord amb la teva observacié, Joan
Manuel. Jo crec, com tu, que I'aprenentatge esta

lligat a les funcions vitals basiques: la respiracio i
I’alimentacio. |, com aquestes funcions, qualifica la vida
quotidiana, el nostre entorn privat i col-lectiu alhora, on
es troben les diferents capes temporals entre les quals
vivim: el passat, el present i el futur. |, seguint amb la
teva observacié d’obertura, voldria suggerir que no

és que s’aprengui pel plaer d’aprendre, siné que és
I’aprenentatge el que genera plaer. Com passa quan
respirem aire net o mengem plats exquisits. Dic aixo
per afegir un terme nou a la conversa: el desig. Crec
realment que és el desig, i totes les seves formes de
manifestacié —la curiositat, I'atracci6, la sospita, la
hipotesi, les ganes de saber costi el que costi...—, el
motor que ens manté vius (només cal observar com

el manté excitat la publicitat que embolcalla el nostre
mon).

JP)

Justament com si volguéssim menystenir el desig de
saber, després de la fase dels ensenyaments obligatoris
i professionalitzadors ens hem inventat I'aprenentatge
al llarg de la vida, entes tradicionalment com una
actualitzacié dels aprenentatges curriculars (d’escola,
d’institut, d’universitat) que permeti un exercici
competent de la feina o professié a mesura que passen
els anys. Aquesta actualitzacié, com la dels programes
informatics, sol viure’s com una carrega més que com
un plaer. Probablement perqué els coneixements que
s’hi imparteixen sbn merament funcionals, operatius,
instrumentals. No van vinculats a finalitats valuoses,
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siné a utilitats merament competitives, fortament
mercantilitzades.

EB|

Potser és aquesta realitat que descrius aquella a la
qual es referia Mark Twain quan escrivia: “No vaig
permetre mai que I’escolaritzacio interferis en la meva
educacio”. O quan Joan Brossa es queixava dient:
“Em van ensenyar a guanyar-me la vida, pero es van
oblidar de dir-me com viure-la”. Potser, si seguim les
intuicions d’aquests dos grans mestres, ens sera més
facil entendre que cal repensar les primeres etapes de
formacio per poder fer front a I'aprenentatge continuat
com un ambit cada vegada més ric, més complex i

al qual no li cal deixar enrere res de I'apres fins ara. A
mi, aquesta reflexid, que m’acompanya des de fa molt
temps, em porta a creure que s’hauria de posar en
mans dels millors cientifics, poetes, artistes, artesans,
tecnolegs, humanistes... la responsabilitat de crear

i revisar oportunament els materials amb els quals
estudien els estudiants de primaria i de secundaria: les
etapes de I'aprenentatge on s’estableixen les arrels del
coneixement. Quan he experimentat exemples d’aquest
lligam entre la universitat i les etapes d’educacid
obligatoria, els resultats han estat sempre sorprenents
—el programa Filosofia a I’Escola, en el qual hem estat
involucrats tots dos, potser és el cas més evident, tant a
casa nostra com a escala internacional.

JP)

Els coneixements o aprenentatges lligats a la vida
en sentit ampli i complet queden lluny de I’abast per
a la majoria de les persones. No honoren aquella
savia consideracié de John Dewey: “L’educaci6 no
és la preparacio per a la vida: és la vida mateixa”. La
desconnexi6é de I'aprenentatge amb la vida fa que
es pensi només a millorar la vida al llarg d’ella —que
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també cal—, sense atendre especialment a 'ample

i 'endins. En aquesta amplitud hi podem incloure la
gamma extensa dels aprenentatges artistics (la musica,
el teatre, les arts plastiques, el cinema, etc.), els socials
(Pética, la politica, la cooperaci6 internacional...),

els reflexius (la literatura, la filosofia, la historia, la
comunicacio...), o els genericament creatius, vinculats
a qualsevol dels anteriors o tants d’altres, orientats

per una combinaci6 d’exercici imaginatiu i de llibertat
agosarada. Poden ser aprenentatges plaents pels seus
objectes respectius, perd ho sén sobretot perque la
seva vinculacié a la vida en sentit ple és total. | I'endins
seria el canvi qualitatiu que es derivaria d’'una certa
acumulacio del quantitatiu, com volia una coneguda llei
del pensament dialéctic.

EB|

En aquest sentit, m’agradaria afegir-hi especificament
les ciencies que, per raons historiques de tots
conegudes, s’han anat allunyant de les accepcions més
comunes de termes com creativitat, plaer, humanisme...
i han arribat a crear una barrera insolita entre la
comprensié dels fenomens i el seu coneixement. Fa
pocs mesos vaig visitar el planetari d’Eise Eisinga
(Franeker, 1744-1828), al nord dels Paisos Baixos. Alla
em vaig adonar com un noi, fill d’'un artesa, a qui no

va ser possible accedir a I'escola, mogut pel seu desig
irrefrenable d’entendre I'univers, es va capbussar en
I’estudi de les matematiques fins a arribar a construir un
planetari al sostre de casa seva (una habitacio de 3 x 4
metres), que avui dia segueix funcionant perfectament
fins al punt que cada vint-i-quatre anys es reajusta.
L’habilitat i el gust amb qué va articular el seu saber
cientific amb el moén del color i I'habilitat artesana en la
transformacié d’aquest espai mintiscul sén un exemple
magnific de fins a quin punt de satisfaccié pot arribar
una educacio6 entesa en tota la seva complexitat.

JP)

Sap greu que, com que els objectius formatius son
incomptables en aquest mon tan ric i divers d’estimuls,
la formacio possible o ideal de cada persona desborda
el nostre temps limitat de vida: necessitariem unes
quantes vides per fer una sola vida plena i completa.
Mantenir-se en activitat i amb compromis amb la
formacio propia tota la vida és també una forma de
valorar I'experiencia mateixa de I’Unica vida que tenim.
Si la vida no esta sempre acompanyada per una actitud
autoeducativa, d’aprenentatge que gaudeix aprenent,
I’experiencia esdevé una rutina cega i estéril, una
repeticid borda d’allo que s’ha fet sempre i sempre es
fara igual. L'experiéncia bona o valuosa és només la
que avanga en I'autoconeixement i amb una reflexid
multipolar vinculada a aprenentatges plaents i variats.

EB|

A aquesta observacio tan oportuna de I'autoeducacio,
d’estar atent a la ressonancia que va teixint dins de
cadascu el contacte amb els altres i amb la realitat de
la qual formem part, voldria afegir-hi un suggeriment
que he anat aprenent en fer-me gran i veure com els
altres es fan grans. Crec que és molt necessari educar
en una diversitat d’activitats sense establir entre elles
escales d’avaluaci6 fortament predeterminades. Es a
dir, si el centre d’atencidé es fixa en un sol aspecte de
les nostres possibilitats vitals de desenvolupament (la
vida intel-lectual, I'activitat esportiva, una forma d’art
o d’artesania molt concreta...), quan arriben moments
de perdua de capacitats podem sentir-nos abandonats
de tot poder d’aprenentatge, i aquesta especificitat
que potser tant plaer ens ha generat durant anys es
transforma en poc temps en el nostre botxi. En aquest
sentit, com abans posem en relacio la fisica amb
I’educacio fisica, la pintura amb la qualitat quimica
dels materials i amb la geografia dels quals provenen,
com més aviat les matematiques i la practica musical



Monografic: El plaer d’aprendre per aprendre

es retrobin... millor preparem la vida en tota la seva
amplitud.

JP

La sintesi de la desviacié que suposa una actualitzacié
de coneixements merament instrumentals en relacié
amb la resta es pot formular com I’error de viure per
treballar en comptes de treballar per viure. Vinculada

a aquesta nocié de finalitat vitalista, trobem estimul

en un pensament del renaixentista Nicolau de Cusa,
considerat pare de la filosofia moderna, que, traduit

del seu llati original, diu: “El nostre desig intel-ligent

és viure intel-ligentment, és a dir, penetrar cada dia

més en el goig de viure”. Aquesta vinculacié de desig,
com deies en comencar, d’intel-ligéncia, de goig o

plaer i de vida és exultant: lluny de la repressié del
desig, de I’'encarcarament d’una nocié reduccionista
d’intel-ligéncia, de I'allunyament del plaer com a
pecaminds i d’una vida entesa com una vall de llagrimes,
som convidats al plaer més profund, aquest tan ben
expressat de penetrar cada dia més en el goig de viure;
que inclou, a més, aquest discret cada dia més com una
invitacio a la continuitat —vella forma de I'actual al llarg
de la vida.

EB|

Deu ser I’'hora ja de preguntar-nos si, com a ensenyants,
perseguim que els nostres estudiants arribin a ser
experts o esdevinguin savis. El meu intent de resposta
passa per recordar que les persones savies son expertes
en alguna o algunes materies; en canvi, a les que es
defineixen exclusivament com a expertes no se’ls pot
suposar saviesa.
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JP)

La dimensié plaent —i savial— de I'aprenentatge la
descobrim també en el fet que I'arrel grega del nostre
mot escola, a través del llati schola, és scholé, que
significava ‘oci’ o ‘lleure’ i no ‘institucié de programacions
curriculars’. La nocié del grec scholé i del llati otium

no es limita a la nostra de descans vacacional, sin6 a

la de cultiu plaent de totes les activitats que milloren

la vida, especialment les artistiques, les creatives en
qualsevol registre, les literaries, i, com tu deies, també
les cientifiques, etc. Un cultiu que, finalment, troba la
seva evolucié etimologica en la nostra cultura, com és
ben sabut. Lleure cultural o cultura creativa serien bones
maneres d’esmentar I’'ambient d’aquelles institucions,
menys formalitzades que les nostres escoles, perd
vibrants de llibertat, d’imaginacio i de creativitat o, al
capdavall, del plaer d’aprendre.

EB|

Joan Manuel, t’agraeixo molt aquesta observacié sobre
el descans vacacional. En el nostre mén, tan carregat
de connexions pertot arreu i a tot nivell, se sent sovint
I'expressio “Les vacances son per desconnectar”, la
qual segueixen descripcions de viatges, de pel-licules
vistes, de restaurants magnifics prop del mar o a peu de
muntanyes majestuoses, ciutats o pobles d’un atractiu
mai sospitat... Desconnectar, en els termes d’aquesta
conversa, no voldria dir connectar del tot per tal de
recordar i revisar la nostra qualitat d’humans entre
humans? | no és aquest també I'objectiu de tot projecte
educatiu?

JP)

Bones preguntes per tancar i convidar a aprendre
encara més a partir de la reflexié necessaria.

Eulalia Bosch i Joan Manuel del Pozo
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al llarg de la vida a Catalunya

A Catalunya, entre els acords del Pacte Nacional per
a la Societat del Coneixement (PN@SC), s’estableix

el de dissenyar i implementar un sistema de formacio
continua superior per donar resposta a les necessitats
socials, vehicular la innovacié empresarial i reduir la
bretxa digital.

Al llarg d’aquesta publicacié s’ha pogut contrastar com
és de valuosa la formacié al llarg i a 'ample de la vida
per transformar les persones i la societat. La universitat
i la formacid professional, puntals de I'educacié
superior, en so6n agents clau. També formen tot
I’ecosistema altres agents, i cal construir entre tots un
marc de col-laboracié que realment posi les persones
en el centre i les acompanyi al llarg de la vida personal i
professional.

L’any 2023 va ser I’Any Europeu de les Competencies.
La formacié permanent tant respon a les competéncies
més professionals, que sén la férmula “d’intercanvi”
que tenen les persones en el mon laboral, com a les
competéncies necessaries per a la vida diaria.

La Plataforma CTI va dedicar les IX Jornades i el X
Seminari Catalunya Futura a treballar en una estrategia
conjunta entorn del repte compartit que suposa la
formaci6 al llarg de la vida. Aquesta reflexio i aquest
debat van ser oberts als membres de la Plataforma
CTI, aixi com altres institucions, empreses i entitats
radicades en el territori. Les conclusions i les
recomanacions que en van sortir, tant de les Jornades
com del Seminari, poden ser un bon full de ruta per

al futur de la formacio al llarg i a ’'ample de la vida a
Catalunya i per al paper que cal que hi tingui I’educacié
superior.

La mirada i el debat van ser molt amplis, perd aquests
en serien els aspectes més destacables que, per
facilitar la comprensié i la implementacié, s’han
classificat en quatre categories.

1. Politica i financament.

Agrupa un conjunt de mesures adrecades a assegurar
el compromis i la coordinacié dels diferents nivells
administratius per desenvolupar politiques publiques
que fomentin la formacié al llarg de la vida. També,
d’altres d’adrecades a establir mecanismes de
finangament sostenible per garantir la disponibilitat de
recursos, incloent-hi finangament public i privat:

Impulsar una politica publica de formacié permanent
de nivell superior, adregcada tant a persones

ocupades com desocupades. Dotar aquesta politica
dels recursos economics i financers necessaris,
considerant els desequilibris territorials, les desigualtats
de renda i els biaixos de génere. Aquesta politica
publica hauria d’estar orientada a millorar I’ajust entre
I’oferta formativa i la demanda d’empreses privades i
publiques i d’altres entitats, i sempre tenint present una
societat on ningl no pot quedar enrere.

Estabilir i vetllar per una millor coordinacié entre els
diferents nivells de I’Administracié i incidir perque els
ministeris, les conselleries i els organismes competents
incloguin la promocioé de la formacio al llarg de la vida
entre les seves responsabilitats i funcions.

Promoure, a tots els nivells, la complementarietat i
la coordinacio en la planificacio de les politiques
publiques de formacié universitaria i de formacio
professional de grau superior, de forma que siguin
capaces de dotar conjuntament el mén laboral dels
perfils més preparats i actualitzats i generar ocupacié
de qualitat, aixi com de contribuir a construir una
societat més igualitaria.



88 El paper de les institucions d’educacié superior en la promocioé de la formacié al llarg de la vida a Catalunya

Reconéixer i valorar les activitats de formacié
permanent que duen a terme les universitats i les
institucions d’educacié superior des de fa anys,
tot situant-la al cor de la seva missio i estratégia
institucional i obrint la possibilitat que formi part de
I’encarrec docent del professorat.

Crear incentius economics i fiscals per a les
empreses i les institucions que inverteixin en la
formacio permanent del seu personal i que tinguin
un compromis clar amb el sector educatiu com a
organitzacions formadores.

Establir una politica i una estratégia de comunicacié
clara, eficag, orientada a la demanda i capag de
transmetre a la ciutadania la importancia de la formacié
al llarg de la vida per a una educacié civica i una
ocupacio de qualitat, aixi com sobre els beneficis
individuals i col-lectius que comporta.

Assegurar que les institucions d’educacié superior,
dins les seves atribucions, establiran mecanismes i
sistemes per assegurar la qualitat de tota la formacié

permanent.

2. Igualtat i accés.

Agrupa un conjunt de mesures adregades a garantir
I’accés a la formacio al llarg de la vida per a totes les
persones, independentment de I'edat, la situacio laboral
o el nivell educatiu previ:

Desenvolupar estratégies, programes i accions
especifiques per crear vies d’entrada més inclusives
per col-lectius en risc de vulnerabilitat que sovint

tenen un accés menor a determinades oportunitats
d’aprenentatge (com ara joves en situacié de
vulnerabilitat, aturats de llarga durada, persones amb
discapacitat o migrants).

Assegurar una distribucié equitativa de les
oportunitats formatives en tot el territori, especialment
en zones rurals i amb menys recursos.

Promoure i dur a terme accions de foment de la cultura
d’acreditacio de competéncies professionals a través
de I'experiéncia i de la formacid, vingui d’on vingui, en
el si de les empreses i les entitats com a mesura per
generar, atraure i retenir talent.

Repensar uns serveis d’orientacié que puguin

dur a terme accions d’acompanyament i orientacio
professional i personal, situant la persona en el centre
i al llarg de la vida. Aquests serveis haurien de donar
a coneixer el mercat de treball, les noves ocupacions
i els sectors estrategics emergents, aixi com totes

les activitats orientades a persones adultes i al plaer
d’aprendre per aprendre.

Impulsar i donar a conéixer els centres de
formacio per a adults i els diferents mecanismes
d’accés a 'educacio superior (la universitat i la
formaci6 professional) més enlla de les edats més
convencionals.
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3. Innovacio i tecnologia.

Preveu un conjunt de mesures adregades a fomentar la
integracié de les tecnologies digitals en els processos
d’ensenyament i d’aprenentatge, aprofitant les
plataformes en linia i les eines digitals per millorar
I’accessibilitat, la personalitzacié i la qualitat de la
formacio:

Fomentar els programes de formacié en linia,

hibrids i tots aquells que utilitzin intensivament les
tecnologies afegint-hi valor, flexibilitat, adaptabilitat i
proximitat.

Actualitzar permanentment els programes formatius
per respondre a les necessitats del mon laboral en
evolucié constant, a les noves tendéencies tecnologiques
i a les demandes emergents de la societat.

Incorporar noves metodologies d’aprenentatge
(docéncia i formacio) i d’avaluacié que treguin el
maxim profit de les virtuts del sistema en linia i que la
presencialitat a vegades no permet.

Vetllar pel fet que les competéncies digitals siguin les
necessaries en qualsevol moment de la vida personal i
professional, de manera que s’aconsegueixin reduir al

maxim les bretxes digitals, alfabetitzacié i accés, per a
qualsevol edat i procedéencia social.

Utilitzar la recerca aplicada al procés de formacié
al llarg de la vida, la tecnologia més avancgada, la
intel-ligencia artificial (IA) i la gestié de dades massives
per definir estratégies altament eficients de reciclatge i
desenvolupament professional.

Dotar-se d’un sistema de prospeccio i prospectiva que
permeti adequar la formacio a les necessitats de I'entorn
economic i social en evolucié constant, de forma que
impacti en la competitivitat empresarial, la innovacio i el
futur del treball.

4. Col-laboracio i xarxes.

Preveu un conjunt de mesures adrecades a reforcar la
col-laboracié i I'intercanvi d’experiéncies i de bones practi-
ques entre els agents implicats en la formacio al llarg de la
vida per crear una oferta formativa coherent i coordinada:

Reforcar els espais de concertacio i promoure la
interaccioé de les institucions educatives amb les organit-
zacions empresarials i sindicals, aixi com amb els agents
economics i socials i les entitats locals, de manera que es
pugui identificar i respondre amb agilitat i pertinencia a les
necessitats del teixit empresarial de reclutament, formacio
i qualificacié professional i es fomenti la igualtat social.

Valorar les diferents experiéncies de formaci6 perma-
nent en format dual, tant a nivell de formacio professional
com universitaria. Potenciar la formacié dual universitaria,
aixi com seguir impulsant el pla de doctorats industrials.

Crear entorns de confianca i de reconeixement
mutus entre les universitats i els diferents agents per
tal de comprometre’s i treballar conjuntament en el
disseny i el desenvolupament d’una estratégia de
microcredencials, d’acord amb la politica europea de
formaci6 al llarg de la vida i clarament orientada a la
demanda i I'ocupacio.

Potenciar el rol d’empresa/entitat formadora afavorint
les estades i les practiques de tot tipus, aixi com la corres-
ponsabilitat entre aquestes i les institucions d’educacioé
superior en la formacio al llarg de la vida i el desenvolupa-
ment professional.

Recollir ’'experiéncia del sistema de formacio i quali-
ficacio professionals per donar una millor resposta a
les necessitats de la universitat; especialment, pel que
fa a la concertacié social, la integracié dels sistemes, el
reconeixement i I'acreditaci6 de I'experiencia professional i
de la formacié dual.

Promoure una mobilitat internacional inclusiva, a tots els
nivells de I'educacié superior, amb I'objectiu d’enriquir les
experiéncies formatives i facilitar I'adquisicié de compe-
tencies globals.
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