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PRESENTACIO

L'informe Impactes socioeconomics de les universitats publiques i el sistema public de recerca de Catalunya
analitza la contribucié d’aquestes institucions i xarxes de coneixement a la riquesa del pais a través de
diversos indicadors quantitatius i qualitatius. D’acord amb el seu compromis amb la transparéncia i la
rendicié de comptes, '’ACUP impulsa l'informe per avancar de forma decisiva en la comprensié i I'analisi
del nostre sistema universitari i de recerca. Ho fa, aixi mateix, de manera que la informacio sigui acces-
sible i comprensible per a tothom.

Aquest és, com no pot ser d’'una altra manera, només un primer exercici. Una primera pedra que pretén
bastir una imatge al més acurada possible dels beneficis que reporta tenir un sistema universitari i de
recerca public capdavanter. En aquest estudi ens concentrem en els beneficis socials i econdmics, en-
cara que no s’escapa a ningu que els guanys per a la societat en conjunt sén molts més. Per assegurar
el benestar futur, calen dades per coneixer quines politiques universitaries cal millorar i quines reforcar.

LACUP té ja una trajectoria notable quant a la publicacié d'estudis que prenen el pols al sistema public
universitari catala, entre els quals destaquen I'informe Indicadors de recerca i innovacié de les universitats
publiques catalanes i I'informe Indicadors de formacié i docéncia. El document que presentem ara, com
cadascun dels estudis anteriors elaborats, son un work in progress. Cada nova edicié implica una millora
a I’hora d’ajustar indicadors i d'implementar-los, aixi com de cercar la manera més adequada d’extreure’n
conclusions.

Lobjectiu des d’aquest mateix moment és millorar la recollida d’indicadors i la seva analisi per perfilar
una seglient edicié encara més ajustada. Queda molta feina per endavant, sobretot per ampliar els am-
bits d’avaluacié en qué intervenen les universitats i els agents de la recerca i la innovacié. En aquest
sentit, tant en I'analisi de les dades quantitatives com qualitatives, els diversos autors implicats proposen
indicadors que caldra valorar per considerar-ne la incorporacié.

En aquesta primera aproximacié I'informe constata, a manera de resum, que les universitats publiques
catalanes contribueixen a I'economia catalana amb I'1,4 % del PIB i generen prop de 45.000 llocs de tre-
ball a temps complet. Si hi incorporem les dades del sistema public de recerca, la contribucio al PIB catala
puja fins a I'1,7 % i els llocs de treballs generats fins a més de 60.000. Es un balanc notable, perd que
representa només una fraccio de tot alld que reporten les universitats i centres de recerca a la societat.

Quan any rere any, fotografia rere fotografia, puguem compondre una imatge acurada de conjunt del
sistema de coneixement del nostre pais, veurem que totes les demandes de millora del financament uni-
versitari i d'accions empreses en aquesta direccié hauran estat poques en relacié amb I'enorme impacte
positiu que aquest té en I'economia i en la societat. Qualsevol idea per millorar sera benvinguda.

Jaume Casals
President de I'Associacié Catalana d’'Universitats Publiques
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INTRODUCCIO

Aquest informe pretén sensibilitzar la societat de la importancia de les universitats i dels centres de re-
cerca com a pilar basic del desenvolupament d'un pais i del retorn que es rep de la inversioé publica que
s’hi destina. Per complir aquest objectiu, s’ha quantificat I'impacte socioeconomic que el conjunt del
sistema catala d’universitats publiques a Catalunya (d'ara endavant, SiCUP) i la resta del sistema public
d’'R+D+l catala generen sobre 'economia catalana, sent I'any objecte d’analisi el 2015.

Aixi, s'ha estimat I'efecte que l'activitat del conjunt d’universitats publiques catalanes, i també d’altres
entitats associades al sistema public de R+D+l, té sobre variables clau de 'economia catalana com sén el
nivell de facturacio i produccid, el seu producte interior brut (PIB), les rendes salarials i fiscals associades,
aixi com els llocs de treball a temps complet que existeixen degut a aquesta activitat. Ara bé, s’ha de fer
esment que la quantificacié monetaria estimada en aquest informe no engloba tots els efectes generats.
Es obvi que els impactes generats van més enlla d’una dimensié estrictament economica i caldria reco-
llir altres dimensions, com per exemple la social i cultural. Es un fet que hi ha un ventall d'impactes de
naturalesa intangible, és a dir, no quantificables monetariament, que no es consideren en aquest estudi.
Aixi mateix, els estudis d’'impacte cal analitzar-los tant des del punt de vista d’oferta com de demanda, i
en aquest estudi ens centrem solament en I'enfocament de demanda. Per tant, com es veur3, hi ha una
altra font de subestimacio.

Tot assumint que aquest informe presenta una estimacio centrada en els efectes tangibles, analitzats
amb un enfocament de demanda, val a dir que aporta una primera estimacio d'interés que permet com-
provar la rellevancia i importancia economica del sistema d’universitats i R+D+ public catala sobre I'eco-
nomia catalana. Les xifres i reflexions que es mostren a continuacié confirmen i expliciten la importancia
que tenen les universitats publiques catalanes i altres ens de recerca com a generadors de beneficis,
creixement i desenvolupament economic i social a Catalunya.

Per assolir els objectius proposats, I'informe s’estructura en quatre grans apartats. En el primer es quan-
tifica I'aportacio del sistema catala d’universitats publiques a Catalunya (SiCUP), que engloba tot el con-
junt d’activitats originades per les universitats publiques catalanes (Universitat de Barcelona, Universitat
Autonoma de Barcelona, Universitat Politecnica de Catalunya, Universitat Pompeu Fabra, Universitat
de Girona, Universitat de Lleida, Universitat Rovira i Virgili, i Universitat Oberta de Catalunya). En el
segon s'analitza I'impacte que genera sobre I'economia catalana la resta del sistema d’'R+D+| public a
Catalunya. Per evitar duplicitats, en aquesta part no es comptabilitza I'aportacié del SiCUP, ja estima-
da a l'apartat anterior. D'aquesta manera, en aquest segon apartat, es comptabilitza I'activitat d’'R+D+I
d’altres institucions no universitaries com els centres CERCA, el CSIC, la recerca hospitalaria, les grans
infraestructures cientifiques del pais, etc. Finalment, en aquest apartat s'agrega el conjunt d'impacte
generat pel SiCUP i les altres entitats d’R+D+I publiques a Catalunya. En el tercer apartat se sumen les
aportacions de les dues dimensions analitzades anteriorment per separat. D’aquesta manera es propor-
ciona una visié ampliada de I'impacte quantitatiu dels esforcos publics en 'ambit de la formacié superior
i la recerca, tant universitaria com no universitaria. I, en darrer lloc, I'informe aporta una analisi qualitati-
va de cinc dimensions clau de la universitat publica catalana d'importancia estratégica i potencialitat per
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ala societat i 'economia del pais: el mercat de treball, la innovacid i transferéncia, la internacionalitzacio,
'emprenedoria i la responsabilitat social.

Val a dir que aquest informe no s’hauria pogut dur a terme sense la col-laboracié de les diverses
organitzacions i institucions implicades en el tema d’estudi. Per aguest motiu volem donar les gracies,
d’'una banda, aI'equip del Laboratori d’'Economia Aplicada AQR-Lab de la Universitat de Barcelona, format
pel seu director, Jordi Surifach, i per Joaquim Murillo i Esther Vaya, que ha estat I'encarregat d’elaborar
els tres primers apartats. D’altra banda, volem donar les gracies a I'equip de la Universitat Rovira i Virgili
encarregat de la quarta part de I'informe, coordinat per Juan Antonio Duro, i format per Agusti Segarra
i Mercedes Teruel, del Departament d’Economia, i Pere Segarra i M. Dolors Setd, del Departament de
Gestio d’Empreses.

Alhora, volem agrair especialment la col-laboracié de totes les personesiinstitucions que han proporcionat
la informacid necessaria per fer I'estudi. En primer lloc, logicament, volem donar les gracies als rectors i
gerents de les universitats publiques catalanes, per la seva confianca i el suport en la tramesa de dades.
En segon lloc, a Josep Maria Vilalta, Josep Alias i el seu equip de I'ACUP. En tercer lloc, als equips de totes
les universitats que han proporcionat informacio estadistica, liderats per: Mireia Cendroés, de la UAB; M.
Dolors Baena, Maria del Mar Bohorquez i Milagros Pérez, de la UB; Josep M. Gémez, de la UdG; Carme
Sala, de la UdL; Maria Taulats, Lidia Lepiani i Sara Martinez, de la UOC; Santiago Roca i Nuria Martinez-
Rovira, de la UPC; Jordi Campos i Lluis Coma, de la UPF; David Basora, de la URV. Addicionalment, volem
agrair la tasca de moltes altres institucions i persones amb les quals hem interaccionat per rebre dades:
Francesc Josep Abad, Carina Alvarez i la resta de I'equip de I'’Area de Suport a la Planificacid, Analisi i
Avaluacio de la Secretaria d'Universitats i Recerca; Lluis Rovira, de I'Ins- tituci6 CERCA; Antoni Dedeu
i Paula Adam, d’AQUAS; Mariano Sazatornil, de Synchrotron Light Source; Alex Puerto, de Barcelona
Supercomputing Center; Lluis Calvo, de la Delegacié Institucional del CSIC a Catalunya; Jordi Garza i
Xavier Lopez, d’Eurecat.
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Impactes socioeconomics de les universitats publiques i el sistema public de recerca de Catalunya

1.1. Introduccié i objectius

La docéncia, la recercai la transferéncia del coneixement sén les tres funcions tradicionals de la universi-
tat. A aquestes funcions se n’hi pot afegir una quarta, la responsabilitat social, entesa com el compromis
en la cerca del maxim benestar per als actors que es relacionen amb les universitats.*

Les universitats, en I'exercici de les seves funcions, generen en I'entorn on es troben inserides tota una
série d’efectes de naturalesa diversa (economica, social, cultural i mediambiental) i, en darrer terme, af-
avoreixen el creixement de la regié on es troben ubicades. Aixi, en un primer moment, les universitats
afecten de manera immediata el creixement d’'una regié en la mesura que contribueixen al seu PIB pel
fet de ser clars agents generadors de despesa. D'aquesta manera, les universitats, perdo també els seus
estudiants o fins i tot els assistents als congressos que se celebren en el seu si, demanen a la regié béns
i serveis diversos (material d’oficina, material de laboratori, serveis de transport, serveis de restauracié
i hoteleria, etc.). Aquesta demanda es trasllada, per tant, en facturacié addicional, ocupacié addicional i
PIB addicional.

A banda, pero, d'aquest impuls de demanda més immediat que generen, les universitats contribueixen
també al creixement economic a llarg termini de la regié on es troben ubicades en la mesura que afecten
clarament la dotacié dels seus factors productius. Aixi, i fent s d'un concepte econdmic com és la funcio
de produccié d'una economia,? la triple funcié abans esmentada de docéncia, recerca i transferéncia del
coneixement que exerceixen les universitats fa que, a més llarg termini, s'incrementi el capital tecnologic
(progrés técnic) i la dotacié de capital huma presents a la regio, afavorint-ne el creixement.

Tot i tenir en compte els dos impactes anteriors (pel costat de la demanda i pel costat de 'oferta), I'im-
pacte de les universitats no se circumscriu a I'ambit purament econdmic i quantificable. Aixi, sén molts
els autors que defensen la relacié existent entre el nivell educatiu assolit i I'estat de salut dels ciutadans,
el seu nivell de participacié social o, fins i tot, el seu nivell de conscienciacié mediambiental.

Arribats a aquest punt, sembla evident que analitzar I'impacte global que exerceixen les universitats
sobre la regio on es troben ubicades esdevé una tasca altament complexa atés el caracter multidimen-
sional dels seus efectes. Alhora, no hi ha una solucié metodoldgicament homogénia que permeti dimen-
sionar-los en conjunt. Aixi, 'impacte que es deriva de les universitats per la despesa que fan per adquirir
aquells béns i serveis necessaris per dur a terme la seva activitat pot ser estimat mitjancant la metodolo-
gia input-output, a partir de multiplicadors keynesians o dissenyant un model d’equilibri general (entre
d'altres).

Per altra banda, sén diverses les aproximacions que apareixen a la literatura per estimar I'efecte que ex-
erceixen les universitats a llarg termini mitjancant el seu impacte sobre la dotacié del capital huma i tec-
nologic d'una regio (entre d’altres). Entre aquestes aproximacions, destaca la modelitzacié economeétrica

1 Tot simplificant, aquests actors son, d’'una banda, els estudiants com a destinataris de la funcié docent i, d’altra banda, la societat com a destinataria
dels efectes resultants del desenvolupament de les funcions de recerca i/o transferéncia de coneixement.

2 Aquest concepte mostra com la produccié d’'una economia depén de la dotacié dels seus factors productius, entre els quals es poden distingir, a més
del factor capital (fisic) i factor treball, el capital huma i el capital tecnologic.
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de la funcié de produccié d’'una economia. Més complexa és encara l'estimacié de I'impacte social, cul-
tural o mediambiental de les universitats, atesa la dificultat evident per quantificar aquests efectes.

Aquesta primera part del treball té com a objectiu estimar I'impacte sobre I'economia generat per les
universitats publiques catalanes. Lany d’analisi és el 2015. Aixi, aquesta primera part de I'estudi centra
I'esfor¢ a obtenir una quantificacié en termes monetaris i d'ocupacié que inclogui el major nombre pos-
sible dels efectes resultants de I'acompliment de les funcions propies de les vuit universitats publiques
catalanes (SiCUP): la Universitat Autonoma de Barcelona, la Universitat de Barcelona, la Universitat de
Girona, la Universitat de Lleida, la Universitat Politécnica de Catalunya, la Universitat Pompeu Fabra, la
Universitat Rovira i Virgili i, també, de la Universitat Oberta de Catalunya.

Per estimar aquest efecte, aquesta part A del treball se centra especialment en la quantificacié de I'im-
pacte de les universitats pel costat de la demanda, és a dir, I'efecte que es deriva de totes les despeses
realitzades per les universitats publiques catalanes en I'exercici de la seva activitat. Alhora, i de manera
similar a altres estudis d’'impacte del sistema universitari, també es consideren com a agents genera-
dors de despesa els estudiants, als amics i familiars que visiten els estudiants i el PDI (personal docent
i investigador) estranger, i els assistents als esdeveniments organitzats per les universitats (congressos,
jornades, workshops, etc.). A banda, pero, d'aquests agents, i a diferéncia d’altres estudis, en aquesta
part A del treball es fa un esfor¢c addicional per identificar i quantificar I'efecte generat per un altre
conjunt d’agents I'activitat dels quals es troba vinculada, d'una manera o una altra, a les universitats
catalanes. Aixi, i com s'explicara amb detall en el tercer apartat de la monografia, es mesura, per una
banda, I'impacte derivat de I'activitat realitzada per aquells ens vinculats directament a les universitats
del SiCUP pero que operen amb un identificador fiscal propi diferent del de les universitats (com ara
els parcs cientifics i tecnologics impulsats pel SICUP o altres institucions i empreses amb lligams amb el
SiCUP, com fundacions o consorcis). Per una altra banda, també es considera part de I'impacte generat
per aquelles empreses I'activitat de les quals té l'origen en I'existéncia del SiICUP, com ara les empreses
ubicades als parcs cientifics i tecnologics, les start-ups i spin-offs originades al SICUP,® les empreses que
son adjudicataries de concessions administratives i les empreses que acullen estudiants en practiques o
voluntariat d’estudiants i staff. Laproximacié metodologica seguida per mesurar tots aquests impactes es
basa en la metodologia input-output, tot estimant I'impacte directe, indirecte i induit sobre 'economia
catalana que es deriva de 'activitat dels agents abans esmentats. En aquest sentit, s'estima I'impacte del
SiCUP en termes de facturacio, valor afegit brut, ocupacio i recaptacio fiscal per a I'any 2015.

Alhora, en aquesta part A del treball s'avanca un pas més i s’exploren de manera orientativa alguns altres
efectes del SICUP que es conformen a més llarg termini i que deriven de I'impacte que tenen, sobre el
capital huma i tecnologic de Catalunya, les tres funcions de les universitats abans esmentades: docéncia,
recerca i transferencia del coneixement. Aixi, es fa una estimacioé de I'augment de la productivitat degut
a 'augment del capital huma de les empreses beneficiaries de cursos de formacié continuada corporati-
va (externa) del SiCUP, 'augment de la productivitat associat a I'is de patents sorgides del SiICUP i 'aug-
ment de la productivitat empresarial que té l'origen en la transferencia d’'R+D+I generada pel SiCUP. De
tota manera, no es considera en aquest estudi, propiament dita, 'aproximacio a I'impacte des del punt

3 Enrealitat, es considerara aquell impacte o activitat que es pot atribuir a I'existéncia de la universitat o els parcs, ja sigui analitzant la part de I'activitat
de les empreses ubicades al parc que es deu a aquesta localitzacié o la part de les start-ups o spin-offs creades en el si del SICUP.
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de vista de I'oferta (abans esmentada), on es mesurarien els efectes sobre el creixement economic a llarg
termini derivat de 'increment del progrés técnic i la formacié del capital huma.

Finalment, i malgrat la seva potencial importancia, I'estimacié de I'impacte social, cultural o mediambi-
ental del SICUP excedeix de I'abast d’aquest treball, com ja s’ha comentat en la introduccié general de la
monografia.

1.2. Breu revisio dels antecedents a la literatura sobre l'analisi dels
efectes que es deriven de les universitats

Linteres per coneixer quin pot ser I'impacte econdmic de les universitats ve de llarg. Els primers estudis
sobre I'impacte econdmic en el territori on s’'ubiquen van sorgir als Estats Units a la década dels seixanta
del segle passat* i es van anar consolidant metodologicament als anys setanta a partir de I'aportacié de
Caffrey i Isaacs (1971),° la qual és I'origen del model ACE (American Council on Education) i les seves
derivacions posteriors,® que han fonamentat molts dels estudis sobre els impactes economics d’una uni-
versitat en 'ambit geografic on es localitza. Des d’aquesta perspectiva s'analitza a Caffrey i Isaacs (1971)
I'efecte economic de la demanda generada pel consum de béns i serveis que fa la universitat, per les
remuneracions dels treballadors de la universitat, per la despesa dels estudiants i la dels visitants (d'una
banda, amics o familiars dels estudiants i el PDI, i d’'una altra, els assistents als esdeveniments organitzats
per la universitat).

La metodologia ACE, en les seves diverses elaboracions i concrecions, ha estat profusament emprada
fins a I'actualitat” i, com mostren Drucker i Goldstein (2007) o Garrido-Yserte (2010), entre d'altres, i
com s’ha comentat en I'apartat anterior, les metodologies emprades per a I'estimacio dels corresponents
efectes economics han estat diverses (per exemple, models economeétrics, multiplicadors keynesians,
metodologia input-output, enquestes ad hoc dirigides als agents generadors d’'impactes, etc.).

A Espanya, I'arrelament dels estudis de I'impacte economic generat per les universitats s’ha registrat més
tardanament. No obstant aix0, a I'actualitat ja s’ha elaborat un bon nombre d’estudis per a les institucions
d’ensenyament superior de I'Estat espanyol. Per exemple, poden referir-se els estudis per a la Universitat
de Vic (Parellada i Duch, 2005), la Universitat de Navarra (San Martin i Sanjurjo, 2005), la Universitat de
Lleida (Sala et al., 2003, i Torres et al., 2010), la Universitat de Girona (Rufi et al., 2007), la Universitat
d’Alcala (Garrido-Yserte, 2007), la Universitat del Pais Basc (Pastor i Pérez, 2008), la Universitat de Jaén
(Instituto Universitario de Andlisis Econdmico y Social, 2008), la Universitat de Granada (Luque et al.,
2009), la Universitat de Castella - la Manxa (Pastor i Peraita, 2010a), la Universitat Piblica de Navarra
(Pastor i Peraita, 2010b), la Universitat de les llles Balears (Pastor i Peraita, 2010c), la Universitat de

Per exemple, Baldwin (1960), Doody (1961) i Bonner (1968), entre d’altres.
Vegeu també Brownrigg (1973), Boot i Jarrett (1976), entre d'altres.
Per exemple, Ryan i Malgieri (1992).

N oo b

Per no ser exhaustius, es poden esmentar alguns dels darrers estudis fets als Estats Units per a les universitats de: Pittsburg (Tripp Umbach, 2014),
Washington (Tripp Umbach, 2015), Universitat Johns Hopkins (Appleseed, 2015) i California (Economic and Planning Systems, 2016); al Canada per a
les universitats de Montreal (KPMG, 2016); al Regne Unit (Kelly, McLellan i McNicoll, 2014); a Irlanda (Zhang, Larking i Lucey, 2016); a Europa per a la
LERU (League of European Research Universities) (BIGGAR Economics, 2016a), i a altres indrets com la Universitat de Durban a Sud-africa (BIGGAR
Economics, 2016b).
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Cantabria (Pastor i Peraita, 2010d), la Universitat Rovira i Virgili (Segarra, 2011), la Universitat de Sara-
gossa (Universidad de Zaragoza i lvie, 2011), la Universitat de Cadis (Universidad de Cadiz, 2012), les
universitats a Bilbao (IKEI Research & Consultancy, 2013), les universitats publiques valencianes (Pérez
et al., 2013), la Universitat de Burgos (Pastor i Peraita, 2014), la Universitat de Salamanca (Mufoz de
Bustillo et al., 2015), la Universitat de Barcelona (BiGGAR Economics, 2016) i les universitats publiques
de Madrid (Benito et al., 2016).

Cal destacar que la majoria dels estudis fets se centren en 'analisi dels fluxos de demanda que s’originen
al territori com a consequiéncia de I'existéncia de les universitats. Aquests efectes, que també se solen
referir com a impactes sobre la despesa, es produeixen a més curt termini i resulten de la demanda de
béns i serveis realitzada o induida per les activitats de les universitats. No obstant aixo, no s’ha d’oblidar
que els impactes de les universitats son multidimensionals, no sent quantificables tots en termes mone-
taris, i no sols es materialitzen a curt termini siné que també ho fan a mitja i llarg termini.

Des d'una perspectiva metodologica, es poden classificar els efectes originats per les universitats en el
seu entorn en tres categories:

a) Efectes que es generen viademanda, els quals es poden valorar monetariament i es manifesten a més
a curt termini. Per exemple, com ja s’ha esmentat, aquest seria el cas del consum de béns i serveis® per
part de les universitats i els altres agents vinculats per dur a terme les seves activitats. Donat que aques-
ta categoria d'efectes és la que s’avalua per fer I'estimacié de I'impacte economic del SiCUP en el si de
I'economia catalana, aqui no s'aprofundira en les seves caracteristiques metodologiques, ja que aquestes
s’exposen en detall en el seglient apartat d’'aquest document.

b) Efectes que es generen via oferta i que es manifesten a més llarg termini perqué necessiten un periode
de maduracid. Aquests efectes, com indiquen Drucker i Goldstein (2007), presenten una major complex-
itat metodologica per valorar-los en termes monetaris i, a més, resulta dificil establir quina és la relacié
de causalitat entre les activitats de les universitats i la situacié del seu entorn socioeconomic.” Aquests
efectes tenen l'origen en els outputs generats per les universitats, fonamentalment els resultats de la
recerca, el coneixement i la seva transferéncia. S6n efectes, per tant, que resulten de la vehiculacié a la
societat del coneixement avancat i el «saber fer» universitaris. Dit d'una altra manera, sorgeixen quan
aquest coneixement transcendeix les universitats i s'implementa més enlla de 'ambit académic estricte.
Entre aquests efectes® se’n troben alguns que incideixen en la dotacié de recursos productius en l'en-
torn de les universitats: les aportacions a I'estoc de capital huma, les aportacions al teixit empresarial
(capital empresarial) mitjancant la transferéncia de coneixement i la creacié d'infraestructures de pro-
duccio de coneixement, i, finalment, les aportacions sobre el capital tecnologic resultant de la difusio de
la innovacio tecnologica assolida per la recerca universitaria.

8 Aquests inputs sén molt diversos i, per exemple, inclouen material d’oficina, material de laboratori, llum, gas i aigua, arrendaments immobiliaris, equi-
pament informatic i xarxes, restauracio, allotjament en hotels, mitjans de transport, manteniment de les instal-lacions, etc.

9  Esadir, quins d'aquests efectes no s’haurien registrat si no existissin les universitats.

10 De caracter divers, com es va assenyalar a I'aportacié feta per Goldstein, Maier i Luger (1995) i, posteriorment, per Goldstein i Drucker (2006) i O'Ca-
rroll et al. (2006).
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Donada la importancia d’aquests efectes, en els darrers anys han anat sorgint treballs en qué es planteja
analitzar un ampli ventall d’efectes de les universitats que van més enlla de I'impuls generat pel consum
de béns i serveis que fonamenta el seu funcionament. D’aquesta manera, considerant els efectes via
oferta a més llarg termini, es pretén obtenir una visi6 més completa dels efectes originats per les uni-
versitats. Ara bé, aquesta ampliacié d'objectius no resulta senzilla degut a les dificultats metodologiques
que comporta la seva estimacio. La literatura posa en evidéncia que la seva complexitat requereix la
recollida d'un conjunt ecléctic de dades sobre una série d’activitats que a l'inici havien estat poc avalu-
ades i, al mateix temps, la necessitat de recorrer a un conjunt heterogeni de tecniques analitiques per
quantificar-les.

Alguns d’aquests treballs analitzen la contribucié de les universitats a la dotacié de capital huma de
'economia local i regional i les externalitats que se’n deriven per a la societat (per exemple, els efectes
sobre la taxa d’activitat, la recaptacié fiscal, la demanda de prestacions de serveis de salut i d’atencio
social, la productivitat o el nivell de vida per als ciutadans, entre d'altres).* També es troben aportacions
sobre els efectes que es deriven de la transferéencia de tecnologia i de coneixement que reverteixen so-
bre el teixit empresarial del seu entorn local i/o regional.

Les universitats, com a entitats productores de coneixement, contribueixen a la creacié de capital tec-
nologic i a la conformacio del teixit empresarial i industrial del seu entorn (vegeu la figura 2.1) per divers-
es vies. Per exemple:

»  Transmetent els resultats de la recerca mitjancant la comercialitzacié de llicéncies d’Us de pat-
ents (Valero i Van Reenen, 2016), mitjancant programes de col-laboracié en la recerca amb les
empreses (Power i Malmberg, 2008), transformant el coneixement en valor economic, transferint
coneixement a través de contractes de consultoria (Bramwell i Wolfe, 2008) i, també, amb pro-
grames de formacié a mida per respondre a les necessitats del mercat laboral local.

»  Transferint el coneixement innovador generat, afavorint la creacié d'empreses de base tecnologi-
ca amb un alt component d’innovacié (spin-offs) i, alhora, sent vehicles per a la transferéncia re-
gional de tecnologia financada publicament (Heblich i Slavtchev, 2014).

» Creant infraestructures, com els parcs de recerca o tecnologics, que, de fet, constitueixen un
cluster d'empreses tecnologiques que es localitza al campus universitari o al voltant, amb la fi-
nalitat de poder establir sinergies entre les empreses allotjades i la base de coneixement de la
universitat i la recerca en curs (Link i Scott, 2011).

»  Autors com Hausman (2012) troben que les universitats estimulen I'activitat economica propera,
o altres, com Rothaermel i Ku (2008), identifiquen que existeix una correlacié positiva entre la
proximitat geografica a les universitats i les taxes regionals de start-ups en les industries d’alt
nivell tecnologic, o, com Furman i MacGarvie (2007), destaquen la importancia de la proximitat
com a factor clau per a I'aparicié d’efectes spill-over (o desbordament) del coneixement des de les
universitats fins als laboratoris de les empreses establertes en el seu entorn.

11 Per a més detall vegeu: O'Carroll et al. (2006), Pastor et al. (2007), OECD (2009), Ash i Palacio (2012), Pérez et al. (2015), UUK (2015), entre altres.
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» Com a pols d'atraccié d’activitat economica. Com expliquen Huggins i Prokop (2016), les regions
gue tenen nivells elevats de recursos del coneixement tenen una major capacitat d’atraccié d'em-
preses amb un component d’'R+D. Tanmateix, un cop establertes, aguestes empreses aporten
noves vies d’accés al coneixement per als actors regionals, que impacten positivament en el ren-
diment de la regié en conjunt (Ponds et al., 2010).

» Conciliant les activitats docents i de recerca amb la contribucié al desenvolupament de les econ-
omies locals (OECD, 2010; Veugelers i Del Rey, 2014).

En qualsevol cas, cal fer esment que cada cop sén més els estudis d'impacte de les universitats en que
s'intenta estimar el valor economic d’alguns d’aquests efectes que, tot i ser dificils de quantificar, supo-
sen de fet un benefici o un cost en termes monetaris per a la societat. La naturalesa d’aquests efectes
comporta necessariament haver de salvar les dificultats que resulten de la identificacié dels efectes nets,
les mancances en la disponibilitat de dades representatives i les dificultats metodologiques per al seu
dimensionament en termes monetaris. En aquesta linia, per exemple, es troba I'aportacié de Pérez et al.
(2015), en queé s'estima I'aportacio a llarg termini de les universitats publiques valencianes en termes de
generacio de capital huma. Aquest treball, en el qual es consideren diferents escenaris amb suposits so-
bre I'evolucio futura dels salaris i dels tipus d'interés, obté una valoracié economica del capital huma uni-
versitari estimant els guanys salarials d’un individu al llarg de la seva vida laboral com a resultat d’assolir
un nivell universitari d’educacid, i aquests, un cop identificats, s’apliquen al nombre de graduats de cada
curs académic. Una altra contribucié que es pot destacar és la realitzada per BiGGAR Economics (2016a)
a l'estudi fet sobre la contribucié economica de la LERU (League of European Research Universities), en
el qual s'analitza I'efecte sobre la productivitat empresarial de les practiques realitzades pels estudiants
o la transferéncia de coneixement mitjancant activitats de formacié continuada.
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Figura 2.1. Altres contribucions de les universitats
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e Constituint pols d’atraccié economica.

Font: elaboracio propia.

c) A més dels efectes generats via demanda i via oferta que poden ser objecte de quantificacié mon-
etaria, tot i que amb més dificultat en el cas dels segons, existeixen altres efectes en que les dificultats
per atorgar-los una valoracié economica esdevenen insalvables, si més no ara per ara.

Per saber quins sén aquests efectes, es poden revisar les aportacions fetes per McMahon (2009) i, més
recentment, per Brennan et al. (2013) i BIS (2013), en les quals es proporcionen evidéncies sobre els
efectes no monetaris de les universitats. Aixi, per exemple, un nivell educatiu més alt té com a corre-
spondéncia una série d'efectes positius (socials, de benestar i culturals) per a I'individu, les seves families
i la societat en conjunt.

Tot i que en el present treball I'analisi centra principalment I'atencié en els efectes tangibles que sén
susceptibles de quantificaciéd monetaria, no es pot obviar que existeixen altres efectes de naturalesa in-
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tangible que es deriven de I'existéncia de les universitats. Aixi, com mostra la figura 2.2, es pot identificar
tot un seguit d’efectes intangibles sobre els individus (quadrant 3) i la societat (quadrant 4).

Com posen de manifest Brennan et al. (2015), després de fer una analisi detallada de les dades de
I'Enquesta d’actituds socials britaniques, el nivell d’estudis (en particular, un grau universitari) es troba
significativament associat amb una série d’actituds individuals, fins i tot si es tenen en compte altres
caracteristiques de fons. Entre aquestes actituds, es destaquen: I'interés, compromis i participacio en la
politica, una major consciéncia i preocupacié mediambiental, la percepcioé dels rols de génere, unes acti-
tuds més tolerants envers els immigrants i les noves dinamiques migratories, etc. A més, Savage i Norton
(2012) conclouen que la universitat contribueix potencialment a millorar la satisfaccié amb la vida dels
graduats'? i els amplia el cercle social, tot i que qliestionen que tinguin una actitud més favorable envers
algunes minories especifiques. Per DeClou (2014), a més, la universitat influencia el comportament civic
dels graduats universitaris, augmentant-los la propensié al voluntariat, com també refereix Hout (2012),
i influeix en la seva implicacio en la vida politica, opinié compartida amb Glaeser et al. (2006), Curtis et
al. (2008) i el Higher Education Quality Council of Ontario (2013).

Sense anim de ser exhaustius, també es pot assenyalar que Dziechciarz-Duda i Krél (2013) identifiquen
externalitats positives de I'educacioé universitaria per a la salut i la crianca dels fills. Finalment, es troben
altres efectes de I'educacié superior des del punt de vista de la societat en conjunt, com sén: la reduccié
de la delingieéncia (McMahon, 2009), la disminucié dels costos de I'Estat en concepte de prestacio de
serveis d'assisténcia social (DeClou, 2014), 'augment de I'estabilitat politica (Cadence-Economics, 2016)
i, entre altres, una major cohesio social (UUK, 2015).

Finalment, dins la categoria d’efectes intangibles, se’n poden identificar dues tipologies:

c.1) Efectes als quals no es pot assignar un valor monetari pero si que admeten altres tipus de
quantificacidé. Aquest seria el cas dels efectes positius sobre la salut dels graduats, que es podria
intentar quantificar en termes «d’anys ajustats per qualitat de vida» o I'atraccié de talent mesurada
en «<nombre d’investigadors».

c.2) Efectes que son propiament immaterials, és a dir, no es poden quantificar de cap manera.
Aquest seria, per exemple, el cas de les contribucions que fan les universitats al manteniment i la
consolidacié del patrimoni cultural local i regional. Aquest patrimoni, resultat d’'una construccié
social, constitueix un conjunt de béns culturals que conformen la identitat d’una societat i cons-
titueixen un element diferenciador respecte a altres grups socials i culturals. Per exemple, aquest
seria el cas de les catedres vinculades a elements catalans inscrits a la llista representativa de
patrimoni immaterial de la humanitat de la UNESCO, com sén la Catedra d’Educacioé i Patrimoni
Immaterial dels Pirineus i la Catedra de Recerca Historica i Documentacié del Fet Casteller. Aixi
mateix, es podrien destacar els valors socials i les dinamiques culturals generats pels treballadors
de les universitats (PAS i PDI), des d’'un vessant personal o professional, a 'ambit on viuen i treballen.

12 Tot i que aquesta opinié és compartida per altres autors, com ara Oreopoulos i Salvanes (2011) i Vila (2000), n’hi ha d’altres, com és el cas de Gong et
al. (2011), que questionen que I'evidéncia empirica es correspongui amb una associacié positiva entre la percepcié subjectiva de la felicitat i 'educacio
superior.
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Figura 2.2. Categoritzacié bidimensional dels beneficis de I'educacioé superior
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» Estabilitat politica. » Reduccié de la carrega que suporten les finances publiques
» Major mobilitat social. com a resultat d'una millor coordinacié entre la politica de
» Capital social. I'educacié superior i altes arees politiques com la salut i la
prevencié de la delingliéncia.
(Quadrant 3)
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Font: Brennan et al. (2013). Pagina 22 de I'epigraf 5: «Taxonomia dels diversos beneficis de I'educacié superior».*®

13 Vegeu també «The benefits of higher education participation for individuals and for society: Key findings and reports. The quadrants» (BIS, 2013).
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D’entre tots els efectes que han estat descrits (figura 2.3), com ja s’ha dit en I'apartat 1 de l'informe,
aquest estudi se centra en la quantificacié dels efectes valorables monetariament via demanda, i ho fa
prenent com a referencia temporal I'any 2015. Aquest fet comporta que no s’hi incloguin altres efectes
qgue es materialitzaran a més llarg termini, via oferta, ni aquells que no poden ser objecte de valoritzacio.
Per aquest motiu s’ha de tenir present que els efectes reals tindran del cert una magnitud superior a
I'estimada.

Figura 2.3. Categories dels efectes generats per les universitat
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Font: elaboracio propia.

1.3. Metodologia per a l'estimacié dels efectes economics del SiCUP

1.3.1. Quin és l'origen de l'impacte economic del SiCUP sobre l'economia catalana?

D’acord amb la revisié de la literatura que s’ha fet a I'apartat anterior, els efectes del SICUP es poden
generar via demanda i via oferta. Alhora el SICUP produeix altres efectes addicionals de caire social, cul-
tural i mediambiental sobre Catalunya.

En aquest sentit, aquest apartat A del treball té com a objectiu assolir una quantificacié monetaria dels
efectes imputables a I'existéncia de les universitats publiques catalanes, és a dir, estimar quin és el val-
or economic d'un ventall d’efectes que no s’haurien registrat si no existis el SICUP. D’aquesta manera,
no s'analitzen els efectes addicionals socioculturals i ambientals que pot produir el SiCUP, atés que la
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seva quantificacié monetaria requeriria un estudi per si mateix i, en alguns casos, una aproximacié met-
odologica que supera I'ambit del present estudi.

Alhora, i tal com s’ha explicitat a la introduccié de la part A, aquesta seccié del treball se centra princi-
palment a mesurar I'impacte del SiCUP pel costat de la demanda, és a dir, I'impacte que resulta de les
activitats quotidianes del SiICUP i d’altres agents generadors d'impacte vinculats al mateix SiCUP, sense
considerar els efectes a més llarg termini (via oferta) derivats dels increments de dotacié en capital huma
i tecnologic que aporta el SiCUP.

En aquest sentit, a la figura 3.1 es presenten les etapes seguides per estimar aquests efectes.

Figura 3.1. Metodologia general per a I'estimacié de I'impacte economic del SiCUP: etapes

Etapa 2. Determinar I'efecte economic directe. Aquesta etapa requereix disposar de la informacié de base adequada per
a cadascun dels agents. Per exemple, la liquidacié dels pressupostos, el comptes de pérdues i guanys, les memories d'ac-
tivitats, els informes d’auditoria, ...

Etapa 4. Amb la informacié obtinguda a I'anterior etapa i fent Us de la metodologia input-output (MIOC-11), es podran
calcular els efectes intersectorials que configuren I'impacte indirecte.

Etapa 6. Calcular I'efecte total com a suma dels efectes directes, indirectes i induits.

Font: elaboracid propia.

Com mostra la figura 3.1, per poder estimar I'impacte total generat sobre 'economia catalana, mesurat
en termes de facturacio, valor afegit (VAB), ocupacié i rendes fiscals, el primer pas que cal fer consisteix
a identificar quines categories d’agents generadors d'impacte hi intervenen.

Després de revisar la literatura economica existent sobre els efectes economics que resulten de I'ex-
isténcia de les universitats i, també, després de fer una revisié detallada de les activitats referides a les
memories anuals de les universitats considerades, s’han identificat cinc categories d’agents economics
(figura 3.2) que participen d'una manera o una altra en I'impacte economic total que té I'origen en el SICUP.

/1111 21 /1117



Impactes socioeconomics de les universitats publiques i el sistema public de recerca de Catalunya

Figura 3.2. Agents generadors d’'impacte
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Assistents a reunions organitzades per les universitats del SiCUP

Font: elaboracié propia. Nota: SiCUP és I'acronim del «sistema catala d’universitats publiques».

Aquests agents, tots ells relacionats amb I'activitat del SICUP, definidors de vectors d’'impacte economic
son:

A. Lactivitat productiva propia del SiICUP. Activitat econdmica que duen a terme cadascuna de les insti-
tucions que componen el SICUP operant amb els seus corresponents NIF. Aquestes institucions sén: la
Universitat Autonoma de Barcelona, la Universitat de Barcelona, la Universitat de Girona, la Universitat
de Lleida, la Universitat Politécnica de Catalunya, la Universitat Pompeu Fabra, la Universitat Rovira i
Virgili i, també, la Universitat Oberta de Catalunya.

B. L'activitat productiva de tot un seguit d’ens vinculats directament a les universitats del SiICUP, pero
gue operen amb un identificador fiscal propi diferent del de les universitats. Per la seva singularitat, s’han
definit dues subcategories:

b.1) Parcs cientifics i tecnologics impulsats pel SiCUP. Per exemple, el Parc Cientific i Tecnologic
de la UdG, el Parc Cientific i Tecnologic Agroalimentari de Lleida, el Parc Cientific i Tecnologic del
Turisme i I'Oci, el Parc de la Recerca i Innovacié de la UPC o el Parc Cientific de Barcelona.

S’ha de fer esment que en aquest punt es considera Unicament 'efecte que es deriva de I'activitat
dels parcs com a agents econdmics perd no s'inclou aqui cap consideracié sobre I'activitat pro-
piament dita de les empreses allotjades als parcs. Tanmateix, en tots els casos, s’ha considerat el
nivell de vinculacié amb la corresponent universitat de referéncia.
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b.2) Altres institucions o empreses amb lligams amb el SiCUP. Es consideren tots aquells ens, no
inclosos a la subcategoria anterior, que es troben vinculats amb les universitats pero que tenen
un NIF propi diferent del de la universitat vinculada. La majoria sén fundacions, perd també n’hi
ha que sén consorcis o tenen altres formes juridiques. Entre aquestes institucions, principalment,
tenim: Fundacié Universitat Autonoma de Barcelona, Fundacié Bosch i Gimpera, Fundacié Uni-
versitat de Girona: Innovacié i Formacio, Fundacié Universitat de Lleida, Fundacié Politécnica de
Catalunya, Fundacié Universitat Pompeu Fabra, Fundaciéo URV, Fundacié Institut d’Educacié Con-
tinua, Institut de Recerca Biomédica de Lleida - Fundacié Doctor Pifarré, Escola d’'ldiomes Moder-
ns Casa Convalescéncia, SLU, Vila Universitaria, SL, Serveis de Turisme i Hostaleria Campus, SA,
Fundacié Salut i Envelliment, Hotel Campus, SL, Fundacié Wassu, Wabbit Solutions, SL, Fundacié
Empresa i Ciéncia, Fundacié Hospital Clinic Veterinari, Fundacié Autonoma Solidaria, UAB Firms,
SL, Fundacié Privada Montcelinar, Fundacié Universitaria Agusti Pedro i Pons, Institut de For-
macio Continua - IL3, Fundacié Solidaritat, Fundacié Privada Josep Finestres, Fundacié Privada
Centre CIM, Fundacié Centre d’Innovacio i Tecnologia (CIT UPC), UPCnet Serveis d’Accés a Inter-
net de la UPC, SLU, Grup UOC, SL, Oberta UOC Publishing, SL, i Educacionline, SL. S’hi inclouen
també centres o serveis, vinculats a la xarxa TECNIO, que no tenen NIF propi i que vehiculen la
seva activitat a través d’'aquestes empreses o institucions (com el Servei de Desenvolupament del
Medicament, SDM; el Centre d’Enginyeria en Micro i Nanosistemes per a Instrumentacié i Comu-
nicacions, CEMIC, i el Centre d’Enginyeria Quimica Ambiental i del Producte, CEQAP).

C. Activitat empresarial imputable a I'existéncia del SICUP. Es quantifica la part d’activitat empresarial
que té l'origen en I'existéncia del SiCUP. Concretament, es considera I'activitat empresarial dels agents
seglents:

c.1) Empreses ubicades als parcs cientifics i tecnologics. S’ha estimat la part de la seva activitat
economica que es pot atribuir a I'existéncia del SICUP. S’estima aquella activitat de les empreses
i centres que s’ha dut a terme gracies a I'existéncia dels parcs (i a la seva ubicacié en ells) com a
ens dinamitzadors i facilitadors de la seva activitat empresarial.

c.2) Start-ups, spin-offs, etc., originades al SiICUP. Es considera I'activitat economica de les empre-
ses de base tecnologica i intensives en coneixement que es van crear gracies a unes condicions
favorables proporcionades pel SiCUP.

c.3) Empreses que son adjudicataries de concessions administratives. Correspon al volum de negoci re-
sultant dels serveis proporcionats per les empreses que sén beneficiaries de concessions administratives
(reprografia, restauracio, llibreria papereria, maquines d'autoservei, principalment) atorgades pel SICUP.

c.4) Empreses que acullen estudiants en practiques i/o voluntariat d’estudiants i staff. En aquest
cas, s'aproxima l'aportacié que fan al procés productiu els estudiants en practiques (de llarga
durada) i aquells membres de la comunitat universitaria del SICUP que duen a terme accions de
voluntariat.
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D. Estudiants que cursen estudis als centres del SICUP. Aquest col:lectiu d’estudiants es considera un
dels agents generadors d'impactes economics directes, ja que, si no existissin aquests centres universi-
taris, una gran part de les seves practiques de vida quotidiana, i la subseglient demanda de béns i serveis,
no s’hauria dut a terme a I'entorn geografic dels centres d’educacié superior ubicats a Catalunya (p. e.,
els estudiants Erasmus). Per a I'analisi d’aquest agent és necessari diferenciar entre aquells estudiants
la residéncia habitual dels quals es troba en I'entorn geografic dels centres universitaris i aquells que es
desplacen fora del que era el lloc de residéncia habitual. Aquesta diferenciacié és important per poder
identificar quina part del seu consum pot atribuir-se a I'existéncia del SICUP. Per exemple, si no existis el
SiCUP, aquells que ja residien en I'entorn dels centres universitaris també haurien realitzat una determi-
nada demanda de béns i de serveis a I'economia local.

E. Visitants que es desplacen al territori on es troben els centres universitaris per una motivacio vin-
culada al SiCUP que es correspondria amb les definicions sobre el fet turistic establertes per 'UNWTO
(2011). L'atracci6 de visitants originada pel SiCUP té un doble origen:

e.1) Amics i familiars que es desplacen a I'entorn geografic dels centres d’educacié superior per
visitar els estudiants (i PDI) que s’han desplacat fora del que era el lloc de residéncia habitual
per cursar estudis als centres del SiICUP. Aquests visitants de I'entorn geografic dels centres del
SiCUP ho fan amb una de les motivacions turistiques de viatge que assenyala TUNWTO, la visita
d’amics o familiars.

e.2) Assistents a les reunions (seminaris internacionals, workshops, congressos, jornades, entre
d’altres) organitzades pel SiICUP. Aquests visitants de I'entorn geografic on es troben les infraes-
tructures universitaries catalanes no haurien materialitzat les seves visites en cas que no s’ha-
guessin impulsat aquests actes des del SICUP. Aquest collectiu realitza una activitat al territori de
destinacio, on generen un impacte economic, que es refereix com a turisme de reunions (UNW-
TO, 2011).

Malgrat que el treball se centra basicament a estimar, com s’ha comentat anteriorment, I'impacte del
SiCUP des del vessant de la demanda (com a agent generador de despesa), a I'informe es fa una primera
aproximacio a I'estimacio de I'impacte del SiICUP pel costat de 'oferta i que deriva de I'impacte del SICUP
sobre els factors productius de Catalunya (vegeu l'apartat 3.8). Aixi, s’ha recollit el potencial increment
d’activitat empresarial i productivitat originat gracies tant a 'augment de I'estoc de capital huma que hi
ha hagut en una empresa com a consequiencia del procés formatiu corporatiu que realitzen les univer-
sitats, com a I'Gs de patents sorgides del SICUP i com als processos de transferéncia de coneixement
d’R+D+l provinents del SiCUP. En aquest sentit, pero, cal dir que aquests impactes pel costat de I'oferta
son dificils de mesurar i valorar quantitativament, no hi ha consens en la manera d’identificar-los met-
odologicament i, a més, el seu efecte es dilueix en el temps (atés que sén efectes que es materialitzen en
gran mesura un cop transcorregut un periode de maduracio llarg). Tot aixo ha fet que els resultats obtin-
guts d’aquesta aproximacio als impactes des del vessant de I'oferta no se sumin als impactes obtinguts
des del vessant de demanda (tot calculant impactes indirectes i induits), siné que solament es presentin
de manera aproximada i com una primera aproximacié al tema.
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1.3.2. Caracteritzacid de les tipologies d'efectes econdmics que conformen l'impacte
total generat pel SICUP a l'economia catalana

Com s’ha explicitat anteriorment, la part A del treball se centra en la quantificacié de l'impacte del
SiCUP pel costat de la demanda, és a dir, I'efecte que deriva de totes les despeses realitzades per les
universitats publiques catalanes en I'exercici de la seva activitat. Alhora, i com s’ha mostrat a I'apartat
anterior, a banda de les universitats esmentades, s’han considerat quatre agents addicionals de despe-
sa: els ens vinculats al SICUP, les empreses amb lligams amb el SiCUP, els estudiants i els visitants. Sota
'enfocament de la metodologia input-output, els agents abans esmentats generen tres tipus d'impactes
economics (figura 3.3) que acaben afectant gairebé tots els diversos sectors d’activitat de I'economia
catalana. Aquests efectes son: el directe, I'indirecte i I'induit.

Els efectes directes son aquells que resulten de les activitats quotidianes dels cinc agents econdmics
identificats. Tant el SICUP com els ens vinculats al SiCUP, I'activitat empresarial imputable a I'existéncia
del SiCUP, els estudiants que es desplacen fora del que era el lloc de residéncia habitual per cursar estu-
dis als centres del SICUP i els visitants que es desplacen al territori per una motivacié vinculada al SiCUP,
duen a terme activitats que suposen el que es pot denominar un impuls inicial que afecta directament
I'economia catalana.

Aixi, de I'activitat productiva de les universitats del SICUP, els seus ens vinculats i la part imputable de
l'activitat de les empreses amb lligams, resulta una aportacié directa al VAB i I'ocupacié de Catalunya.
A més, l'atraccié d’estudiants i visitants també constitueix, arran de les seves activitats vitals, un impuls
economic directe sobre el VAB i 'ocupacié de Catalunya.

Figura 3.3. Quantificacié de I'impacte economic total com a suma de tres categories d’efectes
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En segon lloc, els efectes indirectes son els que resulten de I'impuls inicial sobre la demanda agregada
introduit pels cinc agents economics en materialitzar les despeses en béns i serveis que sén necessaris
per poder dur a terme les seves activitats. Per exemple, entre d’altres, els arrendaments d'immobles, les
adquisicions de material fungible d'oficina, material fungible de laboratori, comunicacions, transport,
infraestructures tecnologiques, restauracio, serveis d’allotjament, subministraments energétics i d’'aigua,
equipament informatic, xarxes telematiques, manteniments diversos, reprografia, edicié de publicacions,
neteja i serveis de vigilancia.

Aixi, tot aquest component de despesa té com a conseqliéncia un augment de la produccioé dels sectors
productius que actuen com a proveidors, amb el subseglient increment de I'ocupacié d’aquests mateixos
sectors i del VAB que generen. No obstant aix0, I'efecte indirecte no s’esgota amb aquest impacte que
es produeix en primera instancia. Aquests proveidors requereixen també consumir altres béns i serveis
per poder dur a terme la seva activitat de produccid. D'aquesta manera, 'augment inicial de la deman-
da als sectors proveidors dels agents economics té un efecte multiplicador sobre la resta de sectors de
'economia catalana.

Finalment, s’han de considerar els anomenats efectes induits. Aquesta categoria d’efectes és la que cap-
ta l'impacte economic resultant del consum de béns i serveis que se sufraga amb les rendes del treball
generades, directament i indirectament, per I'existéncia de les universitats.

Figura 3.4. Descripcio dels impactes que componen I'efecte total
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1.3.3. Metodologia emprada per obtenir l'estimacid de l'efecte economic directe

L'estimacié de I'efecte economic directe requereix disposar de la informacioé de base adequada per ca-
dascun dels agents.

A. En el cas de les institucions que componen el SiCUP, s’han analitzat les liquidacions pressupostaries
dels capitols de despeses i inversions corresponents a cadascuna de les universitats que 'integren.

B. En el cas dels ens vinculats directament a les universitats del SiCUP, tant pel que fa als parcs cientifics
i tecnologics impulsats pel SICUP com a la resta de les institucions i empreses amb lligams amb el SiCUP,
donat que operen amb un NIF propi diferent del de la universitat vinculada, s’ha fet una analisi individ-
ualitzada de les seves dades economiques. La informacié necessaria s’ha extret majoritariament dels
informes d’auditoria per a I'exercici 2015, de les memories corresponents a I'exercici anual finalitzat el
31/12/2015, dels balancos de situacié i comptes de pérdues i guanys a 31/12/2015 disponibles a la
base de dades SABI (Sistema de Andlisis de Balances Ibéricos), i de les memories de les universitats amb
les quals les fundacions o altres tipus d’ens tenen vinculacié.

C. Lestimacié de I'impacte directe resultant de I'activitat empresarial imputable a I'existéncia del SiICUP
esdevé més complexa. La singularitat d’aquest agent fa necessari identificar una solucié metodologica
ad hoc en cada cas.

c.1) Per estimar l'activitat economica de les empreses ubicades als parcs cientifics i de recerca,
primer s’ha inventariat el nombre d’'empreses ubicades als parcs. Segon, s’ha estimat la magnitud
de l'activitat economica duta a terme per les empreses als parcs. Per assolir aquest objectiu s’ha
utilitzat la base de dades SABI, que ha permés obtenir la informacié corresponent als comptes de
pérdues i guanys a 31/12/2015 de 205 de les empreses allotjades als espais dels parcs. En tercer
lloc, s’han redimensionat les dades de les empreses que, per la seva dimensio, tenen diferents ubi-
cacions, i se'ls ha imputat Unicament I'activitat que duen a terme als parcs.'* A continuacio, com
gue no es considera adient la imputacié de la totalitat d’aquests efectes economics, s’ha introduit
una correccié per fixar quina part de la seva activitat econdomica es pot atribuir de manera neta a
la seva ubicacio als espais referits. En cas de no introduir aquest filtre, es produiria un sobredimen-
sionament dels impactes atribuits al SICUP, ja que s’estarien comptabilitzant com a efectes propis
els derivats d’'un volum d’activitat econdomica d’aquestes empreses que es produirien igualment
si estiguessin localitzades en altres espais no gestionats pels parcs del SICUP. Per fer aguesta co-
rreccid, donada I'abséncia de fonts primaries adients (enquesta a les empreses ubicades als parcs),
s’ha aprofitat el know how assolit pel Laboratori AQR-Lab de la Universitat de Barcelona en I'estudi
d’altres parcs empresarials, a partir del qual, mitjancant la implementacié d’'una metodologia que
combina I'analisi economeétrica i les dades provinents d’enquestes ad hoc, tot considerant les pon-
deracions emprades en aquests estudis pels diferents sectors d’activitat econdmica i seleccionant
aquells que tenen preséncia als parcs, s’ha pogut establir un diferencial del 18 % de qué gaudeixen
les empreses pels avantatges comparatius que es deriven de la seva ubicacié.

14 Per fer aquesta estimacio s’ha calculat el percentatge de treballadors de I'empresa que tenen el lloc fisic de treball al parc i aquest percentatge s’ha
aplicat seguidament a la resta de magnituds microeconomiques de I'empresa.
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Pel que fa a les cinquanta spin-offs i start-ups ubicades als parcs, també s’ha evitat la doble comp-
tabilitzacié dels seus efectes (respecte a I'apartat c2). En aquest cas, tenint en compte que la seva
localitzacié als parcs es pot veure com un factor addicional en considerar la part de la seva activitat
que és imputable a I'existéncia del SiCUP, s’ha considerat adient comptar el 100 % la seva aportacio
a 'economia catalana. En aquest subapartat es comptabilitza el percentatge restant (fins al 100 %)
al que es considera en el subapartat c2.%®

c.2) Per aproximar la contribucié a 'economia productiva catalana que es deriva de la creacié d’'em-
preses start-up i spin-off al'empara del SiCUP, s’ha recollit la informacié dels comptes de pérdues i
guanys a 31/12/2015 corresponents a 170 empreses d’aquest tipus constituides els darrers anys.
Tanmateix, considerant que aquestes empreses han estat creades al llarg dels anys i que 'efecte
que es vol imputar pren com a referent Unic I'any 2015, s’ha aplicat una funcié de supervivéncia
decreixent per tenir en compte que el percentatge de la seva activitat que es pot imputar a I'exis-
téncia del SiCUP decreix en el temps.

En aquesta etapa s’han controlat les cinquanta empreses start-up o spin-off que alhora es troben
ubicades als parcs cientifics i tecnologics (esmentades en 'apartat c1), per evitar sobredimensionar
la quantificacié de I'impacte. Lactivitat d'aquestes sols s’ha considerat una vegada i s’ha computat
en aquest subapartat I'activitat associada a la funcié de supervivéncia.

c.3) Laportacio de les empreses que sén adjudicataries de concessions administratives del SICUP
s’ha estimat prenent com a base la informacié proporcionada a les liquidacions dels pressupostos
(ingrés per concessions) de cadascuna de les universitats i analitzant comparativament les dades
corresponents al compte de pérdues i guanys, obtingudes de la base de dades SABI, d’alguns dels
adjudicataris. Aquest procediment ha permeés determinar que el pagament per la concessié suposa
aproximadament un 5 % de la facturacié de 'empresa adjudicataria.

c.4) Pel que fa a la part de I'activitat productiva de les empreses, organismes o associacions que es
pot imputar a I'acolliment d’estudiants en practiques, la seva aportacié s’estima seguint diverses
passes. Es comenca per saber el nombre d’estudiants que fan practiques d’una durada no inferior
a tres mesos, desagregat per sectors d’activitat economica. Amb la finalitat de conéixer I'aportacio
al VAB d’aquests estudiants en practiques, es calcula la productivitat laboral per cada sector com la
ratio del VAB per ocupat mitjancant la MIOC-11.1” Un cop obtinguda aquesta ratio per ocupat, i a
I'efecte de considerar I'aportacio total al VAB d’aquests estudiants en practiques, es calcula que la
productivitat d'aquests estudiants, pel fet de trobar-se en periode de formacio i no tenir I'experién-
cia dels altres treballadors, representaria un 25 % de la productivitat d'un treballador mitja. Alhora,
d’aquesta aportacié al VAB «per estudiant» solament es considera una proporcié 3/12, ja que s'as-
sumeix una durada mitjana de les practiques de tres mesos. Finalment, aquesta xifra es multiplica
pel nombre d'estudiants que fan practiques abans esmentats, i finalment s’obté I'aportacié al VAB
sectorial dels estudiants esmentats.

15 Es a dir, si en analitzar el col-lectiu de start-ups i spin-offs universitaries a una empresa (subapartat c2) li correspon un coeficient reductor del 75 %,
aqui es comptabilitza el 25 % restant considerant-lo com a efecte de la seva localitzacié.

16 La liquidacio 2015 dels pressupostos informa que I'ingrés total del SICUP per concessions és d'1.866.426 €.

17 A partir de les dades del Marc Input-Output de Catalunya (MIOC-2011). Per a més informacio:
http://www.idescat.cat/dades/mioc/2011/
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El valor economic de 'aportacié al vector de produccié de 'economia catalana que resulta de les
tasques de voluntariat exercides pels estudiants i el personal (PAS i PDI) de les universitats del Si-
CUP, també requereix una metodologia dissenyada a I'efecte. Aquesta solucié comporta passar un
seguit de cinc etapes. En la primera s'obté la quantificacié del nombre total de persones (estudiants
+ PDI + PAS) que fan voluntariat. Seguidament es recull informacié sobre les hores de dedicacié
mitjana (55-64 hores). Després es calcula I'aportacio total del col-lectiu en termes d’hores de volun-
tariat. Considerant que un treballador a temps complet treballa 1.826 hores anuals, es divideix per
aquesta xifra el nombre total d’hores de voluntariat. El resultat representa la dedicacié aportada
pels voluntaris expressada com a nombre de treballadors a temps complet equivalent. Finalment,
s'identifica amb les taules input-output (MIOC-11) la produccié per treballador del sector dels ser-
veis socials i, multiplicant, s'obté la facturacié del sector dels serveis socials que es pot atribuir als
voluntaris.

D. Lefecte directe generat pel quart agent economic, els estudiants, és el que resulta de la despesa rela-
cionada amb el consum de béns i serveis que aquests realitzen als territoris on es troben els centres del
SiCUP i que no s’hauria materialitzat si aquest no existis.

Per estimar aquesta despesa, primer s’ha analitzat la procedéncia dels estudiants del SiCUP. Aixi, a partir
de la informacio dels registres administratius, s’ha establert el nombre d’estudiants del SICUP que tenen
el domicili familiar a la mateixa comarca on es troba la universitat, a la mateixa provincia, a diferent
provincia (pero dins de Catalunya), a la resta d’Espanya o a I'estranger (vegeu la figura 3.5).

Figura 3.5. Distribucié dels estudiants del SiICUP segons el cicle formatiu i lloc de procedéncia
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Per fer I'analisi contrafactual, en abséncia d’enquestes ad hoc als estudiants per saber com haurien
actuat si no existissin els centres del SICUP, s’han establert els patrons de despesa que cal considerar i
gue es mostren a la taula 3.1. L'Unica despesa que es considera per a tots els estudiants, sigui quin sigui
el seu lloc de procedéncia, és la relacionada directament amb els estudis universitaris (material de pa-
pereria, ordinadors i informatica, académies de reforg, etc., sense incloure la matricula). La despesa en
allotjament no s'imputa a aquells que no s’han de desplacar del seu entorn habitual (els no presencials i
els procedents de la mateixa comarca). Per imputar la despesa en concepte d’alimentacio sols es consid-
era un efecte atribuible al SICUP quan els estudiants procedeixen de fora de Catalunya, igual que en el
cas de la despesa en activitats d’'oci i esbarjo i, també, de les altres despeses, on s’inclouen les compres
a comer¢ minorista sense incloure alimentacié. Finalment, es recull la despesa per desplacaments en
transport intern. Tot i que als estudiants no presencials se’ls podria imputar alguna quantitat, per exem-
ple, per assistir a les avaluacions presencials, s’ha exclos pel seu pes marginal.

Un cop establertes les categories d'estudiants segons la seva procedéncia i fixada la composicié de
la despesa imputable al SICUP, en abséncia d’enquestes ad hoc, com ja s’ha esmentat abans, s’estima
la despesa mitjana recorrent a fonts secundaries de dades (International Exchange Erasmus Student
Network, Turisme de Barcelona, Idescat, entre d’altres). Finalment, es determina la magnitud total de la
despesa dels estudiants que és imputable al SICUP assignant la despesa mitjana per estudiant al nombre
d’estudiants del SICUP. A continuacio, a la taula 3.2 i les figures 3.6 i 3.7, es proporciona aquesta despesa
(que supera els 345 milions d’euros, desglossada en funcioé de la procedéncia dels estudiants i els sectors
d’activitat economica que es veuen afectats per la demanda generada).

Taula 3.1. Components de la despesa dels estudiants que es consideren imputables a I'existéncia del SiICUP atenent la
procedéncia dels estudiants

No presencial I\:I::;:)c(iaa Diferent
Categoria de despesa (domicili a Mateixa comarca '() diferent provincia Espanya Estranger
Catalunya) (Catalunya)
comarca)
Allotjament No No Si Si Si Si
Alimentacié No No No No Si Si
Entreteniment (oci i esbarjo) No No No No Si Si

Despesa relacionada directament
amb els estudis universitaris Si Si Si Si Si Si
(no inclou matricula)

Transport intern No Si Si Si Si Si

Altres (compres comerc minorista

. . . No No No No Si Si
sense incloure alimentacid)

Font: elaboraci6 propia.
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E. El darrer agent economic considerat son els visitants que es desplacen al territori on es troben els
centres universitaris per una motivacioé vinculada a I'existéncia del SICUP. Aquesta atraccio de visitants
té un doble origen, fet pel qual s’ha analitzat de manera independent.

Taula 3.2. Despesa dels estudiants imputable I'existéncia del SICUP atenent la procedéncia dels estudiants. 2015

. Mateixa .
No presencial . o . Diferent
. . e Mateixa provincia L.,
Categoria de despesa (domicili a . provincia Espanya Estranger
comarca (diferent
Catalunya) (Catalunya)
comarca)

Entreteniment (oci i esbarjo)

Despesa relacionada directament

amb els estudis universitaris

(no inclou matricula)

Altres (compres comer¢ minorista

sense incloure alimentacié)

_ 49.259.207 65.433.967 56.547.573 81.308.593 85.141.500

Font: elaboracid propia.

Figura 3.6. Despesa total (milers d’euros) dels estudiants imputable a I'existéncia del SiCUP, per conceptes de despesa. 2015
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Figura 3.7. Estructura de la despesa dels estudiants que es pot atribuir a I'existéncia del SICUP

M Allotjament

B Alimentacio

M Entreteniment
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M Transport intern
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Font: elaboracid propia a partir de la informacié de les fonts primaries i secundaries ja referides a 'epigraf 3.3.

e.1) Lefecte directe resultant de la despesa realitzada en el context de les visites dels amics i
familiars que es desplacen a I'entorn geografic dels centres d’educacié superior per visitar els
estudiants (i PDI) que s’han desplacat fora del que era el lloc de residéncia habitual per cursar
estudis als centres del SiCUP, s’ha de fonamentar en les dades provinents de fonts secundaries
(Instituto de Estudios Turisticos,'® Instituto Nacional de Estadistica,’” International Exchange Eras-
mus Student Network, Turisme de Barcelona, Idescat, entre d'altres). Amb aquest coneixement i
la informacié proporcionada des del SiCUP, s’ha determinat el percentatge d’estudiants que reben
visites d’amics o familiars, atenent el lloc de procedéncia dels estudiants i, en el cas dels estrangers,
discriminant entre els que pertanyen al programa Erasmus, els que participen en altres programes
de mobilitat (per exemple, convenis bilaterals, programes propis o I'Study Abroad) i la resta d’es-
trangers. Per a cada tipologia s’ha estudiat el nombre de visites rebudes, la mitjana de persones per
visita, els dies que s'allotgen en un establiment hoteler i la despesa mitjana diaria (vegeu les taules

18 Les operacions estadistiques FRONTUR, FAMILITUR i EGATUR han estat assumides per I'INE a partir de 2015.

19 Tenen un interés especial les dades proporcionades respecte a la despesa dels turistes a I'Enquesta de turisme de residents, que dona continuitat
a I'Estadistica de moviments turistics dels espanyols (FAMILITUR), i 'Enquesta de despesa turistica, que proporciona continuitat a 'lEnquesta de la
despesa turistica (EGATUR). Per a més informacié sobre I'Enquesta de turisme de residents, es pot consultar: http:/www.ine.es/dyngs/INEbase/es/
operacion.htm?c=Estadistica_Cé&cid=1254736176990&menu=ultiDatos&idp=1254735576863
Per a més informacio sobre I'Enquesta de despesa turistica, es pot consultar:
http:/www.ine.es/dyngs/INEbase/es/operacion.htm?c=Estadistica_Cé&cid=1254736177002&menu=ultiDatos&idp=1254735576863
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3.3i3.5). Amb aquestes dades es quantifica la magnitud de la despesa turistica total realitzada pels
visitants del territori que sén imputables al SICUP. Aixi mateix, s’ha fet un exercici semblant per
estimar la despesa dels visitants del PDI estrangers® del SiCUP (vegeu les taules 3.4 i 3.5).

Taula 3.3. Dades de base per al calcul de la despesa dels visitants dels estudiants

Mateixa . Estranger
o . Diferent
. provincia L. Estranger (altres Resta
SiCUP . provincia Espanya 5
(diferent (Erasmus) programes d’Estranger
(Catalunya) ot
comarca) mobilitat)

_ 52.324 15.262 11.313 4.000 5106 2.358

Nombre de persones per visita

Dies que s'allotgen

Despesa mitjana diaria

Font: elaboracio propia a partir de fonts secundaries.

Per visitants, s'entén els assistents a les reunions (seminaris internacionals, workshops, congres-
sos, jornades, entre d’altres) organitzades pel SiCUP i que per fer-ho es desplacen fora del seu
entorn habitual. Per aproximar I'abast d’aquest efecte s’ha estimat el nombre d’assistents, con-
frontant-lo amb algunes dades parcials obtingudes per alguna de les universitats i amb les ratios
d’assistents a reunions versus PDI corresponents a altres estudis fets per universitats d'Espan-
ya?tide l'informe Estadistiques de reunions: congressos, convencions i incentius a Barcelona 2015,
elaborat pel Barcelona Convention Bureau. Aquest mateix informe juntament amb les dades de
Turisme de Barcelona han fonamentat la identificacié de la despesa del turisme de reunions. La
dimensio dels assistents a aquests actes i la despesa que caracteritza el seu comportament com
a consumidors (vegeu les taules 3.6 i 3.7) permeten identificar I'impuls que transmeten a I'econo-
mia local (38,9 milions d’euros) en forma de demanda de béns i serveis (taula 3.8).

20 En realitat, com que no es consideren visitants associats el PDI de la resta de I'Estat, s'esta incorrent en una nova subestimacio de I'impacte final.
21 El sistema public d'universitats valencianes (IVIE, 2015) i la Universitat de Salamanca (Mufioz de Bustillo et al., 2015).
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Taula 3.4. Dades de base per al calcul de la despesa dels visitants del PDI estranger

PDI estranger (SiCUP) 363

Nombre de visites
Nombre de persones per visita
Dies que s'allotgen

Despesa mitjana diaria

Font: elaboracié propia a partir de fonts secundaries.

Taula 3.5. Estructura de la despesa turistica dels visitants

Visitants

Allotjament
Menjar i Beguda
Compres
Entreteniment
Transport intern

Altres

Estudiants

PDI estranger

30,0%

26,2%

19,0%

16,0%

6,8%

1,9%

Font: elaboracid propia a partir de fonts secundaries.
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Taula 3.6. Dades de base per al calcul de |a despesa dels assistents a reunions

Assistents als esdeveniments 77.863

% d'assistents procedents de fora de
Catalunya

Estada mitjana dies

Despesa per persona i dia

Despesa mitjana diaria allotjament

Despesa mitjana diaria no
allotjament

Font: elaboracio propia a partir de fonts secundaries.

Taula 3.7. Estructura de la despesa turistica dels assistents a reunions
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Font: elaboracié propia a partir de fonts secundaries.
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Taula 3.8. Estructura de la despesa turistica dels assistents a reunions

Concepte de despesa
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Menjar i Beguda
Compres
Entreteniment

Transport intern

Altres

Font: elaboracio propia.

Figura 3.8. Estructura de la despesa dels visitants que es pot atribuir a I'existéncia del SICUP

Visitants dels estudiants i el PDI estranger Assistents a les reunions
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Font: elaboracié propia a partir de la informacié de les fonts primaries i secundaries ja referides a l'epigraf 3.3.
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1.3.4. Metodologia emprada per obtenir l'estimacio de l'efecte economic indirecte

Després de determinar la metodologia per estimar I'impacte directe, el pas segiient és establir la metod-
ologia que ha de permetre calcular I'impacte indirecte que se’n deriva, és a dir, I'impacte sobre els diver-
sos sectors economics que s'origina a partir de la demanda de béns i serveis intermedis dels sectors afec-
tats per I'impuls economic generat en primera instancia pel SICUP i la resta d’agents economics definits.

S’ha de tenir present que I'impuls inicial que es transmet principalment sobre la demanda agregada de
'economia catalana és un efecte intersectorial que no s'esgota en si mateix. Es transmet alhora sobre
una amplia gamma de sectors com a resultat de les relacions intersectorials que es produeixen com a
consequéncia de la satisfaccié de les noves necessitats de béns i/o serveis de les empreses afectades
per la demanda inicial.

La satisfaccié de la demanda de béns i serveis del SiCUP fa, a la vegada, que les empreses proveidores
generin una nova demanda als seus respectius proveidors. Per exemple, un dels sectors que satisfan la
demanda del SiCUP és el de la restauracio, la qual cosa comporta que, per satisfer la demanda del SiCUP,
un establiment de restauracié hagi de generar una nova demanda de béns i serveis molt diversos, com
per exemple serveis de bugaderia, articles de parament de la llar, matéries primeres d’alimentacio i be-
gudes, aparells de televisié i audiovisuals, instal-lacions de climatitzacié, etc. En conseqliéncia, 'augment
inicial de la demanda agregada comporta un segon cicle de fluxos econdmics que van més enlla dels
sectors que inicialment cobreixen la demanda del SiCUP, expandint-se a molts altres sectors de I'activitat
economica i, en consequliéncia, constituint un efecte d’arrossegament sobre la resta de I'economia.

Per estimar tots aquests efectes intersectorials que conformen l'impacte indirecte s'utilitza la metod-
ologia input-output (vegeu I'annex 1), emprant la darrera taula input-output disponible per a Catalunya,
referida al 2011 (MIOC-2011), i considerant Unicament els efectes que romanen a Catalunya.??

En el cas de les universitats integrades al SiCUP, per tal de conéixer la seva despesa real en consums
intermedis, s'analitzen les dades dels seus pressupostos liquidats a 31 de desembre de 2015, més es-
pecificament les corresponents al capitol segon, de despeses de béns corrents i serveis, i al capitol sisé,
d’inversions en capital fix (vegeu la taula 3.9). Aquesta analisi permet acotar la dimensié de I'impuls
inicial envers la demanda que genera la seva activitat. L'estructura de les despeses de béns corrents i
serveis del SICUP es proporciona a la figura 3.9. Per la seva banda, la figura 3.10 mostra la distribucié de
les inversions realitzades sense incloure les que corresponen a edificis i altres construccions. Aquestes
darreres es tracten de manera individualitzada donada la seva singularitat. En aquest cas, per la seva
magnitud i la major volatilitat en el temps, resulta adient no prendre com a referéncia per a I'analisi les
dades d’'un any en concret. Aixi, la solucié que s'adopta consisteix a prendre la mitjana de les despeses
del SiCUP per aquest concepte en el periode 2011-2015 (vegeu la figura 3.11).

22 En el marc input-output MIOC-11 es descriuen amb detall el procés productiu (estructura de costos, renda generada i ocupacio) i els fluxos de béns i
serveis (produccid, consum intermedi, consum final, inversid, exportacions, importacions, etc.). La congruéncia d’aquest marc es garanteix mitjancant
dues identitats comptables: la suma de les rendes generades en cada branca d’activitat és igual al seu valor afegit brut i, en relacié amb cada producte,
I'oferta és igual a la demanda. Per a més informacié: http:/www.idescat.cat/dades/mioc/2011/
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Taula 3.9. Analisi de la despesa corrent (capitol 2) i de les inversions (capitol 6). Universitats SICUP

Capitol 2on. Despeses de béns i serveis

Capitol 6é. Inversions (sense incloure terrenys, edificis i altres construccions)

Capitol 6é. Inversions (Ginicament s'inclouen terrenys, edificis i altres construccions)*

Font: calcul propi a partir de les liquidacions dels pressupostos a 31 de desembre de 2015. Nota: * La dada consignada per les inversions
en terrenys, edificis i altres construccions és la mitjana per al conjunt del SiICUP en el quinquenni 2011-2015.

En el cas dels ens vinculats directament a les universitats del SiCUP, tant pel que fa als parcs cientifics
i tecnologics impulsats pel SICUP com per a la resta de les institucions i empreses amb Iligams amb el
SiCUP, la informacio sobre la seva despesa en adquisicié de consums intermedis s’ha obtingut recorrent
a diverses fonts: els informes d’auditoria de I'exercici 2015; les memories corresponents a I'exercici anual
finalitzat el 31/12/2015; els balancos de situacié i comptes de pérdues i guanys a 31/12/2015 (SABI), i

les memories de les universitats amb les quals les fundacions o altres tipus d’'ens tenen vinculacio, prin-
cipalment.

Per a totalarestad’agents, I'estimacio de I'impacte indirecte s’ha fet aplicant directament I'estructura de
consums intermedis a nivell sectorial disponible al MIOC-2011.

Figura 3.9. Despeses de béns i serveis de les universitats del SICUP
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Font: liquidacions pressupostaries a 31 de desembre de 2015 i calcul propi.
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Figura 3.10. Inversions (sense terrenys, edificis i altres construccions) de les universitats del SICUP
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Font: liquidacions pressupostaries a 31 de desembre de 2015 i calcul propi.

Figura 3.11. Inversions corresponents a edificis i altres construccions de les universitats del SiCUP. 2011-2015
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Font: liquidacions pressupostaries a 31 de desembre de 2015 i calcul propi.

/1111 39 11111




Impactes socioeconomics de les universitats publiques i el sistema public de recerca de Catalunya

1.3.5. Metodologia emprada per obtenir l'estimacid de l'efecte economic induit

Un cop establerta la metodologia per assolir I'estimacié dels efectes directes i indirectes, el darrer com-
ponent de I'impacte total que resta pendent d’analisi és 'anomenat efecte induit. Aquest és I'efecte que
es deriva de I'augment de la produccié de I'economia catalana que té l'origen en la part de les rendes del
treball que han estat generades de manera directa i indirecta pel SiCUP i es destinen al consum de béns
i serveis. Es a dir, aquest efecte no inclou la part d’aquestes rendes del treball que es destinen a I'estalvi
o altres conceptes.

Per aproximar la part de las rendes del treball que es destinen al consum es pren com a referéncia la
descomposicié del salari brut proporcionada per I'INE a partir de I'Enquesta d’estructura salarial i les
dades que també proporciona I'INE de la comptabilitat nacional trimestral d’Espanya. D’aquesta manera
es resten de les remuneracions d'assalariats generades les cotitzacions socials i les retencions, aixi com
el component d’estalvi. Tot seguit, aquest consum final es descompon sectorialment d’acord amb la dis-
tribucié del consum privat de les families per branques d’activitat que proporciona el MIOC-2011. Un
cop determinat el consum final a aquest nivell, i minvant-lo per la part del consum de les families que
té com a destinataries empreses de fora de Catalunya, s'utilitza de nou la metodologia input-output per
estimar-ne els efectes derivats. S’ha de fer esment que d’aquest efecte se’'n beneficien tots els sectors de
I'economia catalana. Aquest fet s'explica perqueé els treballadors que deuen la seva ocupacié directament
i indirectament al SiCUP, en la seva dimensié de consumidors, adquireixen tot tipus de béns i serveis i,
en segon lloc, perque, per poder respondre a dita demanda, s’activa tot el sistema de relacions intersec-
torials presents a 'economia catalana.

1.3.6. Metodologia emprada per obtenir l'estimacid de l'efecte economic total

Havent estimat els efectes directes, indirectes i induits generats pels cinc agents econdmics considerats,
tan sols resta fer-ne I'agregacio per obtenir la magnitud de I'efecte total generat.

Figura 3.12. Metodologia per a I'analisi de I'efecte economic total

fDEMANDA de R “ Efectes R
EFECTE DIRECTE béns i serveis multiplicadors EFECTE
resultant de % ZE: : f:r‘:; é * INDII?ECTE
I’activitat del SiCUP - ! ..
les seves EFECTE INDUIT
tasques MIOC-11
khabltuals. )

. o .

EFECTE TOTAL = Directe + Indirecte + Induit

Font: elaboracio propia.
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1.3.7. Metodologia per a l'estimacié de la recaptacié impositiva derivada de l'impacte
economic total

A partir de I'estimacio de I'efecte total (directe, indirecte i induit) que es deriva de I'activitat del SiCUP,
s'estima I'impacte de dita activitat sobre la recaptacié impositiva, en termes de I'impost de societats,
I'IVA i 'IRPF. Per obtenir I'estimacié d’aquest efecte s’aplica el tipus efectiu mitja de cada impost, que
proporciona el Ministeri d’Economia i Hisenda, sobre I'excedent brut d’explotacio, el valor de les com-
pres realitzades als diversos sectors de I'economia i les remuneracions d’assalariats que es generen a
Catalunya arran de I'existéncia del SiCUP.

1.3.8. Aproximacié d'alguns efectes econdmics que presenten una major dificultat
metodologica

Com ja s’ha esmentat a I'apartat 2 d’aguesta monografia, en alguns casos els efectes que resulten de
la vehiculacié a la societat del coneixement avancat i el «saber fer» universitaris presenten una major
complexitat metodologica per valorar-los en termes monetaris i, a més, resulta dificil establir quina és
la relacié de causalitat entre les activitats de les universitats i la situacié del seu entorn socioecondomic.
Aquest seria el cas, per exemple, de I'efecte «prima de graduacié», que deriva dels rendiments que els
graduats universitaris obtenen de la formacié rebuda i, també, de I'impacte de les aportacions que fan
les universitats a la dotacié de capital huma sobre el creixement economic.

Ara bé, tot i la contrastada dificultat d’estimacio, en aquest treball s’han analitzat alguns d’aquests efect-
es, com ara els derivats de I'impuls de les activitats economiques als parcs cientifics i tecnologics o de
la provisié de les condicions favorables per a la creacié d'empreses start-up o spin-off. Aquests efectes,
com s’ha explicat als apartats anteriors, s'incorporen a I'estimacié de I'efecte economic total del SICUP
gue es presenta a l'apartat 4.

D’altra banda, de manera independent i segregada respecte a la resta de I'estudi, en aquest epigraf s’ex-
plora la possibilitat d’aproximar una estimacié en termes monetaris d’altres efectes que es generen via
oferta i que també deriven principalment dels fluxos de transferéncia de coneixement del SiCUP a la so-
cietat. Aquests calculs s'inclouen a I'estudi per posar de manifest que els efectes del SICUP van més enlla
dels que han estat quantificats. Ara bé, donat que la seva estimacié es basa en suposits (que, per assolir
un rigor comparable al de la resta de 'estudi, seria desitjable poder contrastar amb una analisi especifica
per al SiICUP), aquests es presenten de manera informativa i aillada, pero no s’afegeixen als resultats
recollits a I'apartat 4. En concret, en la figura 3.13 es presentara una estimacid inicial d’aquests efectes.

Els efectes que aqui es refereixen soén:

a) Laugment de la productivitat empresarial que té I'origen en la transferéncia d'R+D+| generada
pel SICUP.

b) Laugment de la productivitat degut a 'augment del capital huma de les empreses beneficiaries
de cursos de formacié continuada corporativa (externa) del SiCUP.

c) Laugment de la productivitat associat a I'is de patents sorgides del SiCUP.
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A la figura 3.13 es mostren aquests efectes i la seva dimensié econdmica. També es fa referéncia a al-
guns precedents trobats a la literatura econdmica on es proporciona una estimacié per a aquests efect-
es. D'aquests precedents, mereix una atencio especial I'estudi de BiIGGAR Economics (2016), en qué
s'estima la contribucié economica de les universitats del LERU,? ja que entre aquestes es troba una de
les universitats que componen el SiCUP. En aquest estudi es fa referéncia a un d’anterior en qué es va
avaluar el programa Interface - The knowledge connection for business (BiGGAR Economics, 2013) per
a les universitats escoceses. Com a resultat es va trobar que els costos empresarials per participar en
aquest programa van generar un retorn directe d’'un 360 % sobre la despesa inicial. També s’assenyala
que aquest suposit no difereix gaire dels assolits en altres estudis en ambits semblants. Aixi mateix, es
pot esmentar 'estudi fet per PricewaterhouseCoopers International Limited (2009) per al Department of
Business, Enterprise & Regulatory Reform del Regne Unit, en el qual es va analitzar la despesa d’aquest
organisme de desenvolupament regional i es va trobar que les intervencions de desenvolupament em-
presarial i competitivitat en infraestructures de R+D+l eren generadores d’'un VAB equivalent al 340 %
del cost dels projectes. A més, en aquest estudi es fa émfasi que aquesta dada s’ha de considerar subes-
timada en tant que les empreses continuen aprofitant els rendiments de la intervencié més enlla de I'any
en queé es produeix.

A partir dels treballs de qué s’ha fet esment s’obté I'interval [340 % - 360 %] per a I'efecte multiplicador
sobre el VAB de la despesa realitzada per les empreses en activitats on sén receptores de transferén-
cia del coneixement de les universitats del SICUP. Es a dir, per cada euro de despesa realitzada per les
empreses en cadascun d’aquests tres conceptes s'obté un VAB addicional d'entre 3,4 i 3,6 euros. Con-
siderant-los de manera agregada, i aplicant aquests multiplicadors, s'estima un VAB addicional resultant
d’entre 328,3 milions d’euros i 347,6 milions d’euros (figura 3.14).

23 LERU (League of European Research Universities): Universitat d’Amsterdam, Universitat de Barcelona, Universitat de Cambridge, Universitat de
Copenhagen, Trinity College de Dublin, Universitat d’Edimburg, Universitat de Friburg, Universitat de Ginebra, Universitat Heidelberg, Universitat
d’Helsinki, Universitat de Leiden, Universitat Catolica de Lovaina, Imperial College de Londres, University College de Londres, Universitat de Lund, Uni-
versitat de Mila, Universitat Ludwig Maximilian de Munic, Universitat d’Oxford, Universitat Pierre i Marie Curie, Universitat de Paris-Sud, Universitat
d’Estrasburg, Universitat d'Utrecht i Universitat de Zuric.
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Figura 3.13. Efectes que presenten una major dificultat per ser quantificats en termes monetaris

Augment de la productivitat
empresarial que té I'origen
en la transferencia d’R+D+i
generades pel SiCUP

Recursos externs captats per

les Universitats per a R+D+i

via no competitiva:
69.464.585 €

Font: Uneix

Augment de
degut a I'augment del capital
huma de les empreses
beneficiaries de cursos de
formacio
corporativa

SiCUP )

productivitat

continuada
(externa) del

Ingressos de les universitats
per provisi6 de formacié
corporativa continua externa:
26.772.964 €
Font: SiCUP

E i

Vs

Augment de la productivitat
associat a I'Us de patents
sorgides del SiCUP

Ingressos totals per
concessio de llicencies d’us
de patents:
317.708,45 €
Font: SiCUP

4

Com - mesurar - I'efecte
sobre la productivitat de
les-empreses que fanla
despesa?

Q

Alguns  estudis  (Price
Waterhouse Coopers
,2009; Biggar economics,
2016a) identifiquen un
retorn per a les empreses
d’aquest tipus d’inversions
que es troba entre un
340% i un 360%

Font: elaboracio propia.

Figura 3.14. Efecte generat sobre el VAB
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1.4. Quantificacio dels efectes economics associats al SiICUP

Tot seguit es presenten els principals resultats obtinguts que quantifiquen I'impacte que el SICUP ha
generat sobre I'economia catalana I'any 2015.

Per fer-ho, en primer lloc es mostren els efectes totals que es poden atribuir a I'existéncia de les univer-
sitats publiques catalanes, detallant els efectes directes, indirectes i induits. Seguidament, es propor-
cionen els resultats de I'impacte desagregat per cadascun dels agents: el SiCUP (universitats), els ens
vinculats al SiCUP, les empreses amb lligams amb el SiCUP, els estudiants del SICUP i el visitants atrets
pel SiICUP. Posteriorment, es mostren els resultats de I'impacte desagregats a nivell sectorial, per acabar
analitzant els impactes territorials corresponents.

1.4.1. Impacte econdmic total atribuible a l'existéncia del SiCUP

La taula 4.1. resumeix I'impacte total atribuible a I'existéncia del SICUP. Com es pot observar, gracies a
l'activitat de les vuit universitats catalanes analitzades, dels seus ens vinculats, de les empreses consid-
erades amb lligams amb el SICUP i de la despesa realitzada per estudiants i visitants, Catalunya va fac-
turar, I'any 2015, 4.545 M€ (12,4 M€ diaris). Alhora, tota aquesta activitat va suposar una contribucio al
PIBde 2.955 M€, és adir,un 1,4 % del PIB de Catalunya. Addicionalment, va generar unes rendes salari-
als de 1.665 M€ i va contribuir a crear o mantenir 44.776 llocs de treball (equivalents a temps complet).

En termes de rendes fiscals generades, va suposar una recaptacio fiscal final mesurada en 1.119 M€
entre impostos nacionals i autonomics: 620 M€ en termes d'impost sobre valor afegit (IVA), 254 M€ en
termes d'impost sobre la renda de les persones fisiques (IRPF) i 245 M€ en termes d’'impost de societats
(1S).

Taula 4.1. Impacte total atribuible a I'existéncia del SICUP

Facturacio Contribucié al PIB Rendes salarials Llocs de treball* Rendes fiscals

IMPACTE TOTAL 4.545 M€ 2,955 M€ 1.665 M€ 44.776 1.119 M€

Font: elaboracié propia. Notes: * Llocs de treball equivalents a temps complet. Dades monetaries expressades en milions d’'euros (M€).

La figura 4.1. desagrega I'impacte total en els tres efectes que el componen: directe, indirecte i induit.
Com es pot observar, els cinc agents considerats van generar de manera directa una facturacié valorada
en 2.468 M€ i una contribucié al PIB de Catalunya de 1.804 M€. Alhora, van generar 1.163 M€ de ren-
des salarials directes i van contribuir a la creacié o el manteniment de 27.804 llocs de treball (equivalents
a temps complet).

Si es tenen en compte, pero, els efectes indirectes i induits, es pot concloure que, arran de 'activitat de
les vuit universitats catalanes analitzades, dels seus ens vinculats, de les empreses considerades amb
lligams amb el SICUP i de la despesa realitzada per estudiants i visitants, es va generar una facturacio
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addicional de 2.077 M€, una contribucié addicional al PIB de Catalunya de 1.151 M€ (dels quals 502 M€
van ser rendes salarials) i es van ocupar 16.972 treballadors addicionals a temps complet.

Si comparem els resultats de I'impacte directe amb els de I'impacte indirecte i induit (vegeu les figures
4.2 a 4.5), es pot concloure que, per cada 100 € facturats de manera directa com a conseqiiéncia de
I'existéncia del SiCUP, es van generar de manera indirecta i induida 84 € de facturacié addicional (mul-
tiplicador de la produccié de I'1,84).

Figura 4.1. Impacte total atribuible a I'existéncia del SiICUP desagregat per tipus d’efectes

IMPACTE INDIRECTE |
IMPACTE DIRECTE TR IMPACTE TOTAL
FACTURACIO FACTURACIO FACTURACIO
2.468 M€ 2.077 M€ 4.545 M€

( \ ( CONTRIBUCIO AL \ CONTRIBUCIO AL PIB

CONTRIBUCIO AL PIB
1.804 M€ PIB 2.955 M€
1.151 M€
RENDES SALARIALS RENDES SALARIALS
1.163 M€ RENDES SALARIALS 1.665 M€
502 M€
LLOCS DE TREBALL LLOCS DE TREBALL
27.804 ETC u.ocsG 35 'zI'REI(B:ALL 44.776 ETC
\ ‘ \ 16.972 ET ) j

Font: elaboracié propia. Nota: ETC (equivalent a temps complet). Dades monetaries expressades en milions d’euros (M€).

Figura 4.2. Efecte multiplicador sobre la facturacié

indirectament i
induida

Per cada 100 €
de facturacio
directa

84 € de facturacio
addicional

L

Font: elaboracio propia.
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A més, per cada 100 euros de VAB que corresponen a I'efecte directe es generen 64 euros addicionals
més de VAB com a conseqiiéncia dels efectes indirectes i induits (multiplicador de I'1,64); per cada 100
euros de rendes salarials generades de manera directa, es comptabilitzen 43 euros addicionals més en
concepte de rendes salarials que resulten dels efectes indirectes i induits (multiplicador de '1,43), i, fi-
nalment, per cada 100 ocupats directes es registren 61 ocupats addicionals que s'originen pels efectes
indirectes i induits (multiplicador de I'1,61).

Figura 4.3. Efecte multiplicador sobre el VAB

indirectament i
induida

Per cada 100 €

4 VAB
de VAB directes S E e 6 €fj?
: L addicional
N |

Font: elaboracio propia.

Figura 4.4. Efecte multiplicador sobre les rendes salarials

indirectament i
induidament

Per cada 100 € de

Rendes Salarials 43 € de Rendes
directes | TTTTTTTTTTTTTTTTTT L Salarials addicionals

Font: elaboracio propia.
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Figura 4.5. Efecte multiplicador sobre I'ocupacio

indirectament i
induidament

Per cada 100
ocupats (ECT)
directes

61 ocupats (ETC)
Multiplicador 1,61 addicionals

Font: elaboracio propia.

1.4.2. Distribucié de l'impacte per agents

Seguidament es presenten de manera desagregada els efectes per cadascun dels cinc agents generadors d'im-
pacte.

14.2.1. Impacte generat per les activitats propies de les universitats que componen el SICUP

Com es pot observar a la figura 4.6, les vuit universitats publiques catalanes han facturat de manera
directa, en I'exercici de les seves funcions, 1.490 M€ i han contribuit al PIB en 1.275 M€. Alhora, consid-
erant tota la plantilla de PAS i PDI, es conclou que han ocupat un total de 18.027 treballadors (equivalent
a temps complet), pagant-los unes rendes salarials per valor de 835 ME€.

L'impacte d’aquestes universitats, pero, no s’'acaba en I'efecte directe. Aixi, a aquests efectes directes
s’han d’afegir-hi els efectes indirectes (derivats de les compres en béns i serveis que realitzen per dur
a terme la seva activitat) i els efectes induits (derivats del consum privat a Catalunya realitzat pels tre-
balladors generats de manera directa i indirecta per les esmentades universitats). Quan es consideren,
per tant, els tres efectes alhora es conclou que, fruit del funcionament de les vuit universitats catalanes
considerades, es va generar a Catalunya una facturacié total de 2.752 M€ (7,5 M€ diaris), 1.975 M€ de
PIB, 1.139 M€ de rendes salarials i es van ocupar 28.321 treballadors.
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Figura 4.6. Impacte generat per les activitats del SICUP

IMPACTE INDIRECTE |
IMPACTE DIRECTE INDUIT e IMPACTE TOTAL

FACTURACIO FACTURACIO FACTURACIO:
1.490 M€ 1.262 M€ 2.752 M€

4 )

CONTRIBUCIO AL PIB
1.275 M€

CONTRIBUCIO AL CONTRIBUCIO AL

PIB PIB:
700 M€ 1.975 M€

RENDES SALARIALS

RENDES SALARIALS:
835 M€ RENDES SALARIALS e

304 M€ 1.139 M€

LLOCS DE TREBALL:
18.027 ETC

—r?

Font: elaboracié propia. Nota: ETC (equivalent a temps complet). Dades monetaries expressades en milions d’euros (M€).

LLOCS DE TREBALL: LLOCS DE TREBALL:
10.294 ETC 28.321 ETC

14.2.2. Impacte generat pels ens vinculats al SICUP

A continuacioé es presenten els principals resultats associats al segon agent considerat en I'estudi, aixo
és, el conjunt d’ens vinculats al SICUP, i que inclou I'activitat generada en els parcs cientifics i tecnologics
i en altres ens vinculats al SiCUP (com fundacions, consorcis, etc.), segons la metodologia explicada en
I'apartat 3 (figura 4.7).

Aixi, els ens vinculats al SICUP abans esmentats van generar I'any 2015 de manera directa 216 M€ de
facturacid, van contribuir al PIB en 1.002 M€ (75 M€ de rendes salarials) i van ocupar de manera directa
1.450 treballadors (equivalents a temps complet).

Si a les xifres anteriors s’hi afegeixen els impactes indirectes i induits, es pot concloure que els parcs
cientifics i tecnologics, juntament amb els altres ens vinculats al SICUP, van acabar generant una fac-
turacié total valorada en 430 M€ (duplicant I'impacte directe) i van contribuir al PIB amb 224 M€ (132
M€ de rendes salarials). Finalment, derivat de I'activitat realitzada pels parcs cientifics i tecnologics i la
resta d’ens vinculats, es van ocupar de manera directa, indirecta i induida 3.330 treballadors (equivalents
a temps complet).
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Figura 4.7. Impacte generat per les activitats dels ens vinculats al SICUP

IMPACTE INDIRECTE |
IMPACTE DIRECTE I INDUIT e IMPACTE TOTAL

FACTURACIO FACTURACIO FACTURACIO:
216 M€ 214 M€ 430 M€

( CONTRIBUCIO AL [ CONTRIBUCIO AL \ CONTRIBUCIO AL
PIB PIB PIB:
102 M€ 122 M€ 224 M€
RENDES SALARIALS RENDES SALARIALS RENDES SALARIALS:
75 M€ 57 M€ 132 M€

LLOCS DE TREBALL: LLOCS DE TREBALL:

\ 1 RN FTC ‘ 3.330 ETC

Font: elaboracié propia. Nota: ETC (equivalent a temps complet). Dades monetaries expressades en M€,

LLOCS DE TREBALL:
1 ARN FTC

14.2.3. Impactes generats per les empreses amb lligams amb el SICUP

En tercer lloc es presenten els principals resultats associats a les empreses amb lligams amb el SiCUP,
ja sigui perqueé s’ubiquen als parcs, o son start-ups o spin-offs originades al SiCUP, o empreses adjudi-
cataries de concessions administratives, o empreses i institucions que acullen estudiants en practiques
o que realitzen tasques de voluntariat.

A partir de la figura 4.8 es pot observar que I'activitat realitzada pel conjunt d’'empreses abans esmen-
tades va generar una facturacio directa de 333 M€, 185 M€ de PIB (108 M€ de rendes salarials) i va
contribuir a la creacié o el manteniment de 3.161 ocupats (equivalents a temps complet). Un cop afegits
els impactes indirectes i induits, es conclou que I'activitat realitzada pel conjunt d’'empreses amb lligams
amb el SiCUP va acabar generant una facturacié total de 587 M€, va contribuir al PIB de Catalunya en
324 M€ (170 M€ en rendes salarials) i va generar 5.220 llocs de treball.
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Figura 4.8. Impacte generat per les empreses amb lligams amb el SiCUP

IMPACTE INDIRECTE |
IMPACTE DIRECTE I INDUIT e IMPACTE TOTAL

FACTURACIO . FACTURACIO FACTURACIO:
333 M€ +

254 M€ 587 M€

CONTRIBUCIO AL PIB CONTRIBUCIO AL PIB CONTRIBUCIO AL PIB:
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RENDES SALARIALS RENDES SALARIALS RENDES SALARIALS:
108 M€ 32 M€ 170 M€

LLOCS DE TREBALL: LLOCS DE TREBALL: LLOCS DE TREBALL:
3.161 ETC 2.059 ETC 5.220 ETC

\.

Font: elaboracié propia. Nota: ETC (equivalent a temps complet). Dades monetaries expressades en M€.

14.2.4. Impactes generats pels estudiants del SiICUP

En quart lloc es presenten els principals resultats associats a I'activitat productiva generada pels estudi-
ants que cursen estudis als centres del SiCUP (figura 4.9).

Com es pot observar, la despesa realitzada pels estudiants del SiICUP en els diferents conceptes descrits
en l'apartat 3 (allotjament, alimentacid, entreteniment, despeses relacionades amb els estudis, trans-
ports interns i compres diverses) va ascendir a 345 M€, xifra que va suposar una contribucio directa al
PIB de Catalunya de 195 M€ (119 M€ en rendes salarials) i 4.253 llocs de treballs directes.

Si alhora s’hi afegeixen els efectes indirectes i induits, es pot concloure que la despesa realitzada pels
estudiants vinculats al SICUP va generar, de manera global, 625 M€ de facturacio, 348 M€ de PIB (184
M€ de rendes salarials) i 6.477 llocs de treball equivalents a temps complet.
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Figura 4.9. Impacte generat per les activitats de consum dels estudiants del SICUP

IMPACTE INDIRECTE |
IMPACTE DIRECTE I INDUIT IMPACTE TOTAL

FACTURACIO FACTURACIO FACTURACIO:
345 M€ 280 M€ 625 M€

(

CONTRIBUCIO AL PIB CONTRIBUCIO AL PIB CONTRIBUCIO AL PIB:
195 M€ 153 M€ 348 M€
RENDES SALARIALS RENDES SALARIALS RENDES SALARIALS:
119 M€ 65 M€ 184 M€
LLOCS DE TREBALL: LLOCS DE TREBALL: LLOCS DE TREBALL:
4.253 ETC 2.224 ETC 6.477 ETC

Font: elaboracié propia. Nota: ETC (equivalent a temps complet). Dades monetaries expressades en M€.

1.4.2.5. Impactes generats pels visitants atrets pel SICUP
Finalment es presenten els principals resultats associats als visitants que es desplacen al territori on es

troben els centres universitaris per una motivacio vinculada al SiICUP i que es correspon amb les defini-
cions sobre el fet turistic establertes per la UNWTO (2011).

Com mostra la figura 4.10, la despesa realitzada pels visitants atrets pel SiICUP en els diferents conceptes
descrits en l'apartat 3 (allotjament, alimentacid, entreteniment, transports interns i compres diverses) va
ascendir a 83 M€, xifra que va suposar una contribucié directa al PIB de Catalunya de 47 M€ (25 M€ en
rendes salarials) i 914 llocs de treballs directes.

Un cop afegits els efectes indirectes i induits, es pot veure que la despesa realitzada pels visitants atrets
pel SICUP va generar, de manera global, 151 M€ de facturacio, 83 M€ de PIB (40 M€ de rendes salarials)
i 1.429 llocs de treball equivalents a temps complet.
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Figura 4.10. Impacte generat per les activitats de consum dels visitants atrets pel SICUP
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IMPACTE DIRECTE I INDUIT e IMPACTE TOTAL
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Font: elaboracié propia. Nota: ETC (equivalent a temps complet). Dades monetaries expressades en M€.

1.4.2.6. Comparativa dels impactes generats per agents

La taula 4.2 i les figures 4.11 a 4.13 recullen la distribucié de I'impacte directe per agents. Les insti-
tucions que propiament componen el SiCUP (universitats) son les que generen un impacte directe ma-
jor: el 60,4 % de la facturacid, el 70,7 % de la contribucio directa al PIB i el 64,8 % de I'ocupacié. Lagent
seglient son els estudiants: aporten el 14 % de la facturacio, el 10,8 % de la contribucié directa al PIB i
el 15,3 % de I'ocupacié resultant de I'efecte directe. Molt a prop, el tercer agent serien les empreses amb
lligams amb el SICUP (empreses ubicades als parcs, start-ups, spin-offs, empreses concessionaries i em-
preses que acullen estudiants en practiques o voluntariat): aporten el 13,5 % de la facturacio, el 10,3 %
de la contribucio directa al PIBi1'11,4 % de I'ocupacio resultant de I'efecte directe.
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Taula 4.2. Distribucio de I'impacte directe per agents

Agents economics Facturacio Contribucié al PIB Rendes salarials Ocupacio
SiCUP (Universitats) _
ENS vinculats al SiCUP _
EMPRESES amb lligams amb el SiCUP _
ESTUDIANTS _

LU

VISITANTS

Font: elaboracio propia.

Figura 4.11. Distribucioé de I'impacte directe sobre la facturacié per agents

14,0 %

= SiCUP (Universitats) = ENS vinculats al SiCUP
m EMPRESES amb lligams amb el SiCUP = ESTUDIANTS
VISITANTS

Font: elaboracio propia.
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Figura 4.12. Distribucié de la contribucié directa al PIB per agents

u SiCUP (Universitats) ® ENS vinculats al SiCUP
® EMPRESES amb lligams amb el SiCUP = ESTUDIANTS
VISITANTS

Font: elaboracio propia.

Figura 4.13. Distribucié de I'impacte directe sobre I'ocupacio per agents

=

u SiCUP (Universitats) ® ENS vinculats al SiCUP
= EMPRESES amb lligams amb el SiCUP ESTUDIANTS
VISITANTS

Font: elaboracio propia.
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Tanmateix, quan s’analitza la seva distribucié per agents de I'impacte total (taula 4.3. i figures 4.14 a
4.16), no s'observen grans canvis entre el percentatge de participacié de cada agent respecte al total,
tant pel que fa a I'impacte directe com total.

Taula 4.3. Distribucié de I'impacte total (directe + indirecte + induit) per agents

Agents economics Facturacio Contribucié al PIB Rendes salarials Ocupacio
SiCUP (Universitats) _
ENS vinculats al SiCUP _
EMPRESES amb lligams amb el SiCUP _
ESTUDIANTS _

o mwe

VISITANTS

Font: elaboracio propia.

4.545 M€ 2,955 M€ 1.665 M€ 44.776

Figura 4.14. Distribucié de I'impacte sobre la facturacié per agents. Impacte total

11,8 %
\ﬂ 66,9 % 4
m SiCUP (Universitats) ® ENS vinculats al SiCUP
u EMPRESES amb lligams amb el SiCUP » ESTUDIANTS
VISITANTS

Font: elaboracio propia.
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Figura 4.15. Distribucié de la contribucié al PIB per agents. Impacte total

60,6 %

m SiCUP (Universitats) ® ENS vinculats al SiCUP
®m EMPRESES amb lligams amb el SiCUP m ESTUDIANTS
VISITANTS

Font: elaboracio propia.

Figura 4.16. Distribucié de I'impacte sobre I'ocupacioé per agents. Impacte total

=

m SiCUP (Universitats) ® ENS vinculats al SiCUP
» EMPRESES amb lligams amb el SiCUP ESTUDIANTS
VISITANTS

Font: elaboracio propia.
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1.4.3. Assignacio territorial de l'efecte economic

Quant a I'analisi territorial, es poden fer dos tipus d’analisi. El primer és la distribucié geografica de I'im-
pacte en funcié de la localitzacié de les universitats d’origen. Els detalls queden recollits en les figures
4,17 a 4.19, que presenten els resultats. En concret, les universitats ubicades a la provincia de Barce-
lona van originar una facturacio total (considerant impactes directes, indirectes i induits), I'any 2015,
de 3.712 M€, van generar 2.410 M€ de PIB, 1.349 M€ de rendes salarials i 35.902 llocs de treball. Aixo
suposa, aproximadament, el 81,5 % de I'efecte total.

Per tant, la resta d’universitats catalanes van generar 833 M€ de facturacio, 545 M€ de PIB, 316 M€ de
rendes salarials i 8.874 llocs de treball (que suposen aproximadament el 18,5 % de I'impacte total).

Una segona analisi és el desti de I'impacte generat pel SiCUP. La figura 4.20 presenta aquest efecte.
A la provincia de Barcelona es queden els impactes seglients:?* una facturacio total, I'any 2015, de
3.563 M€, 2.356 M€ de PIB, 1.328 M€ de rendes salarials i 35.154 llocs de treball. En canvi, a la resta de
Catalunya romandrien els impactes segiients: una facturacié total, I'any 2015, de 982 M€, 599 M€ de
PIB, 337 M€ de rendes salarials i 9.622 llocs de treball.

Aixi doncs, per exemple, el 78,5 % de tots els ocupats que deurien el seu lloc de treball de manera direc-
ta, indirecta o induida a I'existéncia del SiCUP es trobarien a la provincia de Barcelona, respecte al 21,5 %
restant, que es localitzarien a la resta de Catalunya (figura 4.21)

24 Per obtenir aquesta territorialitzacio s’ha fet el seglient: pel que fa a I'impacte directe, s’ha considerat que aquest roman a la provincia on es troba cada
universitat; respecte a la distribucid territorial dels impactes indirectes i induits, aquesta s’ha realitzat a partir del pes que té en cada sector la provincia
de Barcelona sobre el total de Catalunya en termes d'afiliats a la Seguretat Social.
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Figura 4.17. Distribucié de I'impacte segons la procedéncia geografica de les universitats generadores de I'efecte
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&1 RENDES SALARIALS: 941 M€ RENDES SALARIALS: 222 M€ RENDES SALARIALS: 1.163 M€
§ LLOCS DE TREBALL: 22.154 LLOCS DE TREBALL: 5.650 LLOCS DE TREBALL: 27.804
w
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=
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Font: elaboracié propia. Nota: ETC (equivalent a temps complet).

Figura 4.18. Distribucié de I'impacte total segons la procedéncia geografica de les universitats generadores de I'efecte

81,7 % 81,6 % 80,2 %
18,3 % 18,4 % 19,8 %
Facturacio Contribucio al PIB Llocs de treball
M Resta de Catalunya Provincia de Barcelona

Font: elaboracio propia.
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Figura 4.19. Distribucié de I'impacte segons la procedéncia geografica de les universitats generadores de I'efecte

RESTA DE CATALUNYA
FACTURACIO: 833 M€
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Font: elaboracié propia. Nota: ETC (equivalent a temps complet).
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Figura 4.20. Repartiment territorial de I'impacte total atribuible a I'existéncia del SICUP

RESTA DE CATALUNYA
Facturacid: 982 M€
Contribucié al PIB: 599 M€
Rendes salarials: 337 M€
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Font: elaboracié propia. Nota: lloc de treball ETC (equivalent a temps complet).

Figura 4.21. Repartiment territorial de I'impacte total atribuible a I'existéncia del SiICUP

21,6 % 20,3 % 21,5%

Facturacio Contribucio al PIB Llocs de treball

@ Resta de Catalunya Provincia de Barcelona

Font: elaboracio propia.
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1.4.4. Distribucid sectorial de l'impacte econdomic

L'impacte economic directe incideix sobre diversos sectors d’activitat de I'economia catalana, més enlla
dels dos directament més vinculats amb l'activitat universitaria, com sén el sector d’educacié superior
i el sector de recerca i desenvolupament. Aixi, com mostren les figures 4.22 i 4.23, el 63,2 % de tota la
facturacio directa generada per I'existencia del SICUP (1.560 M€) i el 67,2 % de tots els llocs de treball
directes generats (18.675) es van concentrar al sector d’educacio superior. En el cas del sector de recerca
i desenvolupament, aquests percentatges van ser, respectivament, del 5,3 % (130 M€ de facturacio) i del
2,4 % (668 llocs de treball).

Figura 4.22. Distribucio sectorial de I'impacte economic directe: facturacio (M€)

Educacié 1.572 (34,6 %)

281,4 (6,2 %)
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149,9 (3,3 %)
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Recerca i desenvolupament
Comerg detall

Serveis d'allotjament

Serveis de menjar i begudes
Comerg engros i intermediaris
Construccid

Altres activ. professionals i...

Produccié i distribucié d'energia

Font: elaboracio propia.

Figura 4.23. Distribucio6 sectorial de I'impacte economic directe: llocs de treball (ETC)

Educacio - 18.827 (42 %)

Comerg detall 3.846 (8,6 %)

Serveis d'allotjament . 2.029 (4,5 %)
Serveis de menjar i begudes - 1.996 (4,5 %)
Altres tipus de transport terrestre ~ 1.289(2,9%)

Recerca i desenvolupament - 1184 (2,6 %)
Altres activ. professionals i técniques 1164 (2,6 %)
Activitats de les llars - 1143 (2,6 %)

Comerg engros i intermediaris | 1.047 (2,3 %)

Activitats mediques i odontologiques - 1.039(2,3 %)

Font: elaboracio propia.
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A banda, pero, d’aquests dos sectors (que concentrarien, doncs, el 68,5 % de la facturacio directa gen-
erada i el 69,6 % dels llocs de treball directes), es pot observar que altres sectors també es beneficien
de manera directa de I'existéncia del SiCUP. Aixi, i fruit de la despesa dels estudiants i dels visitants, els
sectors de serveis d’allotjament, comerc al detall, altres tipus de transport i serveis de menjar i begudes
se situarien entre els sectors amb major concentracié de facturacié i ocupacio directa (a forca distancia,
pero, del sector d’educacié superior i recerca i desenvolupament). De manera similar, també destacaria
el sector d’activitats médiques i odontologiques, sector on desenvolupen la seva activitat diverses fun-
dacions, empreses start-up, spin-off i empreses ubicades als parcs cientifics que han estat considerades
com a agents generadors d'impacte directe en aquest estudi.

Ara bé, quan s'analitza I'impacte economic total, s'observa que la dispersié sectorial és molt superior
a l'associada quan sols s'analitza I'impacte directe (vegeu la figura 4.26). Analitzant I'impacte total, els
efectes es reparteixen entre més sectors d’activitat de I'economia catalana (figures 4.24 i 4.25). Aixi,
els sectors d’educacio superior i de recerca i desenvolupament concentrarien ara menys del 45 % de
I'efecte total estimat respecte al quasi 70 % en el cas de I'impacte directe (el 39,8 % de totala facturacio
generada, respecte al 68,5 % anterior, i el 44,6 % de tots els llocs de treball generats, respecte al 69,6%
anterior).

En aquest cas, molts altres sectors també destacarien pel fet de beneficiar-se de I'impacte total generat
per I'existencia del SiCUP, com, per exemple, els sectors d’activitats immobiliaries, comerc a I'engros,
construcci, altres activitats professionals i teécniques, o produccié i distribucié d’energia eléctrica (a més
dels ja esmentats anteriorment, com sén els sectors de comerc al detall, serveis d’allotjament, serveis de
menjar i begudes, altres tipus de transport terrestre i activitats mediques i odontologiques).
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Figura 4.24. Distribuci6 sectorial de I'impacte econdmic total: facturacié (M€)

Educacio 1.560 (63,2 %)

Serveis d'allotjament 161 (6,5 %)

Recerca i desenvolupament 130 (5,3 %)
Comerg detall 111 (4,5 %)

Altres tipus de transport terrestre 70 (2,8 %)

Altres activ. professionals i tecniques 64 (2,6 %)
Activitats meédiques i odontologiques 53 (2,1 %)
Serveis de menjar i begudes 51 (2,1 %)
Serveis informacié i tecnologies de la ... 38 (1,5 %)

Activitats juridiques, comptablesii ... 32 (1,3 %)

Font: elaboracio propia.

Figura 4.25. Distribucio6 sectorial de I'impacte economic total: llocs de treball (ETC)

Educacié 18.675 (67,2 %)
1.829 (6,6 %)
1.670 (6,0 %)
965 (3,5 %)
668 (2,4 %)
591 (2,1 %)
537 (1,9 %)
467 (1,7 %)
394 (1,4 %)
376 (1,4 %)

Comerg detall

Serveis d'allotjament

Altres tipus de transport terrestre
Recerca i desenvolupament
Activitats mediques i odontologiques
Serveis de menjar i begudes

Altres activ. professionals i técniques
Serveis informacid i tecnologies de...

Altres activitats educacio i auxiliars

Font: elaboracio propia.
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Figura 4.26. Comparativa sectorial de I'impacte economic total: llocs de treball (ETC)

44.776 llocs de treball totals generats
( 3.846 al sector de comerg al detall \

2.029 al sector de serveis d’allotjament
1.996 al sector serveis de menjar i beure
1.289 al sector d’altres tipus de transport
1.164 al sector d’altres act. professionals

1.143 al sector d’activitats de les llars
1.047 al sector de comerg a I’engros
1.039 al sector d’act. médiques

Sy
¢ v

44,6% del total de llocs de treball [ 55,4% del total de llocs de treball ]

18.827 al sector d’educacié superior
1.184 al sector d’R+D

generats generats

Font: elaboracio propia.

1.5. Sintesi final

Al llarg d’aquest primer apartat del treball s’ha analitzat I'impacte que el sistema catala d’'universitats
publiques (SiCUP) va generar sobre 'economia catalana I'any 2015.

Tal com s’ha explicat en seccions anteriors de la present monografia, aquest impacte té diferents dimen-
sions que cal considerar (oferta-demanda, economiques - no economiques, quantificables monetaria-
ment - no quantificables monetariament, etc.).

La part A del treball realitzat se centra principalment a mesurar I'impacte economic del SiCUP pel costat
de la demanda, és a dir, I'impacte que resulta de les activitats quotidianes del SiCUP (universitats) i de
guatre agents generadors d'impacte addicionals com sén els ens vinculats al SiCUP, les empreses amb
lligams amb el SiCUP, els estudiants del SICUP i el visitants atrets pel SICUP. En aquest sentit, les figures
5.1.i 5.2 resumeixen els principals resultats obtinguts.
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Figura 5.1. Efectes economics originats per I'existéncia del SiCUP

Contribucié al PIB
de Catalunya: 1,4 %

2.955 M€
PIB

RENDES
FISCALS

1.665 M€
RENDES
. 44.776 SALARIALS
LLOCS DE
TREBALL

Font: elaboracio propia.

Figura 5.2 Facturacié diaria a Catalunya originada pel SiCUP

Diariament

Font: elaboracio propia.
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Figura 5.3. Retorn social de la despesa publica per financar el SiCUP

618 € facturacio
Cada 100 €

1111 3
en finangament public
del SiCUP

402 €PIB

152 € recaptacio fiscal

226 € salaris

Cada 100.000 €

i
].I.I.I. % 6 llocs de treball (ETC)

en finangcament public
del SiCUP

Font: elaboracio propia.

Les principals conclusions obtingudes de I'impacte estimat pel costat de la demanda sén les seglients.

1. Lexisténcia del SiCUP va generar una facturacio total a Catalunya per valor de 4.545 milions
d’euros, la qual cosa representa una facturacio diaria de 12,4 milions d’euros.

2. Fruit de I'existéncia del SiICUP es van generar 2.955 milions d’euros de PIB, la qual cosa represen-
tauna contribucié de I'1,4 % al PIB de Catalunya. Aquest efecte es va generar directament (1.804
milions d’euros) i també indirectament i de manera induida (1.151 milions d’euros).

3. Quant a l'aportacioé al mercat de treball, 'activitat del SICUP i dels seus agents vinculats va con-
tribuir a crear o mantenir 44.776 llocs de treball equivalents a temps complet: 27.804 ocupats
ETC de manera directa i 16.972 ocupats ETC de manera indirecta i induida.

4. Aixi mateix, les rendes salarials generades es van elevar a 1.665 milions d’euros (1.163 per efecte
directe i 502 pels efectes indirectes i induits).

5. Quant a I'efecte fiscal generat, fruit de I'existéncia del SiCUP el 2015 es van generar 1.119 milions
d’euros de rendes fiscals entre impostos estatals i autonomics (620 M€ en termes d'IVA, 254
M€ en termes d'IRPF i 245 M€ en termes d'impost de societats). Aquesta quantitat és superior a
I’aportacié publica feta per la Generalitat de Catalunya el 2015 (que és de 735 M€).2°

25 Dada proporcionada per a I'informe Indicadors de formacié i docéncia de les universitats publiques catalanes, de I’Associacié Catalana d'Universitats
Pabliques (2016), citant com a font original la Secretaria d’Universitats i Recerca de la Generalitat de Catalunya.
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6. Aquest impacte no es queda en pocs sectors, sind que té uns efectes multiplicadors rellevants.
Limpacte es distribueix per altres sectors no directament relacionats amb la formacid i la recerca.
El 55,4 % del total de llocs de treball creats no corresponen als sectors d’educacié superior ni
d'R+D.

7. Es produeix un efecte de distribucié territorial de I'activitat economica al llarg de tot Catalunya,
del qual es beneficien també altres municipis diferents dels que acullen les universitats analitza-
des.

8. Atenent el financament de la Generalitat a les universitats publiques catalanes, que va superar
els 735 milions d’euros I'any 2015,% es pot analitzar el retorn per a la societat d’aquesta despesa
publica. Aixi, per cada 100 euros de despesa publica en el SiICUP es produeix un retorn per a la
societat de 226 euros en rendes salarials, 618 euros de facturacié i una contribucié de 402 euros
al PIB de Catalunya.

9. D’altra banda, aquest financament també es pot considerar una inversié rendible si s'atén la re-
captacio fiscal resultant d’aquesta inversio. L'any 2015, per cada 100 euros que la Generalitat va
destinar al financament de les universitats publiques, es va generar una recaptacio fiscal de més
de 152 euros.

10.En termes d'ocupacio, cada 16.000 euros de financament public de les universitats publiques
generen o mantenen 1 lloc de treball (ETC).

11.Aquestes magnituds suposen que el SICUP genera una facturacio per estudiant reglat?” de 28.800
euros, un PIB de 18.731 euros, unes rendes salarials de 10.554 euros, una recaptacio fiscal de
7.093 eurosi 0,28 llocs de treball ETC.

12.Alhora, per cada ocupat directe generat per I'existéncia del SiICUP es genera una facturacié total
de 163.480 euros, un PIB de 106.266 euros, unes rendes salarials de 59.894 euros i una recapta-
ci6 fiscal de 40.250 euros.

Arribats a aquest punt, pero, cal dir que totes les dimensions sén rellevants per aconseguir conscienciar
de la importancia del SiCUP sobre I'economia i la societat catalanes. En aquest estudi sols es presenten
els resultats associats a la dimensié economica, de demanda, quantificable monetariament. Per tant, les
xifres aqui assolides cal complementar-les amb altres d’associades a altres aproximacions a l'objectiu de
I'estudi.

26 ACUP (2016), op. cit.
27 S'estimen 157.761 estudiants ETC.
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2.1. Introduccié i agents generadors de I'R+D+I publica a
Catalunya

En aquesta segona part del treball s’analitza I'impacte que genera sobre I'economia catalana el sistema
d’R+D+l financat pel sector public de Catalunya. Donat I'ampli detall metodologic de la part A del tre-
ball, en aquesta segona part es passa directament a comentar els trets diferencials respecte a aquella,
alla on calgui, aixi com a presentar els resultats associats a 'objectiu d’aquest apartat B.

En general, els objectius son els mateixos que els ja assolits en I'estudi d'impacte del SiICUP sobre I'econo-
mia catalana, fet que comporta que els resultats assolits s'obtinguin sobre les mateixes variables que en
la part A, és a dir, nivell de facturacid, PIB, rendes salarials, llocs de treball i recaptacié fiscal, treballant a
partir de I'estimacio dels efectes directes, indirectes i induits (és a dir, des d'un enfocament de demanda).

Cal tenir present que, quan s’analitza el conjunt d'institucions que exerceixen tasques de recerca, desen-
volupament i innovacié a Catalunya, dins el sector public, el primer agent que cal considerar és el con-
junt d’ens recollits en la figura 3.2 del present treball, aixo és, el SICUP (sistema d’universitats publiques
catalanes) i els ens vinculats.

En aquesta part B del treball, doncs, el que es pretén és explicitar 'R+D+| addicional feta a Catalunya,
sota financament public. Per tant, cal definir quins sén els agents que configuren el mapa public d’'R+D+l
que complementen el SICUP. Com es mostra en la figura 6.1, hi ha una interseccié entre el SiICUP i el
sistema d’R+D+l a Catalunya donat que part de l'activitat duta a terme pel sistema d’R+D+| a Catalunya
és realitzada per les universitats publiques catalanes. Aixi mateix, part de I'activitat del SiCUP no és es-
trictament assimilable a I'R+D+l, de la mateixa manera que hi ha altres ens del sistema d’'R+D+| que no
estan relacionats amb la recerca, el desenvolupament i la innovacié que fan les universitats.

Figura 6.1. Activitats del SiCUP i activitats d’'R+D+I a Catalunya

1
1
1
1
1
i
Sistema |
d’R+D+i i
publica de |
Catalunya !
i

1

1

1

Font: elaboracio propia.
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A partir de la classificacioé proposada per la Secretaria d’Universitats i Recerca, la figura 6.2 pretén visu-
alitzar el conjunt d’agents d’R+D+l publics de Catalunya, que sén: les universitats, els centres de recerca,
les grans infraestructures de recerca, les institucions hospitalaries, els parcs cientifics i tecnologics, les
xarxes de referéncia i els grups de recerca. Atenent tot aixo, és important caracteritzar adequadament
els agents d'R+D+l que s’analitzen per tal d’evitar duplicitats (figura 6.3) en la comptabilitzacié dels im-
pactes que resultin en un sobredimensionament fictici de la seva magnitud.

Figura 6.2. Agents generadors d’'impacte

h Facultats i Escoles
SiCUP
J/ Instituts Universitaris de Recerca
CERCA
Centres de Recerca IRTA
csic
Sincrotrd Alba del Consorci CELLS
4 N\
Grans Infraestructures de Superordinador MareNostrum del
Suport a la Recerca (GISR) Barcelona Supercomputing Center—
Centre Nacional de Supercomputacio
. J
Institucions Hospitalaries Altres

Centres Tecnologics (TECNIO)

Parcs Cientifics i Tecnologics

Sistema Public d’R+D+i
Xarxes i grups de recerca de Catalunya

Font: elaboracié propia seguint la classificacié de les unitats d’'R+D+l de la Secretaria d’Universitats i Recerca.

Quan s'analitzen les unitats que componen cadascuna de les categories, trobem algunes duplicitats: per
exemple, alguns ens del SiCUP (i vinculats) també sén grups de recerca, instituts de recerca o inclouen
parcs cientifics i tecnologics. També es detecten unitats d’'R+D+l incloses simultaniament a diferents
categories. Per exemple, algun centre del CSIC és centre CERCA,; aixi mateix, la majoria de centres de
recerca i instituts d'investigacio sanitaria també sén centres CERCA,; alguns grups i centres de recerca
estan ubicats en parcs cientifics o tecnologics; alguns centres de recerca inclouen grans infraestructures
de suport a la recerca (GISR), o, per no ser més exhaustius, les unitats considerades centres de recerca i
gue també apareixen com a unitats de les xarxes tecnologiques.
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Figura 6.3. Agents d’'R+D+l a Catalunya
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Font: elaboracio propia.

Tenint en compte el que ja s’ha dit, s'identifiquen set agents generadors d'impacte: els agents economics
del SiICUP, els centres CERCA, els centres del CSIC a Catalunya, les grans infraestructures de suport a
la recerca (GISR), les institucions hospitalaries, els centres tecnologics i, finalment, els parcs cientifics i
tecnologics no universitaris (figura 6.4). Val a dir que, com que I'impacte economic global generat pel
SiCUP s’estima a la primera part d’'aquest document, ara I'analisi se centra en la quantificacié de I'impacte
complementari de 'R+D+| generada sobre I'economia catalana pels sis agents restants.
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Figura 6.4. Agents d’'R+D+| generadors d'impacte economic

A - SiCUP i ens vinculats

B - Centres de Recerca CERCA

C - Centres de Recerca CSIC

D - Grans Infraestructures de Suport a la Recerca (GISR)

E - Institucions Hospitalaries

F - Centres Tecnologics (Tecnio, Eurecat)

G - Parcs Cientifics i Tecnologics (no universitaris)

Font: elaboracio propia a partir de la informacié de la Secretaria d’Universitats i Recerca de la Generalitat de Catalunya.

2.2. Agents economics de I'R+D+I publica a Catalunya

Un cop identificats els agents d’'R+D+1 publica generadors d’'impacte economic, es presenta, cas per cas,
qgue s'inclou en cada categoria i els criteris seguits per a l'assignacio de les unitats d'R+D+| per quantifi-
car-ne l'impacte.

Universitats publiques de Catalunya

Laportacio realitzada pel SiCUP ja ha estat analitzada a la part A d’aquesta monografia, per la qual cosa
no es quantifica en aquesta segona part.

En la part A s’han considerat totes les activitats propies de les universitats, no sols les relacionades amb
I'R+D+l. Per tant, quan s’analitzen els impactes derivats de I'R+D+| publica a Catalunya s’han de contro-
lar aquells que ja han estat inclosos anteriorment entre els efectes economics del SICUP. Aixi, del conjunt
d’unitats incloses al directori d’'R+D+1* de la Secretaria d’Universitats i Recerca del Departament d’'Em-
presa i Coneixement de la Generalitat de Catalunya, s’han d’eliminar totes aquelles que ja s’han inclos
a I'analisi del SiCUP (part A).

1 Eldirectori d'unitats d’'R+D+I a Catalunya es pot consultar a:
http:/universitatsirecerca.gencat.cat/ca/01_secretaria_duniversitats_i_recerca/universitats_i_recerca_de_catalunya/recerca/directori_drdi/
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Recordem que en la part A de I'estudi s’han considerat les institucions que componen el sistema univer-
sitari public catala: Universitat Autonoma de Barcelona (UAB), Universitat de Barcelona (UB), Universitat
de Girona (UdG), Universitat de Lleida (UdL), Universitat Politécnica de Catalunya (UPC), Universitat
Pompeu Fabra (UPF), Universitat Rovira i Virgili (URV), i Universitat Oberta de Catalunya (UOC). En l'an-
nex A.ll.1 s'inclouen les estructures universitaries constituides per més d’un centenar de centres univer-
sitaris que es detallen també a I'annex A.ll.1 d’aquest document, l'activitat dels quals s’ha considerat en
la part A de la monografia i no es considera en aquesta part B.

Aixi mateix, s’exclouen de la quantificacié d’aquesta part B els instituts universitaris de recerca (annex
A.ll.2) que no tenen la condicio de centres de recerca CERCA (I'impacte dels quals s’ha considerat en la
part A de I'estudi), els parcs cientifics i tecnologics vinculats al SICUP (annex A.11.3), les xarxes de referén-
cia d’'R+D+l I'entitat gestora de les quals és la Fundacié Bosch i Gimpera (annex A.l1.4), els centres IT de la
xarxa TECNIO adscrits a universitats o altres entitats (com fundacions relacionades amb les universitats)
(annex A.11.5) i els grups de recerca reconeguts (annex A.ll.6). Tots ells han estat considerats en la part A
del treball i no es consideren en aquesta part B.?

2.2.1. Centres de recerca vinculats a la Generalitat de Catalunya mitjancant la
Institucié CERCA

La Fundacié Institucié dels Centres de Recerca de Catalunya® és una institucié que té com a objectiu
garantir un desenvolupament adequat del sistema de centres de recerca catala; afavorir i maximitzar
les sinergies, la coordinacid entre els centres i la cooperacié estratégica; millorar el posicionament, la
visibilitat i 'impacte de la recerca duta a terme, i facilitar la interlocucié amb els diferents agents publics
i privats.

Els centres de recerca de Catalunya identificats com a centres CERCA* sén organismes independents
dotats de personalitat juridica propia,® impulsats i participats per la Generalitat de Catalunya,® que
tenen per objecte principal la recerca cientifica d’excel-lencia. Aquests centres han estat creats o par-
ticipats per '’Administracié de la Generalitat juntament amb les universitats catalanes i/o altres entitats
publiques i/o privades (annex A.lll). Els centres de recerca de Catalunya reconeguts com a centres CER-
CA inclosos a I'analisi d'impacte de la part B sén:

» CED, Centre d’Estudis Demografics
»  AGROTECNIO, Fundacié Centre de Recerca en Agrotecnologia

2 Aexcepcié dels centres IT de la xarxa TECNIO, que no tenen NIF propi, siné que operen amb NIF de la universitat o ens vinculats (p. e., OTRI), s’han
comptat en la part A.

3 Per a més informacié consulteu: Institucié dels Centres de Recerca de Catalunya (2016). Memoria d’activitats I-CERCA 2015. CERCA.
D’acord amb el que disposa I'article 64.1 de la Llei 7/2011, de 27 de juliol.

5 Els centres CERCA tenen diferents personalitats juridiques: consorcis (CREAF, CRAG, CREI, CRM, CVC, CED, CIMNE, CTFC, ICAC, ICCC, IFAE i
IDIBAPS), fundacions (CMRB, CRG, AGROTECNIO, CTTC, HUVH IR, i2CAT, IC3, IPHES, ICRA, ICRPC, ICIQ, IRB Barcelona, IrsiCaixa, IRHSCSP, IEEC,
VHIO, IMIM, ICN2, ICP Miquel Crusafont, IBEC, ICFO, IRB Lleida, IJC, IREC, IDIBELL, IdIBGI, IGTP, ISPV, ISglobal i CMRB) i entitat de dret public
sotmesa a dret privat (IRTA).

6 Els centres CERCA son finangats, parcialment, per la Direccié General de Recerca, que destina un programa pressupostari a les seves despeses estruc-
turals. En determinats casos, també participen en el financament dels centres altres ens de la Generalitat de Catalunya.
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CIMNE, Centre Internacional de Metodes Numeérics en Enginyeria

CMRB, Centre de Medicina Regenerativa de Barcelona

CRAG, Consorci CSIC-IRTA-UAB Centre de Recerca Agrigenomica

CREAF, Centre de Recerca Ecologica i Aplicacions Forestals

CREAL, Fundacié Centre de Recerca en Epidemiologia Ambiental

CREI, Centre de Recerca en Economia Internacional

CRG, Fundacio Centre de Regulacié Genomica

CRM, Centre de Recerca Matematica

CTFC, Centre Tecnologic Forestal de Catalunya

CTTC, Fundacioé Centre Tecnologic de Telecomunicacions de Catalunya
CVC, Centre de Visié per Computador

HUVH IR, Fundacié Hospital Universitari Vall d'Hebron - Institut de Recerca
I2CAT Fundacié Privada I2CAT, Internet i Innovacié Digital a Catalunya
IBEC, Fundacio Institut de Bioenginyeria de Catalunya

IC3, Fundacio Institut Catala de Ciencies del Clima

ICAC, Institut Catala d’Arqueologia Classica

ICCC, Institut Catala de Ciéencies Cardiovasculars

ICFO, Fundacio Institut de Ciéncies Fotoniques

ICIQ, Fundacié Institut Catala d’Investigaciéo Quimica

ICN2, Fundacié Institut Catala de Nanociéncia i Nanotecnologia

ICP Miquel Crusafont, Fundacié Institut Catala de Paleontologia Miquel Crusafont
ICRA, Fundacio6 Institut Catala de Recerca de I'Aigua

ICRPC, Fundacié Institut Catala de Recerca en Patrimoni Cultural

IDIBAPS, Institut d'Investigacions Biomédiques August Pi i Sunyer

IDIBELL, Fundacié Institut d’Investigacié Biomédica de Bellvitge

IdIBGi, Fundacié Institut d’Investigacié Biomédica de Girona

IEEC, Fundacio Institut d’Estudis Espacials de Catalunya

IFAE, Institut de Fisica d’Altes Energies

IGTP, Fundacid Institut d'Investigacié en Ciéncies de la Salut Germans Trias i Pujol
IISPV, Fundacié Institut d’Investigacié Sanitaria Pere Virgili

IMIM, Fundacié Institut Hospital del Mar d’'Investigacions Médiques
IMPPC, Fundaci6 Institut de Medicina Predictiva i Personalitzada del Cancer
IPHES, Fundacio6 Institut Catala de Paleoecologia Humana i Evolucié Social
IRB Barcelona, Fundacié Institut de Recerca Biomédica

IRB Lleida, Institut de Recerca Biomédica de Lleida

IREC, Fundacio Institut de Recerca en Energia de Catalunya
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» 1JC, Fundacio Institut de Recerca contra la Leucémia Josep Carreras

» |R-HSCSP, Fundacié Institut de Recerca de I'Hospital de la Santa Creu i Sant Pau
» |IRSICAIXA, Fundacié Privada Institut de Recerca de la Sida - «la Caixa»

» |IRTA, Institut de Recerca i Tecnologia Agroalimentaries

» |SGlobal, Fundacié Privada Institut de Salut Global Barcelona

» VHIO, Fundacié Privada Institut d'Investigacié Oncologica de la Vall d’'Hebron

Entre aquests centres se’n troben alguns que també es podrien haver inclos a I'agent institucions hospi-
talaries.” No obstant aixo, el criteri adoptat ha estat incloure’ls per a I'analisi en el bloc corresponent als
centres CERCA i excloure'ls de I'R+D+l relacionada amb les institucions hospitalaries.

D’altra banda, tot i que la classificacié de les unitats d’R+D+l de la Secretaria d’Universitats i Recerca
agrupa els centres IRTA com una categoria de centres de recerca independent, donat que I'any 2015
I'IRTA té la condicié de centre CERCA, totes les activitats dels centres IRTA es comptabilitzen també
com a part integrant de I'agent CERCA. Sén:

»  Centre de Cabirils, IRTA-CA

»  Centre de Recerca en Sanitat Animal, CRESA

»  Centre de Tecnologia dels Aliments i Avaluacié del Porci, IRTA-TA
» Centre Mas de Bover, IRTA-MB

»  Centre Torre Marimon, IRTA-TM

» Estacié Experimental d’Alcarras

»  Estacié Experimental de I'Ebre

»  Lleida (1)

» Lleida (2) Estacié Experimental de Lleida

»  Centre d’Aquicultura de Sant Carles de la Rapita

Addicionalment, també es considera I'activitat de les empreses i organitzacions on els centres CERCA
tenen una participacié efectiva en el seu capital social. D’aquestes 64 empreses, s’ha pogut obtenir la
informacié comptable corresponent al compte de pérdues i guanys per a 33 empreses.? Val a dir que
aquestes dades es consideren atenent en tot cas la participacié que tenen els centres CERCA.

7 Aguest és el cas de: Fundacié Hospital Universitari Vall d’Hebron - Institut de Recerca, HUVHIR; Fundacié Institut d’'Investigacié Biomédica de Bell-
vitge, IDIBELL; Fundacié Institut d’'Investigacié Biomedica de Girona Dr. Josep Trueta, IdIBGi; Fundacié Institut d’Investigacié en Ciéncies de la Salut
Germans Trias i Pujol, IGTP; Fundacié Institut d’Investigacié Sanitaria Pere Virgili, ISPV; Fundacio Institut de Recerca de I'Hospital de la Santa Creu
i Sant Pau, IRHSCSP; Fundaci6 Institut Hospital del Mar d’Investigacions Médiques, IMIM; Institut d’Investigacions Biomédiques August Pi i Sunyer,
IDIBAPS, i Institut de Recerca Biomeédica de Lleida, Fundacié Dr. Pifarré, IRBLleida.

8 Agrofuit Export, SA; Camara Arrossera del Montsia i Seccié de Credit, SCCL; Cooperativa Agricola i Seccié de Crédit de la Selva del Camp; Sociedad
Cooperativa Catalana; Kic Innoenergy lberia, SL; Buildair Ingenieria y Arquitectura, SA; Transmural Biotech, SL; Quantech Atz, SA; Linkcare Health
Services, SL; Healthapp, SL; RSM Gasso Cimne Energy, SL; Nanopack Technology & Packaging, SL; Blanca from the Pyrenees, SL; Apa Processing BZ,
SL; Chemotargets, SL; Bionure Farma, SL; Iproteos, SL; Ledmotive Technologies, SL; Mosaic Biomedicals, SL; Transplant Biomedicals, SL; Effilogics
Technologies, SL; Rob Surgical Systems, SL; Fresh Water Nature, SL; Ingenieria Aerondutica Ingenia, AIE; Specific Pig, SL; Cloud Sizing Services, SL;
CIMNE Tecnologia, SA; Hemophotonics, SL; COMPASS Ingenieria y Sistemas, SA; Pharmatools Digital Interactive Services, SL; Tecnologias Avanzadas
para el Ocio, SL; Immunnovative Developments, SL; Copaga Avicola, SA; Societat Promotora del Parc Tecnologic de Tarragona, SL.

1111175 11111
S



Impactes socioeconomics de les universitats publiques i el sistema public de recerca de Catalunya

2.2.2. Centres de recerca del Consell Superior d'Investigacions Cientifiques (CSIC) a
Catalunya

Els centres CSIC establerts a Catalunya son organismes publics de titularitat estatal’ i les seves ac-
tivitats inclouen des de la recerca basica fins a la transferéncia de coneixement al sector productiu. El
CSIC esta constituit per una xarxa de centres i instituts, propis i mixtos (cogestionats amb universitats,
comunitats autonomes i altres organismes), alguns dels quals s'ubiquen a Catalunya. Mentre que els
grups d'investigacié sén les unitats operatives de la investigacio, els centres i instituts son les unitats
operatives de gestié i organitzacié de l'activitat del CSIC. De tots aquests organismes, els que es troben
a Catalunya i conformen 'agent CSIC son:

» Centre d'Estudis Avancats de Blanes, CEAB

»  Centre d’Investigacié Cardiovascular, CIC©

»  Centre d’Investigacié i Desenvolupament, CID

»  Centre Mediterrani d’Investigacions Marines i Ambientals, CMIMA
» Institucié Mila i Fontanals, IMF

» Institut Botanic de Barcelona, IBB

» Institut d’Analisi Economica, IAE

» Institut d'Investigacié en Intel-ligéncia Artificial, 1A

» Institut d’'Investigacions Biomédiques de Barcelona, |I1BB
» Institut de Biologia Evolutiva, IBE

» Institut de Biologia Molecular de Barcelona, IBMB

» Institut de Ciéncia de Materials de Barcelona, ICMAB

» Institut de Ciéncies de I'Espai, ICE

» Institut de Ciencies de la Terra Jaume Almera, ICTJA

» Institut de Ciencies del Mar, ICM

» Institut de Diagnosi Ambiental i Estudis de I'Aigua, IDAEA
» Institut de Microelectronica de Barcelona, IMB-CNM

» Institut de Quimica Avancada de Catalunya, IQAC

» Institut de Robotica i Informatica Industrial, IRII

»  QObservatori de Fisica Cosmica de I'Ebre

» Unitat de Tecnologia Marina, UTM

9 EICSIC és una agéncia estatal dedicada a la recerca que esta adscrita al Ministeri d’'Economia i Competitivitat.

10 S’ha d’esmentar que, en el cas del Centre d’Investigacié Cardiovascular (CIC), un centre mixt del CSIC i I'lnstitut Catala de Ciéncies Cardiovasculars
(ICCC), donat que aquest tltim és un centre CERCA, 'analisi tindra en compte aquesta circumstancia a fi de no sobredimensionar I'impacte resultant
de l'activitat de I'lCCC.
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2.2.3. Grans infraestructures de suport a la recerca (GISR)

Catalunya disposa fonamentalment de dues grans infraestructures: el Sincrotré Alba del Consorci CELLS
i el superordinador MareNostrum del Barcelona Supercomputing Center -Centre Nacional de Super-
computacié. Totes dues van ser creades per la Generalitat de Catalunya en col-laboracié amb I'Estat
espanyol, que les reconeix com a instal-lacions cientifiques i tecniques singulars (ICTS).

»  Centre Nacional de Supercomputacio, BSC-CNS
» Consorci per a I'Explotacio del Laboratori de Llum Sincroté, CELLS

A més, Catalunya té altres ICTS. D’entre aquests, també s’inclou com a agent GISR:

» Consorci de Serveis Universitaris de Catalunya (CSUC)

La resta no s’hi inclouen perqué pertanyen a organismes inclosos en altres agents (i ja es comptabilit-
zen en aquells) o pel fet de no disposar de la informacié necessaria.'* Aixi, per evitar dobles comptabil-
itzacions, s’exclouen: el Canal d’Investigacio i Experimentacié Maritima (CIEMLAB) de la UPC, el Centre
de Biotecnologia Animal i de Terapia Génica (CBATEG) de la UAB, el Laboratori d’Alta Seguretat Biologi-
ca del Centre de Recerca en Sanitat Animal de la UAB i I'IRTA (centre CERCA), el Laboratori de Res-
sonancia Magneética Nuclear (LRMN) de la UB, I'Observatori Astronomic del Montsec (OadM), gestionat
per I'lEEC (centre CERCA), 'Observatori de I'Ebre del CSIC, la Plataforma Metabolomica del Centre de
Ciéncies Osmiques (COS) del Centre Tecnologic en Tecnologies de la Nutricié i Salut (centre TECNIO), i
la Sala Blanca del Centre Nacional de Microelectronica del CSIC.

2.2.4. Institucions hospitalaries (centres de recerca i instituts d'investigacio sanitaria)

Un altre dels pilars del sistema d’R+D+l sén les institucions hospitalaries que tenen com a objectiu de la seva
recerca donar resposta a les problematiques de salut humana des de 'ambit de la recerca biomédica. La mateixa
Agéncia de Qualitat i Avaluacié Sanitaries de Catalunya (2015) engloba la recerca sanitaria entre instituts as-
sociats a hospital o centre d’atencié primaria, i centres de recerca no associats a centres assistencials.

Entre els primers (instituts associats a hospital o centre d'atencié primaria), deu sén centres CERCA (HUVHIR, IDI-
BELL, IdIBGi, IGTP, lISPV, IRHSCSP, IMIM, IDIBAPS, VHIO i IRB).*? Entre els segons (centres de recerca no associ-
ats a centres assistencials), també sén centres CERCA: CMRB, CREAL, CRESIB, CGR, IBEC, ICCC, IJC, IMPPCi IRB.
Com que tots tenen la condicié de centres CERCA, es comptabilitzen com a parts integrants de 'agent CERCA.

Aixi, en aquesta categoria establerta per acollir els centres de recerca i instituts d’investigacié sanitaria,
seguint el criteri de I'’Agéncia de Qualitat i Avaluacio Sanitaries de Catalunya (AQuUAS), s’hi inclouen:
»  Corporacio Sanitaria Parc Tauli

»  Fundacié Joan Costa Roma
» IDIAP Jordi Gol

11 Com és el cas del Centre Nacional d’Analisi Gendmica (CNAG).

12 Sols no ho és I'DIAP Jordi Gol.
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2.2.5. Centres tecnologics

Aquest agent inclou les entitats a les quals la Generalitat de Catalunya atorga el segell TECNIO com a
identificador de les activitats tecnologiques més innovadores. Aquestes entitats desenvolupen noves
tecnologies i les transfereixen a I'entramat empresarial o bé donen a conéixer a les empreses la tecno-
logia que es desenvolupa en el seu entorn conceptual d’activitat. En aquesta categoria també s’hi inclou
EURECAT, un centre tecnologic que en els darrers anys ha anat integrant diversos centres TECNIO. Les
entitats incloses'® amb efectes operatius sén:

»  Centre Tecnologic de la Quimica de Catalunya (CTQC)
»  Fundacio Cecot Innovacié (FCI)
»  EURECAT*

2.2.6. Parcs cientifics i tecnologics

Prenent com a referéncia l'inventari de les unitats d’'R+D+l de la Secretaria d’Universitats i Recerca, s’han
exclos de ser comptabilitzats en aquest apartat (d’aquest agent) els parcs cientifics i tecnologics univer-
sitaris, que ja s’han considerat en la part A de la monografia. Tampoc no s’hi inclouen aquells on resulta
inviable determinar quina part dels resultats econdmics es pot vincular a les activitats d’'R+D+l. Aquest
seria el cas de 22@Barcelona, el Parc Tecnologic Barcelona Nord (PTBN) i el Consorci de la Zona Franca
de Barcelona. Finalment, els parcs objecte d’analisi son:

»  Barcelona Innovacié Tecnologica (b-TEC)

»  Tecnoparc Reus (Tecnoparc)

»  Parc Aeroespacial i de la Mobilitat Viladecans-Barcelona (PAMV)
»  Parc Audiovisual de Catalunya (PAC)

»  Parc Cientific i Tecnologic Agroalimentari de Lleida (PCiTAL)*®

» Consorci del Parc de Recerca Biomédica de Barcelona (PRBB)¢
»  Parc Tecnologic del Valles (PTV)

Altres parcs que s’han mirat de considerar, perd que no s’han pogut incloure en I'estudi per manca d'in-
formacid, han estat: el Parc de Negocis de Viladecans i el Parc de Recerca Barcelona Media (PBM).

13 No es disposa de la informacié necessaria per incloure el Centre de Difusié Tecnologica de la Fusta i el Moble de Catalunya, la Fundacié Privada CEN-
FIM i la Fundacid Institut Tecnologic de Lleida (ITL).

14 Algunes unitats d’R+D+| inventariades per la Secretaria d’Universitats,i Recerca com a centres TECNIO han estat absorbides per EURECAT i, per tant,
la seva aportacid queda inclosa dins del centre tecnologic EURECAT. Es el cas, per exemple, de Barcelona Media - Centre d’'Innovacié (BM-Cl), Centre
Tecnologic LEITAT, Fundacié ASCAMM, Fundacié Barcelona Digital Centre Tecnologic (bDIGITAL), Fundacié CETEMMSA, Centre Tecnologic en Tecno-
logies de la Nutricio i Salut (CTNS) i Fundacié CTM.

15 Pel que fa al Parc Cientific i Tecnologic Agroalimentari de Lleida (PCiTAL), I'activitat del qual va ser imputada parcialment al SICUP pel fet de ser un
consorci format per I'’Ajuntament de Lleida i la Universitat de Lleida al 50 %, ara es comptabilitza la part no inclosa anteriorment a la part A.

16 El Consorci del PRBB esta integrat per la Generalitat de Catalunya, 'Ajuntament de Barcelona i la Universitat Pompeu Fabra i és presidit pel conseller
d’Economia i Coneixement de la Generalitat de Catalunya. Tot i que la Universitat Pompeu Fabra participa en el Consorci i té preséncia significativa al
PRBB, per la seva idiosincrasia té una entitat propia que explica que no s’hagi inclos a I'analisi de la part A d’aquest treball.
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2.3. Quantificacio dels efectes economics associats al sistema
public d'R+D+I de Catalunya

Com en el cas de I'apartat A, també ara 'objectiu que es vol assolir és obtenir una quantificacié mon-
etaria dels efectes imputables a I'existéncia del sistema public d’'R+D+| de Catalunya. Coincidint amb el
que s’ha fet explicit a la part A, aquests impactes es mesuren pel costat de la demanda, és a dir, I'impacte
que resulta del sistema public d’'R+D+| de Catalunya.

Per obtenir I'estimacié dels impactes economics atribuibles a les activitats publiques d’'R+D+l, s’han
identificat els agents generadors d'impacte (epigraf 7) i s’ha recopilat la informacié de base per a ca-
dascun dels agents, com per exemple la liquidacié pressupostaria, els comptes de pérdues i guanys, els
informes d’auditoria o les memories d’activitats de les unitats d’'R+D+l. Com en el cas de la part A de
I'estudi, un cop determinat I'impuls sobre la demanda agregada que resulta de la demanda realitzada de
béns i serveis, aquesta s’ha categoritzat per sectors d’activitat economica. Amb la informacié assolida, i
aplicant la metodologia input-output (MIOC-11), s’han calculat els efectes intersectorials que configuren
I'impacte indirecte. Aixi mateix, s’ha quantificat I'efecte induit, que, com ja s’ha esmentat anteriorment,
és l'efecte resultant de I'augment de la produccié que obeeix a les rendes del treball generades direct-
ament i indirectament per I'existéncia del sistema public d’'R+D+l de Catalunya que es destinen al con-
sum de béns i serveis. Amb els resultats obtinguts de I'analisi dels efectes directes, indirectes i induits,
aquests s’han sumat per saber I'efecte total. Finalment, per obtenir una estimacio de I'impacte sobre la
recaptacio impositiva, s’han aplicat els tipus efectius mitjans corresponents a I'impost de societats, I'lVA
i 'IRPF, sobre I'EBE, el valor afegit brut i les remuneracions d’assalariats, respectivament.

Tot seguit es presenten els principals resultats obtinguts que quantifiquen I'impacte que el sistema public
d’R+D+I de Catalunya va generar sobre 'economia catalana I'any 2015. Cal recordar, pero, com ha que-
dat evidenciat en el capitol 7, que en aquesta quantificacié de I'impacte s'esta considerant gran part del
sistema public d'R+D+l pero no la totalitat, ja que hi ha entitats de les quals no ha estat possible disposar
del conjunt d’'informacié que permetés estimar-ne 'impacte.

Per fer-ho, en primer lloc es mostren els efectes totals que es poden atribuir a I'existéncia del sistema
public d'R+D+l de Catalunya, detallant els efectes directes, indirectes i induits. Seguidament, es pro-
porcionen els resultats de lI'impacte desagregat per dos grans agents: d’'una banda, els centres CERCA i
entitats participades, i de I'altra, la resta d’institucions esmentades en els subapartats 7C a 7G. Posterior-
ment, es mostren els resultats de I'impacte desagregats a nivell sectorial.

2.3.1. Impacte economic total atribuible a l'existéncia del sistema public d'R+D+I de
Catalunya

Com es pot observar, gracies a l'activitat duta a terme pels agents que pertanyen al sistema public
d'R+D+l considerats en aquest segon apartat, Catalunya va facturar, I'any 2015, 1.168 M€ (3,2 M€ di-
aris). Alhora, tota aquesta activitat va suposar una contribucié al PIB de 706 M€, és a dir, un 0,3 % del
PIB de Catalunya. Addicionalment, va generar unes rendes salarials de 416 M€ i va contribuir a crear o
mantenir 15.537 llocs de treball (equivalents a temps complet).
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Taula 8.1. Impacte total atribuible a I'existéncia del sistema public d’'R+D+| de Catalunya

Facturacio Contribucié al PIB Rendes salarials Llocs de treball* Rendes fiscals

Font: elaboracié propia. Notes: * Llocs de treball equivalents a temps complet. Dades monetaries expressades en milions d’euros (M€).

En termes de rendes fiscals generades, va suposar una recaptacio fiscal final mesurada en 267 M€ entre
impostos nacionals i autonomics: 148 M€ en termes d'impost sobre el valor afegit (IVA), 64 M€ en ter-
mes d'impost sobre la renda de les persones fisiques (IRPF) i 55 M€ en termes d'impost de societats (IS).

La figura 8.1. desagrega I'impacte total en els tres efectes que el componen: directe, indirecte i induit.
Aixi, es pot observar que els agents considerats van generar de manera directa una facturacio valorada
en 645 M€ i una contribucié al PIB de Catalunya de 406 M€. Alhora, van generar 282 M€ de rendes
salarials directes i van contribuir a la creacié o el manteniment de 11.040 llocs de treball (equivalents a
temps complet).

Figura 8.1. Impacte total atribuible a I'existéncia del sistema public d’'R+D+I de Catalunya desagregat per tipus d’efectes

IMPACTE INDIRECTE |
IMPACTE DIRECTE I INDUIT e IMPACTE TOTAL

FACTURACIO FACTURACIO FACTURACIO:
645 M€

523 M€ 1.168 M€

-~

(commaucu’) ALPIB

CONTRIBUCIO AL PIB:

CONTRIBUCIO AL

406 M€ PIB 706 M€
300 M€
RENDES SALARIALS RENDES SALARIALS:
282 M€ RENDES SALARIALS 416M€

134 M€

LLOCS DE TREBALL:
11.040 ETC

LLOCS DE TREBALL:
LLOCS DE TREBALL: 15.537 ETC

4.497 ETC

Font: elaboracié propia. Nota: ETC (equivalent a temps complet). Dades monetaries expressades en milions d’euros (M€).
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Alhora, es va generar una facturacié addicional de manera indirecta i induida de 523 M€, una contribucio
addicional al PIB de Catalunya de 300 M€ (dels quals 134 M€ van ser rendes salarials) i es van ocupar
4.497 treballadors addicionals a temps complet.

Si comparem els resultats de I'impacte directe amb els de I'impacte indirecte i induit (vegeu les figures
8.2 a 8.5), es pot concloure que, per cada 100 € facturats de manera directa com a consequiéncia de
I'existéncia del sistema public d’'R+D+| de Catalunya, es van generar de manera indirecta i induida 81 €
de facturacié addicional (multiplicador de la produccié de I'1,81). De la mateixa manera, per cada 100
euros de VAB que corresponen a l'efecte directe es generen 74 euros addicionals més de VAB com a
consequéncia dels efectes indirectes i induits (multiplicador de I'1,74); per cada 100 euros de rendes sal-
arials generades de manera directa, es comptabilitzen 48 euros addicionals més en concepte de rendes
salarials que resulten dels efectes indirectes i induits (multiplicador de I'1,48); finalment, per cada 100
ocupats directes es registren 41 ocupats addicionals més que s'originen pels efectes indirectes i induits
(multiplicador de I'1,41).

Figura 8.2. Efecte multiplicador sobre la facturacié

indirectament i
induida

E Multiplicador 1,81

Per cada 100 €
de facturacio
directa

81 € de facturacio

L addicional

Font: elaboracio propia.

Figura 8.3. Efecte multiplicador sobre el VAB

indirectament i
induida

Per cada 100 €

. 74 € de VAB
de VABdirectes |  rTTTTmmmmmTommmmmoy

L addicional

Font: elaboracio propia.
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Figura 8.4. Efecte multiplicador sobre les rendes salarials

indirectament i
induidament

Percada100€de | ________®¥®
Rendes Salarials
directes @ | @ Lemmmmmmmmmmeeaood

48 € de Rendes
L Salarials addicionals

Font: elaboracio propia.

Figura 8.5. Efecte multiplicador sobre I'ocupacié

indirectament i
induidament

(
_________________ 41 ocupats (ETC)

addicionals

Per cada 100
ocupats (ECT)
directes | @ L.

Font: elaboracio propia.

2.3.2. Distribucioé de l'impacte per agents

La taula 8.2 recull la distribucié de I'impacte directe per agents, tot distingint entre, per una banda, els
centres CERCA més les seves empreses participades i, per l'altra, la resta d’agents (CSIC, GISR, insti-
tucions hospitalaries, centres tecnologics i parcs cientifics i tecnologics).

Taula 8.2. Impacte directe del sistema public d’'R+D+l de Catalunya per dos grans agents

Facturacio Contribucié al PIB Rendes salarials Llocs de treball*

Font: elaboracié propia. Notes: * Llocs de treball equivalents a temps complet. Dades monetaries expressades en milions d’euros (M€). **
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Recull resultats dels centres CERCA més les seves empreses participades.

Figura 8.6. Distribucio de I'impacte directe del sistema public d’'R+D+l de Catalunya per dos grans agents

32,8% 0
? Sl 24.5%

Facturacio Contribucio al PIB Llocs de treball

Resta Centres CERCA

Font: elaboracio propia.

Com mostren aquesta taula i la figura 8.6, els centres CERCA i les seves empreses participades van gen-
erar, de manera directa, una facturacio de 433 M€ (un 67,2 % de la facturacio directa total), van con-
tribuir al PIB de Catalunya del 2015 amb 279 M€ (un 68,7 % de tot el PIB directe generat), van generar
190 M€ de rendes salarials (un 67,3 % de les rendes salarials directes totals) i van contribuir a crear o
mantenir 8.338 llocs de treball a temps complet (75,5 % del total de llocs de treball directes).

D’altra banda, quan s'analitza la distribucio per agents de I'impacte total (taula 8.3. i figura 8.7), no s’ob-
serven grans canvis entre el percentatge de participacié dels centres CERCA respecte al total tant pel
que fa a I'impacte directe com total. Aixi, quan es consideren tant I'impacte directe com els impactes
indirecte i induit, es conclou que els centres CERCA i les seves empreses participades van generar una
facturacio total de 775 M€ (un 66,3 % de tota la facturacio), van contribuir al PIB catala amb 475 M€
(67,4 %), van generar 278 M€ de rendes salarials (66,8 %) i van contribuir a crear o mantenir 11.275
llocs de treball a temps complet (un 72,6 %). D’aquesta manera, es conclou que els centres CERCA i les
seves empreses participades generen dues terceres parts de tot I'impacte estimat per al sistema ptblic
d’'R+D+I de Catalunya.'’

17 Recordem aqui la forma de calcul utilitzada, mitjancant la qual gran part dels centres de recerca hospitalaria i I'lRTA s'inclouen com a centres CERCA.
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Taula 8.3. Impacte total del sistema public d’'R+D+l de Catalunya per dos grans agents

Facturacio Contribucié al PIB Rendes salarials Llocs de treball*

CENTRES CERCA**

RESTA D'AGENTS

TOTAL

Font: elaboracié propia. Notes: * Llocs de treball equivalents a temps complet. Dades monetaries expressades en milions d’euros (M€). **
Recull resultats dels centres CERCA més les seves empreses participades.

Figura 8.7. Distribucio de I'impacte total del sistema public d’'R+D+| de Catalunya per dos grans agents

67,4% 72,60%

33,7% 32,6% 27.4%

Facturacio Contribucio al PIB Llocs de treball

Resta ™ Centres CERCA

Font: elaboracio propia.

2.3.3. Distribucio sectorial de lI'impacte economic

En relacié amb la distribucié sectorial de I'impacte estimat, cal dir que I'impacte directe abans estimat
es concentra totalment en el sector de recerca i desenvolupament, atés que l'activitat principal dels
agents analitzats en aquest apartat es du a terme en aquest sector. En canvi, quan s'analitza I'impacte
total, s'observa que la resta de sectors també es beneficien de manera indirecta o induida del sistema
public d'R+D+l. Aixi, el sector de recerca i desenvolupament concentra el 58,3 % de tota la facturacio
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generadaiel 72,1 % de tots els llocs de treball generats. Pero, a més d’aquest, també destaquen altres
sectors, com ara el sector del comerc al detall (29 M€ de facturacié i 474 llocs de treball), el sector de
serveis de menjar i begudes (36 M€ de facturacié i 373 llocs de treball), el sector d’activitats juridiques,
comptables i assessoria fiscal (20 M€ de facturacio i 230 llocs de treball), el sector de comerc a I’engros
(24 M€ i 162 llocs de treball) o el sector d’altres activitats professionals i técniques (18 M€ i 239 llocs

de treball).

Figura 8.8. Distribucio sectorial de I'impacte economic total del sistema public d’'R+D+I de Catalunya: facturacié (M€)

Recerca i desenvolupament I 631 (58,3%)
Activitats immobiliaries HEE 73 (6,2%)
Serveis de menjar i begudes M 36 (3%)
Comerg detall, exc. vehicles motor i motocicletes M 29 (2,5%)
Comerg engros i intermediaris, exc. vehicles motor W 24 (2,0%)
Activitats juridiques, comptables i assessoria fiscal W 20 (1,7%)
Construccié W 20 (1,7%)
Altres activ. professionals i tecniques B 18 (1,5%)
Mediaci6 financera, exc. assegurances i fons... 1 16 (1,4%)

Serveis d'allotjament W 16 (1,4%)

Font: elaboracio propia.

Figura 8.9. Distribucio sectorial de I'impacte economic total del sistema public d’'R+D+I de Catalunya: llocs de treball (ETC)

Recerca i desenvolupament 11.207 (72,1 %)

Comerg detall, exc. vehicles motor i motocicletes 474 (3,1 %)
Serveis de menjar i begudes 373 (2,4%)
Activitats de les llars 289 (1,9%)

Altres activ. professionals i técniques 239 (1,5 %)
Activitats juridiques, comptables i assessoria fiscal 230 (1,5 %)
Serveis per a edificis i de jardineria 214 (1,4 %)
Comerg engros i intermediaris, exc. vehicles motor 162 (1 %)
Serveis d'allotjament 158 (1 %)

Activitats de seguretat i investigacio 147 (0,9 %)

Font: elaboracio propia.
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2.4. Sintesi

Al llarg d’aquest segon apartat del treball s’ha analitzat I'impacte econdmic associat al sistema public
d’R+D+I de Catalunya I'any 2015. La figura 9.1. resumeix els resultats obtinguts.

Figura 9.1. Efectes economics originats per I'existéncia del SiCUP

Contribucié al PIB de 10‘\5
Catalunya: 0,3% \)\Q‘lp“
\ae
5 decp‘
2\
6‘“"0 . 70:‘: l;\n€
a\\C
™ oU® © ReNDES
\51?.“1\ FISCALS
S @ a6 me 267 Me
RENDES
» 15.537 SALARIALS
LLOCS DE
TREBALL

Font: elaboracio propia.

De l'estudi realitzat es pot concloure el seglient:

1. Elsistema public d’'R+D+l va generar el 2015 una facturacié total a Catalunya per valor de 1.168
milions d’euros, la qual cosa suposa una facturacio diaria de 3,2 milions d’euros.

2. Elsistema public d'R+D+I va generar 706 M€ de PIB, la qual cosa suposa una contribucié del 0,3 %
al PIB de Catalunya. Aquest efecte es va generar directament (406 M€) i també indirectament i
de manera induida (300 M€).

3. Quant a l'aportacié al mercat de treball, el sistema public d’'R+D+l va contribuir a crear o mantenir
15.537 llocs de treball equivalents a temps complet: 11.040 ocupats ETC de manera directa i
4.497 ocupats ETC de manera indirecta i induida.

4. Aixi mateix, les rendes salarials generades es van elevar a 416 M€ (282 per efecte directe i 134
pels efectes indirectes i induits).
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5. Quant a l'efecte fiscal generat, el sistema public d’'R+D+l va generar el 2015 267 M€ de rendes
fiscals entre impostos estatals i autonomics (148 M€ en termes d’IVA, 64 M€ en termes d’'IRPF i
55 M€ en termes d'impost de societats).

6. Elscentres CERCA iles seves empreses participades van generar dues terceres parts de tot I'im-
pacte economic estimat.

7. Limpacte obtingut no beneficia inicament el sector de recerca i desenvolupament, siné que té
uns efectes multiplicadors rellevants, fet que permet que tota la resta de sectors econdmics aca-
bin beneficiant-se’n.
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3.1. Quantificacio dels efectes economics associats al SiCUP i al
sistema public d'R+D+I de Catalunya

A continuacié es presenten els principals resultats obtinguts després d'estimar els impactes generats
sobre I'economia catalana, I'any 2015, que tenen I'origen en les activitats del SICUP (sistema catala d’uni-
versitats publiques) i les del sistema public d’R+D+l de Catalunya.

Aquests resultats es presenten ara agregats, és a dir, representen la suma dels resultats parcials ja pre-
sentats a la part Ai a la part B d’aquest document.

Quant a les xifres i comentaris que es presenten a continuacid, cal recordar tot el que ja s’ha esmentat,
quant a l'univers considerat (per exemple, amb centres de recerca o infraestructures no considerats per
manca d’informacié disponible) i de subestimacio de les xifres obtingudes (per exemple, pel fet de no
considerar I'efecte d’'oferta associada a I'increment de productivitat degut a la millora del capital huma
del pais).

3.1.1. Impacte econdomic total atribuible a l'existéncia del SiCUP i el sistema public
d'R+D+I de Catalunya

La taula 10.1 proporciona I'impacte total atribuible a I'existéncia del SiCUP i el sistema public d'R+D+l
de Catalunya. Com s’evidencia, I'activitat de les vuit universitats catalanes analitzades i el conjunt d'uni-
tats del sistema public catala d'R+D+l va facturar, I'any 2015, 5.714 M€ (15,7 M€ diaris). Alhora, tota
aquesta activitat va suposar una contribucio al PIB de 3.660 M€, és a dir,un 1,7 % del PIB de Catalunya.
Addicionalment, va generar unes rendes salarials de 2.081 M€ i va contribuir a crear o mantenir 60.313
llocs de treball (equivalents a temps complet).

En termes de rendes fiscals generades, va suposar una recaptacio fiscal final de 1.386 M€ entre impos-

tos nacionals i autonomics: 769 M€ en termes d'impost sobre el valor afegit (IVA), 317 M€ en termes
d’'impost sobre la renda de les persones fisiques (IRPF) i 300 M€ en termes d'impost de societats (IS).

Taula 10.1. Impacte total atribuible a I'existéncia del SiICUP i del sistema public d’'R+D+| de Catalunya

Facturacio Contribuci6 al PIB Rendes salarials Llocs de treball* Rendes fiscals

CENTRES CERCA** 5.714 M€ 3.660 M€ 2.081 M€ 60.313 M€ 1.286€

Font: elaboracié propia. Notes: * Llocs de treball equivalents a temps complet. Dades monetaries expressades en milions d’euros (M€).

La figura 10.1 desagrega I'impacte total en els tres efectes que el componen: directe, indirecte i induit.
Com mostra la figura, el SICUP i el sistema public d'R+D+| de Catalunya van generar de manera directa
una facturacié valorada en 3.113 M€ i una contribucié al PIB de Catalunya de 2.210 M£. Alhora, van
generar 1.445 M€ de rendes salarials directes i van contribuir a la creacié o el manteniment de 38.844
llocs de treball (equivalents a temps complet).
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Si es tenen en compte, pero, els efectes indirectes i induits, es pot concloure que, arran de I'activitat de
les vuit universitats catalanes analitzades, dels seus ens vinculats, de les empreses considerades amb
lligams amb el SICUP i de la despesa realitzada per estudiants i visitants, conjuntament amb el sistema
public d’'R+D+| de Catalunya, es va generar una facturacié addicional de 2.601 M€, una contribucio
addicional al PIB de Catalunya de 1.450 M€ (dels quals 636 M€ van ser rendes salarials) i es van ocupar
21.469 treballadors addicionals a temps complet.

Figura 10.1. Impacte total atribuible a I'existéncia del SiCUP i el sistema public d’'R+D+| de Catalunya desagregat per tipus
d’efectes

IMPACTE DIRECTE

IMPACTE INDIRECTE |
I INDUIT

e IMPACTE TOTAL

FACTURACIO
3.113 M€

FACTURACIO
2.601 M€

FACTURACIO:
5.714 M€

CONTRIBUCIO AL PIB CONTRIBUCIO AL PIB CONTRIBUCIO AL PIB:
2.210 M€ 1.450 M€ 3.660 M€
RENDES SALARIALS RENDES SALARIALS RENDES SALARIALS:
1.445 M€ 636 M€ 2.081 M€
LLOCS DE TREBALL: LLOCS DE TREBALL: LLOCS DE TREBALL:
38.844 ETC 21.469 ETC 60.313 ETC

Font: elaboracié propia. Nota: ETC (equivalent a temps complet). Dades monetaries expressades en milions d’euros (M€).

Si comparem els resultats de I'impacte directe amb els de I'impacte indirecte i induit (vegeu les figures
10.2 a 10.5), es pot concloure que, per cada 100 € facturats de manera directa com a conseqiiéncia de
I'existéncia del SiCUP, es van generar de manera indirecta i induida 84 € de facturacioé addicional (mul-
tiplicador de la produccié de 1'1,84).
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Figura 10.2. Efecte multiplicador sobre la facturacio

indirectament i
induida

Per cada 100 €
de facturacio
directa

84 € de facturacio
addicional

Font: elaboracio propia.

A més, per cada 100 euros de VAB que corresponen a l'efecte directe, es generen 66 euros addicionals
de VAB com a conseqliéncia dels efectes indirectes i induits (multiplicador de I'1,66); per cada 100 euros
de rendes salarials generades de manera directa, es comptabilitzen 44 euros addicionals en concepte
de rendes salarials, que resulten dels efectes indirectes i induits (multiplicador de I'1,44); i, finalment,
per cada 100 ocupats directes es registren 55 ocupats addicionals que s’originen pels efectes indirectes
i induits (multiplicador de I'1,55).

Figura 10.3. Efecte multiplicador sobre el VAB

indirectament i
induida

Per cada 100 €

VAB
de VAB directes e 66€.d(.a
! L addicional
A

Font: elaboracio propia.
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Figura 10.4. Efecte multiplicador sobre les rendes salarials
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Font: elaboracio propia.

Figura 10.5. Efecte multiplicador sobre I'ocupacio

indirectament i

induidament
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Font: elaboracio propia.

3.1.2. Distribucio sectorial de l'impacte economic total

Com ja s’ha esmentat anteriorment, I'impacte economic total incideix en major o menor mesura sobre
diversos sectors d’activitat de 'economia catalana, més enlla dels que tenen una major vinculacié directa
amb l'activitat universitaria i les activitats de la resta d’'unitats d’'R+D+l. Aixi, com mostren les figures 10.6
i 10.7, el 27,6 % de la facturacio total generada per I'existéncia del SiICUP i el sistema public d'R+D+l de
Catalunya (1.579 ME€), juntament amb el 31,4 % de tots els llocs de treball generats (18.915), es van con-
centrar al sector d’educacidé superior. En el cas del sector de recerca i desenvolupament, aquests percen-
tatges van ser, respectivament, del 16,1 % (918 M€ de facturacio) i del 20,5 % (12.390 llocs de treball).
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Figura 10.6. Distribucié sectorial de I'impacte economic total del SICUP i el sistema public d’'R+D+l de Catalunya:
facturacié (M€)

Educacio superior I 1579 (27,6%)
Recerca i desenvolupament I 918 (16,1%)
Activitats immobiliaries I 354 (6,2%)
Comer¢ detall, exc. vehicles motor i... I 262 (4,6%)
Serveis de menjar i begudes I 226 (4,0%)
Serveis d'allotjament M 213 (3,7%)
Comer¢ engros i intermediaris, exc. vehicles... Il 178 (3,1%)
Construccic Il 170(3,0%)
Altres activ. professionals i técniques HEl 133 (2,3%)

Produccid i distribucio energia eléctrica Bl 115 (2%)

Font: elaboracio propia.

Figura 10.7. Distribucio sectorial de I'impacte economic total del SiCUP i el sistema public d’'R+D+I de Catalunya: llocs de
treball (ETC)

Educacid superior I 13915 (31,4%)
Recerca i desenvolupament IS 12390 (20,5%)
Comerg detall, exc. vehicles motor i... I 4320(7,2%)

Serveis de menjar i begudes W 2368 (3,9%)

Serveis d'allotjament WM 2186 (3,6%)
Activitats de les llars Bl 1432 (2,4%)
Altres activ. professionals i técniques Il 1404 (2,3%)
Altres tipus transport terrestre de passatgers Wl 1359 (2,3%)
Activitats juridiques, comptables i assessoria... l 1267 (2,1%)

Comerg engros i intermediaris, exc. vehicles... Il 1209 (2%)

Font: elaboracio propia.
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A banda, pero, d'aquests dos sectors (que concentrarien, doncs, el 43,7 % de la facturacio generada i el
51,9 % dels llocs de treball), es constata que altres sectors també es beneficien de I'existéncia del SICUP i
el sistema public d'R+D+l de Catalunya. Aixi, per exemple, entre aquests trobem els sectors de: activitats
immobiliaries, comerc al detall, serveis de menjar i begudes, serveis d’allotjament, comerc a I'engros, con-
struccid, activitats juridiques, comptables i assessoria, altres activitats professionals i técniques, altres
tipus de transport terrestre de passatgers, produccio i distribucié d’energia eléctrica, etc.

La figura 10.8, on es proporciona la comparacié sectorial de I'impacte economic total sobre el mer-
cat laboral (llocs de treball ETC), mostra que, dels 60.313 llocs de treball (ETC) creats, quasi la meitat
(48,1 %) es generen al marge del sector d’educacio superior i el de recerca i desenvolupament. Cal de-
stacar que 29.008 llocs de treball (ETC) que existeixen gracies a I'activitat del SICUP i el sistema public
d'R+D+| de Catalunya s’enquadren en sectors d'activitat molt diversos, com per exemple el sector de
comerc al detall (4.320 llocs de treball ETC), el sector de serveis de menjar i beure (2.368 llocs de treball
ETC) i d'altres.

Figura 10.8. Comparativa sectorial de I'impacte economic total: llocs de treball (ETC)
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60.313 llocs de treball totals generats
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/ 4.320 al sector de Comerg al Detall \

2.368 al sector Serveis de Menjar i Beure
2.186 al sector de Serveis d’allotjament
18.915 al sector d’Educacié Superior 1.432 al sector d’Activitats de les Llars
12.390 al sector de R+D 1.404 al sector d’Altres act. Professionals
1.359 al sector d’Altres tipus de transport
1.267 al sector d’Act. Juridiques
1.209 al sector de Comerg a ’engros
1.140 al sector d’Act. Méediques

v v

51,9% del total de llocs de treball 48,1% del total de llocs de treball
generats generats

J

Font: elaboracio propia.
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3.2. Sintesi final

Al llarg d’aquest document s’ha analitzat I'impacte que el sistema catala d’universitats publiques (SiICUP)
(part A) i el sistema public d’'R+D+| de Catalunya (part B) van generar sobre I'economia catalana I'any
2015.

Tal com s’ha referit en seccions precedents d’aquesta monografia, aquest impacte té diferents dimen-
sions que cal considerar (oferta-demanda, econdomiques - no economiques, quantificables monetaria-
ment - no quantificables monetariament, etc.). En aquesta monografia s’ha aproximat I'impacte, des del
punt de vista de la demanda, en termes econdmics i quantificables sobre les variables facturacié, PIB,
rendes salarials, llocs de treball generats (ETC) i recaptacio fiscal.

La part A del treball realitzat s’ha centrat principalment a mesurar I'impacte economic del SiCUP, és a dir,
I'impacte que resulta de les activitats quotidianes del SiCUP (universitats) i de quatre agents generadors
d’'impacte addicionals, com sén els ens vinculats al SiICUP, les empreses amb lligams amb el SiCUP, els
estudiants del SICUP i el visitants atrets pel SiCUP. La part B, que té com a objecte mesurar I'impacte
economic originat pel sistema public d'R+D+l de Catalunya, coincideix en gran manera amb el plante-
jament metodologic que dona suport a I'analisi dels impactes derivats de I'existéncia del SiCUP i com-
plementa, des del punt de vista de I'R+D+l, I'activitat terciaria superior que afecta 'economia catalana.

Ara és el moment de presentar els trets més significatius de I'impacte total generat pel sistema catala
d’universitats publiques (SiCUP) i pel sistema public d'R+D+l de Catalunya sobre I'economia catalana
'any 2015. En aquest sentit, les figures 11.1 a 11.3 resumeixen els principals resultats obtinguts.
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Figura 11.1. Efectes economics generats per I'existéncia del SICUP i el sistema public d’'R+D+l de Catalunya
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Font: elaboracio propia.

Aixi, el conjunt del sistema public d’educacié superior public a Catalunya i el conjunt del sistema public
d’'R+D+I catala van generar I'any 2015 una facturacié de 5.714 M€ (15,7 M€ diaris), la qual cosa suposa
una contribucio al PIB de 3.660 M€ (1,7 % del PIB total a Catalunya). Addicionalment, van generar unes
rendes salarials de 2.081 M€ i van contribuir a crear o mantenir 60.313 llocs de treball (equivalents a temps
complet). En termes de rendes fiscals generades, va suposar una recaptacioé fiscal final de 1.386 M€.

Figura 11.2. Facturacié diaria a Catalunya originada per I'existéncia del SICUP i el sistema public d’'R+D+l de Catalunya
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Font: elaboracio propia.
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Un exercici interessant és mirar de relativitzar aquestes quantitats en relacié amb el financament public
qgue reben universitats i centres de recerca. Encara que la xifra cal prendre-la com a aproximada i proba-
blement sobreestimada, fixem aquesta quantitat en 1.200 M€.18 Aleshores, en la figura 11.3 es present-
en els retorns que genera aquest financament public.

Aixi, per cada 100 euros de financament public, almenys es generen a I'economia catalana 476 euros de
facturacio, 305 euros de PIB, 116 euros de recaptacié impositiva i 173 euros de rendes salarials. A més,
per cada 100.000 euros destinats a aquests sectors d’educacio superior i R+D+l, es generen 5 llocs de
treball (ETC).

A manera de conclusié, les principals idees que es deriven de I'estudi efectuat, i que s’associen a I'im-
pacte que el sistema d’universitats publiques catalanes i el sistema de financament public d’'R+D+l, sén:

1. Lexisténcia del SiICUP i el sistema public d'R+D+| de Catalunya va generar una facturacio total a
Catalunya per valor de 5.714 milions d’euros, la qual cosa suposa una facturacié diaria de 15,7
milions d’euros.

2. Fruit de I'existéncia del SICUP i el sistema public d’'R+D+I de Catalunya, es van generar 3.660 mil-
ions d’euros de PIB, la qual cosa suposa una contribucié de I'1,7 % al PIB de Catalunya. Aquest
efecte es va generar directament (2.210 milions d’euros) i també indirectament i de manera indui-
da (1.450 milions d’euros).

Figura 11.3. Retorn social de la despesa publica per financar el SiCUP i el sistema public d’'R+D+l de Catalunya
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del SiCUP i R+D+i 173 € Salaris
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£
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en finangament public
del SiCUP i R+D+i

Font: elaboracio propia.

18 Aquesta quantitat surt de sumar els 735 M€ de financament public de la Generalitat de Catalunya al SiCUP i afegir-li el financament public que el Pla
de recerca i innovacié (2015) considera (762 milions d’euros), havent-li restat la part que va cap a universitats. A una xifra similar s'arriba si als 735 M€
se li afegeixen els 435,2 M€ que I'ldescat assenyala com a partida de financament public al sector public, excloent les universitats.
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1. Quant a l'aportacio al mercat de treball, I'activitat del SICUP i dels seus agents vinculats i del siste-
ma public d’'R+D+l| de Catalunya va contribuir a crear o mantenir 60.313 llocs de treball equiva-
lents a temps complet: 38.844 ocupats ETC de manera directa i 21.469 ocupats ETC de manera
indirecta i induida.

2. Aixi mateix, les rendes salarials generades es van elevar a 2.081 milions d’euros (1.445 milions
d’euros per efecte directe i 636 milions d’euros pels efectes indirectes i induits).

3. Quant a l'efecte fiscal, fruit de I'existéncia del SICUP i el sistema public d’'R+D+l de Catalunya, es
van generar el 2015 1.386 milions d’euros de rendes fiscals entre impostos estatals i autonomics
(769 milions d’euros en termes d'IVA, 317 milions d’euros en termes d’IRPF i 300 milions d’euros
en termes d'impost de societats). Aquesta quantitat és superior a I'aportacio publica feta per la
Generalitat de Catalunya el 2015 (que és de 1.200 milions d’euros aproximadament).*?

4. Aquest impacte no es queda en pocs sectors, sind que té uns efectes multiplicadors rellevants, i
I'impacte es distribueix per altres sectors no directament relacionats amb la formacié i 'R+D+l.
El 51,9 % del total de llocs de treball creats no corresponen als sectors d’educacié superior ni de
recerca i desenvolupament.

5. Com s’ha demostrat en la part A del treball, I'activitat generada suposa una certa redistribucio
territorial de I'activitat economica, ja que el percentatge de facturacio, PIB, salaris i llocs de tre-
ball que es queda fora de la demarcacié de Barcelona és superior a la generada en la mateixa
demarcacio.

6. Atenent el financament de la Generalitat a les universitats publiques catalanes i el sistema public
d'R+D+l de Catalunya, que se situa a I'entorn dels 1.200 milions d’euros I'any 2015, es pot anal-
itzar el retorn per a la societat d’'aquesta despesa publica. Aixi, per cada 100 euros de despesa
publica en el SiCUP, es produeix un retorn per a la societat de 173 euros en rendes salarials, 476
euros de facturacio i una contribucié de 305 euros al PIB de Catalunya.

7. D’altra banda, aquest financament també es pot considerar una inversié rendible si s'atén la re-
captacio fiscal resultant. Lany 2015, per cada 100 euros que la Generalitat va destinar al financa-
ment de les universitats publiques i al sistema public d’R+D+l, es va generar una recaptacio fiscal
de més de 113 euros.

8. En termes d'ocupacid, cada 20.000 euros de financament public de les universitats publiques
generen o mantenen 1 lloc de treball (ETC).

9. En relacié amb el nombre d’ocupats directes del SICUP i el sistema public d’'R+D+l, es generauna
facturacio per ocupat de 147.101 euros, un PIB de 94.223 euros, unes rendes salarials de 53.573
euros, una recaptacio fiscal de 35.681 eurosi 1,55 llocs de treball ETC.

19 Com ja s’ha esmentat anteriorment, aquesta xifra sobreestima I'aportacio total que hauriem de considerar, donat que, per exemple, part del sistema
d'R+D+l no s’ha pogut analitzar per manca de dades.
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Aquestes xifres i aquest estudi, en general, mostren la rellevancia que I'ensenyament universitari public
i el conjunt d’'R+D+l public tenen sobre I'economia catalana i I'aportacié que hi fan. Les magnituds sén
rellevants i queda clar que el retorn és superior a la inversié realitzada. S'arriba a aquests resultats mal-
grat les subestimacions a les quals aquest estudi s’ha vist sotmeés. Per tant, hi ha marge per a la millora i
per aflorar encara «<més retorn» a la societat.

Entre els factors principals sobre els quals cal aprofundir per a un futur estudi més complet, es poden
esmentar:

»  Complementar I'estudi basat en un enfocament «de demanda» amb un altre «d'oferta», en el qual
es pugui avaluar I'efecte de creixement de la productivitat associat a la millora del capital huma i
associat a la formacioé rebuda i a I'R+D+l realitzada tant per al sector public com per al privat.

» Disposar de dades del conjunt del sistema d’'R+D+l, ja que en aquest estudi han quedat fora de
consideracié molts centres d’'R+D+l pel fet de no tenir dades.

» Recordar que I'impacte de la formacié universitaria i la recerca va més enlla de la quantificacié
monetaria i afecta molts altres camps de la societat, més en I'entorn de I'ambit social, cultural,
sanitari, mediambiental, comunicatiu, etc.
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ANNEX I. El model basic input-output

La metodologia input-output ha estat ampliament utilitzada en els estudis d’'impacte economic per de-
terminar I'efecte economic addicional que es genera a I'economia a partir de I'impacte directe. Des d'una
perspectiva amplia, el model basic input-output subjacent a I'analisi de les taules input-output és el
conegut com a model de Leontief, model estatic de quantitats o, també, model de demanda:

Model (1) Xi = Xj1 +Xip +.ve+ Xin + Vi oni=1,2,...,n
on X. és la produccio efectiva de la branca i, X. son els consums que realitza la branca j dels productes de

labrancai,iY, ésla demanda final de la branca i (formada pel consum privat i public, inversions i export-
acions). A partir d'aquest model es pot definir I'anomenat coeficient técnic a:

Aquest mostra la proporcié en qué compra la branca j a la branca i respecte a la produccio total de la
branca j, és a dir, el nombre d’'unitats de producte produides per la branca i que necessita comprar la
branca j per poder produir una unitat del seu output. Emprant el concepte de coeficients técnics, es pot
tornar a especificar el model (1) de la manera segtient:

X, =a, X +a,X,+..+a,X,+y, i=12,..,n,

fins a arribar a la seglient expressio:
Model (2) X =A4X+Y,

on X és el vector de produccio (de dimensié nx1) i A és la matriu de coeficients técnics (de dimensié nxn)

X X2 X

A1 9 . Ay X1 X Xn

A-| %1 %2 an | _ |2 % );ﬁ
. 1 2 n

I ann Xlr;l X.nlz Xnn

L X1 X2 n |

i on Y és el vector de demanda final (de dimensié nx1).

A partir de la matriu A de coeficients técnics es pot observar com la suma dels elements d’una columna
qualsevol, per exemple la corresponent a la branca j, indicaria la quantitat addicional de produccié que
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haurien de produir totes les branques de I'economia per poder incrementar en una unitat la produccié de
la banca j. Aquesta suma de coeficients técnics per columnes rep el nom de coeficient de Chenery i mostra
quin és l'efecte directe d'arrossegament cap a endarrere que té aquesta branca.

LS n
ij
= Z_ = Zau‘
o X, 5

Pel contrari, la suma dels coeficients técnics de cada fila de la matriu A, per exemple els associats a la fila
i, indiquen quant s’hauria d’incrementar la produccié de la branca i si totes les branques de I'economia
incrementessin la seva produccié en una unitat. Aquesta suma per fileres rep el nom de coeficient de
Watanabe i mostra quin és I'efecte directe d'arrossegament cap a endavant que té cada branca.

n n
L Sl
CiTLx Tt
= =

i

A partir de la matriu A de coeficients técnics i del coeficient de Chenery, Unicament es consideren els
efectes directes que I'augment de la produccié d’una branca tindria sobre la resta de branques (el mateix
succeeix amb el coeficient de Watanabe). Aixi, no es tindrien en compte els efectes indirectes que tam-
bé es produirien com a conseqliéncia que, perqué la branca i incrementés la seva produccio i cobris la
demanda feta per la branca j, necessitaria béns produits per les branques m, |, ..., i aquestes branques
també demanarien béns produits per altres branques i aixi successivament. Per poder comptabilitzar tots
els efectes d'arrossegament (tant directes com indirectes), el model (2) es reescriu de la manera seglient:

[-A)X=Y

X1 b11 b12 In Xﬂ

X b,, b v by Y
Model (3) X=(I1-A)'Y=BY — 2(_| Pn D= || Y2

Xn bnl bn2 bnn Yn

/17111 107 ///17



Impactes socioeconomics de les universitats publiques i el sistema public de recerca de Catalunya

on la matriu resultant (I-A)* s"anomena matriu inversa de Leontief:

b, b, .. b,
Bo(_Ay | B b2 o ba
bnl bn2 brm

La suma per columnes dels elements de la matriu inversa de Leontief, per exemple els associats a la co-
lumna j, indicarien quant s’hauria d’augmentar la produccié de totes les branques de I'economia (en total,
tenint en compte els efectes directes i indirectes) per cobrir un increment unitari de la demanda final de
la branca j. Aquesta suma rep el nom de multiplicador de la produccié.

La inversa de la matriu de Leontief permet al mateix temps saber quins serien els requeriments totals
d’ocupacio de tot el sistema per fer front a un increment de demanda final d'una branca d’activitat. De
manera semblant, permetria calcular el VAB (valor afegit brut) total que es generaria en tot el sistema
com a conseqiéncia d’'un increment de demanda d’una branca especifica.

Definim L. com el nombre d’ocupats de la branca j, en tant que denominem VAB. el VAB generat per la
brancaj. Si ara dividim Lj per Xj (produccid de la branca j), obtindrem el nombre d’ocupats gue necessita
la branca j per produir una unitat de produccio, és a dir, obtindrem els requeriments directes d’ocupats
per unitat de produccié de la branca j:

L.
Requeriments directes de ocupacioé de la branca j per unitat de produccio: X—J

i

De la mateixa manera, si dividim el VAB generat per la branca j per la seva produccid, sabrem quant VAB
genera la branca j per cada unitat produida:

VAB
Generacio directa de VAB de la branca j per unitat de produccio: o !

J

Arribats a aquest punt, s’ha de considerar que, per fer front a un increment de la demanda final (per ex-
emple, de consum de les llars) de la branca j, fara falta augmentar no inicament la produccié d’aquesta
branca, sind també la produccié de la resta de branques que actuen com a proveidores directes i indi-
rectes. Al mateix temps, aquestes branques, per incrementar la seva produccid, necessitaran nous ocu-
pats i generaran, al final, una quantitat addicional de VAB.
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D’aquesta manera, i com a conseqiiéncia dels efectes multiplicadors deguts als vincles intersectorials de
I'economia, 'augment de la demanda final de la branca j generara un increment de l'ocupacio, no sola-
ment de la branca j siné també de la resta de branques del sistema (els requeriments totals d’ocupacié
seran, aleshores, superiors als requeriments directes). Passara el mateix amb el VAB: I'increment de VAB
no es generara solament en la branca j sind també en la resta de branques proveidores directes i indi-
rectes d'aquesta (el VAB total generat a I'economia sera superior al directament generat per la branca j
per cobrir 'augment de la seva demanda final).

Els requeriments totals d’ocupacié es poden obtenir a partir de I'expressié seglient:

Requeriments totals d'ocupacio: Z = K(I- A)‘1 Y

on K es una matriu d’ordre n x n diagonalitzada amb els requeriments de treball directes de cada branca
(LJ./XJ.), ion Y és el vector n x 1 de demanda final. Aixi, sota el suposit que s’incrementés la demanda final
de la brancaj en una unitat, la suma dels elements de la columna j de la matriu Z indicarien quins serien,
llavors, els requeriments totals d’ocupats (de tota la economia) necessaris per fer front a aquest incre-
ment.

Lexpressio per obtenir el VAB total generat al sistema com a conseqliéncia d’un augment de demanda
final seria la seglient:

Generaci6 total de VAB:  Z=V(I-A)'Y

on V seria la matriu diagonalitzada d’ordre n x n construida a partir de las ratios entre VAB i produccio de cada
branca d’activitat. Aixi, sota el suposit que augmentés la demanda final de la branca j en una unitat, la suma dels
elements de la columna j de la matriu Z indicarien quina és la quantitat de VAB total que s’acabaria generant a
tot el sistema.?®

20 El mateix es podria fer amb els components del VAB, és a dir, amb la remuneracié d’assalariats, amb I'excedent brut d’explotacié i amb els altres impos-
tos nets sobre la produccié.
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ANNEX II. Relacid d'unitats d'R+D+I incloses a l'analisi dels
impactes del SICUP (ala part A)

A.ll.1. Relacié de centres universitaris del SICUP

Eina Escola de Disseny i Art (UAB); Elisava Escola Superior de Disseny (UPF); Escola d’Enginyeria d’Igualada,
EEI (UPC); Escola d’Enginyeria (UAB); Escola d’Enginyeria (Campus Sabadell) (UAB); Escola d’Enginyeria de
Telecomunicacio i Aeroespacial de Castelldefels, EETAC (UPC); Escola d’Enginyeria de Terrassa, EET (UPC);
Escola de Doctorat (UdG); Escola de Prevencié i de Seguretat Integral (UAB); Escola de Realitzacié Audiovi-
sual i Multimédia, ERAM (UdG); Escola Massana, Centre Municipal d’Art i Disseny (UAB); Escola Politécnica
d’Enginyeria (UAO); Escola Politécnica Superior (UdL); Escola Politecnica Superior (UdG); Escola Politécni-
ca Superior d’Edificacié de Barcelona, EPSEB (UPC); Escola Politécnica Superior d’Enginyeria de Manresa,
EPSEM (UPC); Escola Politecnica Superior d’Enginyeria de Vilanova i la Geltra, EPSEVG (UPC); Escola Supe-
rior d’Agricultura de Barcelona, ESAB (UPC); Escola Superior d’Arxivistica i Gestiéo de Documents, ESAGED
(UAB); Escola Superior de Ciencies de la Salut (UPF); Escola Superior de Comerc i Distribucié , ESCODI (UAB);
Escola Superior de Comerc Internacional , ESCI (UPF); Escola Superior Politécnica (UPF); Escola Técnica Su-
perior d’Arquitectura, ETSA (URV); Escola Tecnica Superior d’Arquitectura de Barcelona, ETSAB (UPC); Escola
Tecnica Superior d’Arquitectura del Vallés, ETSAV (UPC); Escola Técnica Superior d’Enginyeria (URV); Escola
Tecnica Superior d’Enginyeria Agraria (UdL); Escola Técnica Superior d’Enginyeria de Telecomunicacié de Bar-
celona, ETSETB (UPC); Escola Tecnica Superior d’Enginyeria Industrial de Barcelona, ETSEIB (UPC); Escola
Tecnica Superior d’Enginyeria Quimica (URV); Escola Técnica Superior d’Enginyeries Industrial i Aeronautica
de Terrassa, ETSEIAT (UPC); Escola Técnica Superior d’Enginyers de Camins, Canals i Ports de Barcelona, ET-
SECCPB (UPC); Escola Universitaria d’Enginyeria Técnica Industrial de Barcelona, EUETIB (UPC); Escola Uni-
versitaria d'Hostaleria i Turisme-CETT (UB); Escola Universitaria d'Infermeria (UB); Escola Universitaria d’In-
fermeria de Sant Pau (UAB); Escola Universitaria d'Infermeria del Mar (UPF); Escola Universitaria d’'Infermeria
Hospital de Sant Joan de Déu (UB); Escola Universitaria d’Infermeria i de Fisioterapia Gimbernat (UAB); Esco-
la Universitaria d’Informatica Tomas Cerda (UAB); Escola Universitaria de Ciéncies de la Salut (UAB); Escola
Universitaria de Ciéncies Socials (UAB); Escola Universitaria de Fisioterapia Garbi (UdG); Escola Universitaria
de la Creu Roja (UAB); Escola Universitaria de Negocis de la Caixa d’Estalvis de Terrassa (UPC); Escola Uni-
versitaria de Relacions Laborals de Lleida (UdL); Escola Universitaria de Turisme CETA (UdG); Escola Univer-
sitaria de Turisme de Manresa (UdL); Escola Universitaria de Turisme dels Pirineus (UdL); Escola Universitaria
de Turisme Euroaula (UdG); Escola Universitaria de Turisme i Direcciéo Hotelera (UAB); Escola Universitaria
de Turisme Mediterrani (UdG); Escola Universitaria de Turisme Sant Pol de Mar (UdG); Escola Universitaria
de Turisme Terres de Lleida (UdL); Escola Universitaria del Maresme (UPF); Escola Universitaria Formatic
Barna (UdG); Escola Universitaria Politécnica de Matar6, EUPMT (UPC); Escola Universitaria Salesiana de
Sarria (UAB); Facultat d’Economia i Empresa (UB); Facultat d’Economia i Empresa (URV); Facultat d’Econo-
mia i Empresa (UAB); Facultat d’Economia i Empresa (URV); Facultat d’Educacié i Psicologia (UdG); Facultat
d’Enologia (URV); Facultat d’'Humanitats (UPF); Facultat d’Infermeria (UdG); Facultat d’Infermeria (UdL); Fac-
ultat d'Infermeria (URV); Facultat d'Infermeria (URV); Facultat d’Informatica de Barcelona, FIB (UPC); Facultat
d'Odontologia (UB); Facultat d'Optica i Optometria de Terrassa, FOOT (UPC); Facultat de Belles Arts (UB);
Facultat de Biblioteconomia i Documentacié (UB); Facultat de Biociéncies (UAB); Facultat de Biologia (UB);
Facultat de Ciéncies (UAB); Facultat de Ciéncies (UdG); Facultat de Ciéncies de I'Educacié (UAB); Facultat de
Ciencies de I'Educacié (UdL); Facultat de Ciencies de I'Educacié i Psicologia (URV); Facultat de Ciéncies de
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I'Educacié i Psicologia (URV); Facultat de Ciencies de I'Educacio i Psicologia (URV); Facultat de Ciéncies de la
Comunicacié (UAB); Facultat de Ciéncies de la Salut i de la Vida (UPF); Facultat de Ciencies Economiques i
Empresarials (UPF); Facultat de Ciéncies Economiques i Empresarials (UdG); Facultat de Ciencies Politiques i
de Sociologia (UAB); Facultat de Ciéncies Politiques i Socials (UPF); Facultat de Ciéncies Socials (UAO); Facul-
tat de Comunicacié (UPF); Facultat de Dret (UPF); Facultat de Dret (UAB); Facultat de Dret (UdG); Facultat de
Dret (UB); Facultat de Dret i Economia (UdL); Facultat de Farmacia (UB); Facultat de Farmacia (UB); Facultat
de Filologia (UB); Facultat de Filosofia (UB); Facultat de Filosofia i Lletres (UAB); Facultat de Fisica (UB); Facul-
tat de Formacio del Professorat (UB); Facultat de Geografia i Historia (UB); Facultat de Geologia (UB); Facultat
de Lletres (UdG); Facultat de Lletres (URV); Facultat de Lletres (UdL); Facultat de Matematiques (UB); Facultat
de Matematiques i Estadistica, FME (UPC); Facultat de Medicina (UdL); Facultat de Medicina (UdG); Facultat
de Medicina (UB); Facultat de Medicina (UAB); Facultat de Medicina (UB); Facultat de Medicina i Ciéncies de
la Salut (URV); Facultat de Medicina. Unitat Docent de I'lCS - Hospital Universitari de la Vall d’'Hebron (UAB);
Facultat de Medicina. Unitat Docent de I'lCS - Hospital Universitari Germans Trias i Pujol (UAB); Facultat de
Medicina. Unitat Docent de I'|MAS - Hospital del Mar (UAB); Facultat de Medicina. Unitat Docent Sant Pau.
Hospital Universitari de la Santa Creu i Sant Pau (UAB); Facultat de Nautica de Barcelona, FNB (UPC); Fac-
ultat de Pedagogia (UB); Facultat de Psicologia (UB); Facultat de Psicologia (UAB); Facultat de Quimica (UB);
Facultat de Quimica (URV); Facultat de Traduccié i d'Interpretacio (UAB); Facultat de Traduccio i Interpretacio
(UPF); Facultat de Turisme (UdG); Facultat de Turisme i Geografia (URV); Facultat de Veterinaria (UAB); Insti-
tut Nacional d’Educacio Fisica de Catalunya (Barcelona), INEFC (UB); Institut Nacional d’Educaci6 Fisica de
Catalunya (Lleida), INEFC (UdL); Institut Universitari Parc Tauli (UAB).

A.ll.2. Instituts universitaris de recerca®!

Institut Barcelona d’Estudis Internacionals, IBEI; Institut d’Organitzacié i Control de Sistemes Industrials, IOC;
Institut de Ciéncia i Tecnologia Ambientals, ICTA; Institut de Ciéncies Politiques i Socials, ICPS; Institut de
Govern i Politiques Publiques, IGOP; Institut de Llengua i Cultura Catalanes, ILCC; Institut de Matematica,
IMUB; Institut de Neurociencies; Institut de Qualitat Assistencial i Seguretat Clinica Avedis Donabedian; In-
stitut de Recerca en Visié per Computador i Robotica, VICOROB; Institut de Recerca Historica, IRH; Institut
de Técniques Energéetiques, INTE; Institut Interuniversitari de Dones i Génere, IIEDG; Institut Universitari
d’Historia Jaume Vicens i Vives, IUHJVV; Institut Universitari de Linglistica Aplicada, IULA; Institut Universi-
tari d’Estudis Europeus, IUEE; Institut Universitari d’Estudis Medievals; Institut Universitari de Cultura, IUC;
Institut Universitari de Neurorehabilitacié Guttmann; Institut Universitari de Recerca en Ciencia i Tecnologies
de la Sostenibilitat, IS.UPC; Institut Universitari de Recerca en Dinamica Fluvial i en Enginyeria Hidrologica,
FLUMEN (CIMNE, UPC); Institut Universitari del Proxim Orient Antic, IPOA; Institut Universitari Parc Tauli.

A.l11.3. Parcs cientifics i tecnologics universitaris

Parc Mediterrani de la Tecnologia (PMT), Parc de Recerca de la UAB (PRUAB), Parc Cientific i Tecnologic del
Turisme i I'Oci (TCT TiO), Parc Cientific i Tecnologic de Tarragona (PCTT), Parc Cientific i Tecnologic Agroali-
mentari de Lleida (PCIiTAL), Parc Cientific de Barcelona (PCB), Parc Cientific i Tecnologic de la UdG (PCTUdG)
i Parc Cientific i Tecnologic de la Industria Enologica (PCT IE).

21 Exclosos aquells que tenen la condicié de centre CERCA.
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A.ll.4. Xarxes de referéencia d’'R+D+l

Xarxa de Referencia d’'R+D+| en Aquicultura (XRAq), Xarxa de Referencia d’'R+D+| en Biotecnologia
(XRB), Xarxa de Referéncia d'R+D+l en Economia Aplicada (XREAP), Xarxa de Referéncia d’'R+D+l en
Economia i Politiques Publiques (XREPP), Xarxa de Referéncia d’'R+D+| en Materials Avancats per a I'En-
ergia (XARMAE), Xarxa de Referencia d’'R+D+| en Quimica Teorica i Computacional (XRQTC), Xarxa de
Referéncia d’'R+D+| en Técniques Avancades de Produccié (XaRTAP) i Xarxa de Referéncia d'R+D+l en
Tecnologia dels Aliments (XARTA).

A.lIl.5. Centres IT de la Xarxa TECNIO

Analisi i Materials Avancats per al Disseny Estructural (AMADE); Aplicacions Mediambientals i Industrials
de la Catalisi (AMIC); BioAnalytics, Pharmacology and Proteomics (BAPP); CELLTEC - UB; Center for Com-
putational Imaging and Simulation Technologies in Biomedicine (CISTIB); Centre Catala del Plastic (CCP);
Centre d’Avantguarda Tecnologica per la Innovacio (ATIC); Centre d’Enginyeria de Micro i Nanosistemes per
a Instrumentacié i Comunicacions (CEMIC); Centre d’Enginyeria Quimica Ambiental i del Producte (CEQAP);
Centre d’'Innovacié del Sector de la Maquinaria Agricola i dels Equips Industrials (MAQCENTRE); Centre
d’'Innovacié en Catalisi (TECAT); Centre d'Innovacié en Informatica, Electronica Industrial i Sistemes Intel-li-
gents (EASY); Centre d’'Innovacié en Productivitat (CIP); Centre d’Innovacié en Sistemes Eléctrics d’Ener-
gia Renovable (SEER); Centre d’Innovacié i Desenvolupament Conceptual de Nous Productes (CID); Centre
d’Innovacié i Desenvolupament en Sanitat Vegetal (CIDSAV); Centre d’Innovacié Tecnologica (CTF); Centre
d’Innovacié Tecnologica de Membranes i Enginyeria de Processos (METEOR); Centre d’Innovacié Tecnologica
en Convertidors Estatics i Accionaments, CITCEA; Centre d'Innovacié Tecnologica en Enginyeria Electronica
(CITEE); Centre d'Integritat Estructural i Fiabilitat dels Materials (CIEFMA); Centre d’Investigacié en Metama-
terials per a la Innovacié en Tecnologia Electronica i de Comunicacions (CIMITEC); Centre de Biosistemes i
Bioenginyeria (BioMENSs); Centre de Desenvolupament de Sensors, Instrumentacio i Sistemes (CD6); Centre
de Desenvolupament Tecnologic de Sistemes d’Adquisici6 Remota i Tractament de la Informacié (SARTI);
Centre de Desenvolupament Tecnologic en Intel-ligéncia Artificial (UDT-IA, 1llA); Centre de Desenvolupa-
ments Biotecnologics i Agroalimentaris (DBA), Centre de Diagnostic Industrial i Fluidodinamica (CDIF); Cen-
tre de Disseny d’Equips Industrials (CDEI); Centre de Disseny i Optimitzacié de Processos i Materials (DIOP-
MA); Centre de Nanotecnologia i Materials Moleculars (NANOMOL-ICMAB); Centre de Projeccié Termica
(CPT); Centre de Prototips i Solucions Hardware/Software (CEPHIS); Centre de Quimica Col-loidal i Interficial
(CQCI-IQACQ); Centre de Recerca en Bioenginyeria Ambiental (BIO-GLS); Centre de Recerca en Enginyeria
Biomeédica (CREB); Centre de Recerca en Geologia i Cartografia Ambiental (GEOCAMB); Centre de Recerca
en Seguretat i Control Alimentari (CRESCA); Centre de Recerca en Toxicologia (CERETOX); Centre de Recerca
i Desenvolupament en Sintesi Organica per a la Industria Quimicofarmacéutica (SINTEFARMA); Centre de
Recerca i Innovacié en Toxicologia (CRIT); Centre de Tecnologia Ambiental, Alimentaria i Toxicologia (TecnA-
Tox); Centre Especial de Recerca Planta de Tecnologia dels Aliments (CERPTA); Centre Grup de Tecniques de
Separacié en Quimica (GTS); Centre MCIA Innovation Electronics (MCIA); Centre Tecnologic de Transferéncia
de Calor (CTTC); Data Management Group, DAMA-UPC; Gesti6 Integral de Residus Organics Centre Tec-
nologic (GIRO CT); Grup de Compatibilitat Electromagnética (GCEM); Grup de Recerca Aplicada en Hidrome-
teorologia (CRAHI); Grup de Recerca en Informatica Biomeédica (GRIB-IMIM); Grup de Recerca en Interaccié
Persona Ordinador i Integracié de Dades (GRIHO); Grup de Recerca en Tecnologia Musical (MTG); Grup
de Recerca en Tecnologies i Estratégies de les Telecomunicacions (N€eTS); Grup de Tecnologies Interactives
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(GTI); Grup Transductors Quimics (GTQ); Innovacié Concurrent (GREA); Laboratori d’Aplicacions Multimédia
(LAM); Laboratori d’Electrodeposicié i Corrosié (ELECTRODEP); Laboratori d’Enginyeria Acustica i Mecanica
(LEAMY); Laboratori d’Enginyeria Paperera i Materials Polimers (LEPAMAP); Laboratori d’Enginyeria Quimica i
Ambiental (LEQUIA); Laboratori d’'Innovacié en Processos i Productes de Sintesi Organica (LIPPSO); Labora-
tori de Neurofarmacologia (NEUROPHAR); Laboratori de Sistemes Oleohidraulics i Pneumatics (LABSON);
NUTREN-Nutrigenomics (NUTREN); Planta Pilot de Fermentacié: Unitat de Desenvolupament de Biopro-
cessos (PPF); Servei d’Analisi de Farmacs (SAF); Servei de Desenvolupament del Medicament (SDM); Servei
de Nutricié i Benestar Animal (SNiBA); Servei de Proteomica i Bioinformatica (SEPBIO); Servei Veterinari
de Genetica Molecular (SVGM); Serveis Cientificotécnics de la Universitat de Barcelona (SCT-UB); Techno-
Sperm; Tecnologia d’'Imatges i Grafics (TIG); Unitat de Quimica Combinatoria (UQC), i Visié per Computador
i Robotica (VICOROB).

A.l1l.6. Grups de recerca reconeguts

Laboratori de Neurofarmacologia Molecular i Bioinformatica; Unitat d’Alzheimer i Altres Trastorns Cognitius;
Advanced Driver Assistance Systems Group, ADAS; Advanced Fluorescence Imaging and Biophysics Group;
Advanced Statistical Modelling Group; Arabidopsis Developmental Genomics Group, GEANARADEV; Area
de Dret Internacional Privat; Area de Dret Internacional Public i Relacions Internacionals; Atomic Manipula-
tion and Spectroscopy Goup; Aula Carles Riba, ACR; Aula Musica Poética; Automation Engineering and De-
cision Support Systems Group, AEDS; Barcelona Center for Subsurface Imaging, Barcelona - CSI; Barcelona
Science and Technology Studies Group, STS-b; Bioelectrochemistry and Nanotechnology Group; Biomechan-
ics of Morphogenesis Group; Biomedical Applications of IPS Cell Technology Group; Biomedical Signal Pro-
cessing and Interpretation, BIOSPIN; Biophotonics Group; Catalysis for Sustainability, Mechanism and New
Processes Group; Center for Mediterranean Forest Research, CEMFOR; Centre d’Analisi Economica i de les
Politiques Socials, CAEPS; Centre d’Arquitectures Avancades de Xarxes de Comunicacions, CRAAX; Centre
d’Enginyeria de Processos i Medi Ambient, CEPIMA; Centre d’Estudi i de Recerca Psicoeducatius sobre la
Sordesa i d’Altres Dificultats Comunicatives; Centre d’Estudis de Discurs i Traduccio, CEDIT; Centre d’Estudis
del Risc Tecnologic, CERTEC; Centre d'Estudis Epidemiologics sobre les Infeccions de Transmissio Sexual i la
Sida de Catalunya, CEEISCAT,; Centre d’Estudis sobre Cultura, Politica i Societat, CECUPS; Centre d'Integritat
Estructural i Fiabilitat dels Materials, CIEFMA; Centre d'Investigacié de Medicaments, CIM; Centre d'Investi-
gacio Estética dels Mitjans Audiovisuals, CINEMA; Centre de Genética Cardiovascular; Centre de Llenguatge
i Computacid, CliC; Centre de Recerca Aplicada en Hidrometeorologia; Centre de Recerca Biomédica; Centre
de Recerca en Economia de les Organitzacions; Centre de Recerca en Imatge Computacional i Tecnologies de
Simulacié en Biomedicina, CISTIB; Centre de Recerca en Salut Laboral, CISAL; Centre en Canvi Climatic; Cen-
tre Especial de Recerca Planta de Tecnologia dels Aliments, CERPTA; Centre Grup de Técniques de Separacio,
GTS; Centre per a I'Estudi de la Interdependéncia Provincial en I'Antiguitat Classica; Cercle de Lingtiistica
Aplicada; Chromatin Metabolism and Cell Fate Group; Clinical and Experimental Neuroimmunology Group;
Color in Context Group, CiC; Comparative Bioinformatics Group; Comparative Genomics Group; Compati-
bilitat Electromagnética en Circuits Integrats; Computational Biology of RNA Processing Group; Computer
Applications in Science & Engineering Group; Cosmological Physics with Future Surveys Group; Cytokinesis
and Chromosome Segregation Group; Design of Biological Systems Group; Divisié BIOMED; Electronic and
Atomic Protein Modelling Group, EAPM; English as a Foreign Language in Instruccion Contexts Group, EFLIC;
Epigenetic Events in Cancer Group; EPIVAC; Equip de Recerca Arqueologica i Arqueometrica de la Universi-
tat de Barcelona, ERAUB; Equip de Recerca en Educacio i Seguretat Viaries, ERESV; Equip de Recerca sobre
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Justicia, Afers Interns, Drets i Immigracié de la UE, ERJAIDI-UE; Equip de Transduccié de Senyals en Cél-lules
Eucariotes; Equip Interdisciplinari de Recerca en Estudis sobre la Naturalesa de 'Hegemonia en I'Antiguitat,
EIRENHEA; Equity and Development Research Group; Etiopatogenia i Tractament dels Trastorns Mentals
Greus; Euclid Mission Group; Extreme Scale Computing Group; Freshwater Ecology and Management Group,
FEM; Galan Mascaros Research Group; Gene Funtion and Evolution Group; Genome Analysis Group; Ge-
nome Architecture Group; Genomic and Epigenomic Variation i Disease Group; Genomics and Disease Group;
Genomics and Epigenomics of Cancer Prediction Group; Global Ecology Unit; Governanca Multinivell a la
Unié Europea, EUGQV; Group of History of Science, Technology and Medicine in Modern Catalonia (18t to
20™ century), His-STM; Group of Dynamic Multi-Dimensional Well-Being Assessment; Group of Regional
Competitiveness in the Long Run, RECOM; Grup Biomedicina Computacional; Grup Geologia i Tectonica de
Socols, BG&T; Grup La Resposta del Dret Penal als Conflictes Propis d’una Societat Multicultural: Perspectiva
Interdisciplinaria, MULTICULTIUS; Grup Patogenesi del VIH; Grup Sistemes Innovadors de Monetitzacio del
Periodisme Digital Catala, SIMPED; Grup Adquisicio de Llenglies a la Catalunya Multilingtie, ALLENCAM,;
Grup Advanced Nanoelectromechanical Devices, AND; Grup AFIN; Grup Alba-Cells; Grup Algorismia, Bioin-
formatica, Complexitat i Métodes Formals, ALBCOM; Grup Amines i Poliamines Bioactives dels Aliments;
Grup Analisi Comparada de I'Agenda Politica; Grup Analisi de Biosenyals per a la Rehabilitacié i la Terapia,
BIOART; Grup Analisi de Dades Complexes; Grup Analisi Estructural i Funcional de la Cromatina; Grup Anali-
si i Comportament de Farmacs en Aliments i en el Medi Ambient; Grup Analisi i Gestié Ambiental, AGA; Grup
Analisi i Materials Avancats per al Disseny Estructural, AMADE; Grup Analisi Quantitativa Regional, AQR;
Grup Analisi Social i Organitzativa; Grup Analisi, Gestié i Avaluacié de Politiques Publiques, AGAPP; Grup
Anatomia Patologica; Grup Animals, Dret i Societat, ADS; Grup Antigona. Dret i Societat en Perspectiva de
Geénere; Grup Antioxidants Naturals, Vins i Caves, i Aspectes Nutricionals i Bromatologics dels Lipids; Grup
Antropologia i Historia de la Construccié d’ldentitats Socials i Politiques, AHCISP; Grup Aplicacions de la
Computacié d’Altes Prestacions a la Ciéncia i a 'Enginyeria; Grup Apoptosi i Cancer; Grup Apoptosi i Neuro-
degeneracid; Grup Apoptosi, Autoimmunitat i Transformacié Epitelial; Grup Aprenentatge i Cognicié: un En-
focament Comparat; Grup Arritmies, Resincronitzacié i Imatge Cardiaques; Grup Arqueologia de la Gesti
dels Recursos Socials i Territori, AGREST; Grup Arqueologia Romana; Grup Arquitectura de Computadors
d’Altes Prestacions, ACAP; Grup Arquitectura i Ciutat a Catalunya, 1975-1992; Grup Arquitectura Represent-
acié Computacié, ARC; Grup Arquitectures Genétiques; Grup Ars Picta; Grup Art i Cultura d’Epoca Moderna;
Grup Art, Ciutat i Societat; Grup Astrofisica Espacial Estel:lar i Planetaria; Grup Astronomia i Astrofisica; Grup
Aula Carles Riba; Grup Autoimmunitat i Malaltia Trombotica; Grup Avaluacié Integrada: Sociologia, Tecnolo-
gia i Medi Ambient, IASTE; Grup Barcelona: Art, Recerca i Creacié, BRAC; Grup Bases Cellulars i Moleculars
en Neurodegeneracié i Neuroreparacio, CMBNN; Grup Bases Estructurals de Processos Fisiopatologics Fon-
amentals; Grup Bases Moleculars de la Resisténcia als Antimicrobians: Disseny de Nous Agents Antimicrobi-
ans i Vacunes; Grup Basic i Clinic d'Immunologia i Endocrinologia; Grup Benestar Comunitat i Control Social,
COPOLIS; Grup Bio MEMS; Grup Bioanalisi; Grup Biodegradacié de Contaminants Industrials i Valoritzacié
de Residus, Biorem UAB; Grup Biodiversitat i Biosistematica Vegetals, GREB; Grup Biodiversitat i Evolucié en
Ecosistemes Mediterranis; Grup Bioenginyeria, Ortopédia i Cirurgia Pediatriques; Grup Bioinformatica i Es-
tadistica Médica, BEM; Grup Biologia Cel-lular i Miogenesi; Grup Biologia Computacional i Disseny de Far-
macs; Grup Biologia de la Conservacié Marina en Ecosistemes Litorals; Grup Biologia de la Traduccié Geneéti-
ca; Grup Biologia de les Poblacions Humanes; Grup Biologia de Sistemes Multicel-lulars; Grup Biologia de
Vertebrats; Grup Biologia del Desenvolupament, BIODES; Grup Biologia Estructural, MEBIO; Grup Biologia
Estructural de Proteines de Membrana; Grup Biologia Estructural de Proteines Mitocondrials; Grup Biologia
i Ecologia Evolutives dels Tetrapodes: Aplicacions a la Conservacid; Grup Biologia i Genética del Desenvo-
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lupament; Grup Biologia i Parasitologia de Mamifers Terrestres; Grup Biologia Molecular de I'Epiteli en la In-
flamacid i el Cancer; Grup Biologia Molecular i Biotecnologia d’Isoprenoides; Grup Biomaterials per a Medici-
na Regenerativa; Grup Biomaterials, Biomecanica i Enginyeria de Teixits, BIBITE; Grup Biomecanica Cel-lular
Integrativa, BCl; Grup Bioquimica i Biologia Molecular de Microorganismes; Grup Bioquimica i Clinica del
Cancer; Grup Bioregeneracio i Micromonitoritzacié Hipoxica; Grup Biotecnologia de la Reproduccié; Grup
Biotecnologia de la Reproduccié en Espécies Ramaderes, BRER; Grup Biotecnologia Enologica; Grup Biotec-
nologia Vegetal. Produccid de Fitofarmacs; Grup Cancer Hereditari; Grup Cancer, Senyalitzacié Cellular i
Ubiquitinacio; Grup Canvi Global i Ecosistemes Aquatics, CANGEA; Grup Capes Fines i Enginyeria de Super-
ficies; Grup Caracteritzacié Avancada i Nanoestructuracié de Materials, CANEM; Grup Caracteritzacio Elec-
trica de Materials i Dispositius, CEMAD; Grup Caracteritzacié Fisicoquimica i Estimacié de I'Activitat Biologi-
ca de Compostos Bioactius; Grup Catalisi i Cinética Aplicada; Grup Catalisi Redox, RED-CAT; Grup Catalisi
Redox Bioinspirada, CREBIO; Grup Catenines i Cancer; Grup Cél-lules Mare Hematopoiéetiques i Repro-
gramacio; Grup Ceéllules Mare i Cancer; Grup Centre Catala de Metodologia Estadistica Aplicada i d’En-
questes; Grup Centre d'Innovacié Tecnologica en Convertidors Estatics i Accionaments, CITCEA; Grup Cen-
tre de Recerca en Economia Internacional, CREI; Grup Centre Tecnologic de Transferéncia de Calor; Grup
Cicle Cellular Eucariota; Grup Coalicions, Incentius i Disseny Institucional en la Presa de Decisions Col-lec-
tives; Grup Codificacio, Compressio i Seguretat, CCS; Grup Cognicio i Context: Aprenentatge Col:laboratiu
Mediat per Ordinador; Grup Coléstasi i Patologia Ossia; Grup Combinatoria, Teoria de Grafs i Aplicacions;
Grup Comerg Electronic Segur, CRISES; Grup Competéncies, Tecnologia i Societat, COMPETECS; Grup Com-
plex; Grup Comportaments, Estils de Vida i Salut en Dones; Grup Comunicacié en el Sistema Immunitari;
Grup Comunicacié i Salut, COMSAL; Grup Comunicacié Intercultural i Estratégies de Negociacio, CIEN; Grup
Conflicte, Cohesio Social i Politiques Publiques; Grup Conservacio, Etnoecologia i Canvi Global, CECG; Grup
Conservacié-Restauracié del Patrimoni; Grup Consum, Mercats i Cultura: Gestid, Regulacié i Tecnologies;
Grup Control Avancat de Sistemes d’Energia, ACES; Grup Control de Sistemes Eléctrics d’Energia Renovable,
COSEER; Grup Control Integrat de Plagues Agricoles i Forestals; Grup Control Molecular i Cel-lular de Proces-
sos Morfogenétics; Grup Control Traduccional del Cicle Cellular i Diferenciacid; Grup Control, Dinamica i
Aplicacions, CoDAlab; Grup Control, Monitoritzat i Comunicacions, CMC; Grup Cos i Textualitat; Grup Cos-
mologia Observacional, COSMO-SGR; Grup Creacié i Pensament de les Dones; Grup Creativitat, Innovacio,
Transformacié Urbana; Grup CREI; Grup Criptografia i Grafs; Grup Crisi de la Raé Practica; Grup Cristal-logra-
fia; Grup Cromatografia i Aplicacions Mediambientals, CROMA,; Grup Cultura i Continguts Digitals: Aspectes
Documentals, Politics i Economics; Grup Cultura Material i Arqueologia del Comportament Huma; Grup
Cures a la Gent Gran Dependent, CGGD; Grup d’Accionaments Electronics i Aplicacions Industrials, MCIA;
Grup d’Activacio Catalitica d’Enllacos Inerts, CATINERT; Grup d’Agronomia i Qualitat de Cultius Extensius;
Grup d’Altes Prestacions per a Aplicacions Eficients i Simulacid; Grup d’Analisi Harmonica i Complexa; Grup
d’Analisi i Reconeixement d'Imatges de Documents, DAG-CVC; Grup d’Analisi Macroeconomica; Grup d’Anali-
si Microeconomica; Grup d’Analisi Real i Funcional, GARF; Grup d’Analisi Territorial i Desenvolupament Re-
gional, ANTERRIT; Grup d’Analisi Territorial i Estudis Turistics, GRATET; Grup d’Analisis de Processos Socio-
ecologics, Canvis Culturals i Dinamiques de Poblacié a la Prehistoria; Grup d’Antropologia Social; Grup
d’Aplicacions Biomédiques de Ressonancia Magnética Nuclear, GABRMN; Grup d’Aplicacions Multiméedia
Distribuides, DMAG; Grup d’Arqueologia Agraria de I'Edat Mitjana; Grup d’Arquitectura i Antropologia; Grup
d’Arquitectures Hardware Avancades, AHA; Grup d’Art del Renaixement i del Barroc a Catalunya, GARB;
Grup d’Astronomia d’Ones Gravitatories, LISA; Grup d’Astronomia Gravitacional; Grup d’Astronomia i Astro-
fisica, GAA; Grup d’Astronomia i Geomatica, gAGE; Grup d’Automatica i Electronica Industrial, GAEI; Grup
d’Ecologia del Zooplancton Mari, GEZMA; Grup d’Ecologia dels Canvis Ambientals; Grup d’Ecologia dels
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Canvis Ambientals, GECA; Grup d’Economia de la Salut; Grup d’Economia del Benestar: Teoria i Aplicacions;
Grup d’Eficiencia i Competitivitat Empresarial; Grup d’Electroquimica, Fotoquimica i Reactivitat Organica,
GEFRO; Grup d’Energia Solar; Grup d’Enginyeria Cel-lular i de Bioprocessos, GECIT; Grup d’Enginyeria de la
Reaccié Quimica i Intensificacié de Processos, CREPI; Grup d’Enginyeria de Materials, GEMAT; Grup d’En-
ginyeria de Microones, Metamaterials i Antenes, GEMMA; Grup d’Enginyeria del Coneixement i Aprenentat-
ge Automatic, KEMLG; Grup d’Enginyeria i Microbiologia del Medi Ambient, GEMMA; Grup d’Enginyeria
Molecular, GEM; Grup d’Epigenética de la Malaria; Grup d’Epigenética del Cancer; Grup d’Esquizofrénia
Clinica; Grup d’Estadistica i Investigacié Operativa; Grup d’Estrés Biotic i Abiotic; Grup d’Estructura de Ma-
terials Moleculars, GEM2; Grup d’Estructura Electronica; Grup d’Estructura Electronica de Materials; Grup
d’Estudi al Maresme de Pneumonies Adquirides en la Comunitat, GEMPAC; Grup d’Estudi de la Traduccio
Catalana Contemporania, GETCC; Grup d’Estudi de la Variacid, GEV; Grup d’Estudi de les Institucions i de la
Societat a la Catalunya Moderna (Segles XVI-XIX); Grup d’Estudi de les Societats Africanes; Grup d’'Estudi de
Llenglies Amenacades, GELA; Grup d’Estudi de Malalties Metaboliques Associades a Insulin Resisténcia,
GEMMAIR; Grup d’Estudi de Malalties Rares d’Origen Genétic; Grup d’Estudi de Malalties Cerebrovasculars;
Grup d’Estudi de Proteines Autoagregatives; Grup d’Estudi de Zoonosi i VIH; Grup d’Estudi en Malalties per
Disfuncié Immune en Pediatria, GEMDIP; Grup d’Estudi EPIVAC, EPIVAC; Grup d’Estudis Constitucionals i
Europeus; Grup d’Estudis d’Evolucié dels Hominids i d’Altres Primats; Grup d’Estudis d’Historia de la Car-
tografia, GEHC; Grup d’Estudis d’Historia de la Cultura i dels Intel-lectuals, GEHCI; Grup d’Estudis d'Invarian-
cia dels Instruments de Mesura i Analisi del Canvi en els Ambits Social i de la Salut; Grup d’Estudis de Génere:
Traduccid, Literatura, Historia i Comunicacié; Grup d’Estudis de I'Exili Literari, GEXEL; Grup d’Estudis de la
Poblacié, GEP; Grup d’Estudis de Literatura Catalana Contemporania, GELCC; Grup d’Estudis de Malalties
Metaboliques Hereditaries; Grup d’'Estudis de Prosodia; Grup d’Estudis de Traduccié i Recepcio en la Litera-
tura Catalana, TRILCAT; Grup d’Estudis Demografics i de Migracions, GEDEM; Grup d’Estudis en Cultura i
Societat, GRECS; Grup d’Estudis en Quimica Organica i Organometal-lica, GEQOOM; Grup d’Estudis Hu-
manistics de Ciéncia i Tecnologia; Grup d’Estudis Interculturals, GRESTINT; Grup d’Estudis Metrics sobre el
Valor i Us d'Informacid, i-VIU; Grup d’Estudis Paleoecologics i Geoarqueologics, GEPEG; Grup d’Estudis
Republica i Democracia, GERD; Grup d’Estudis sobre Cultures Indigenes i Afroamericanes, CINAF; Grup d'Es-
tudis sobre Energia, Territori i Societat, GURB; Grup d’'Estudis sobre Familia i Parentiu, GEFP; Grup d’Estudis
sobre Reciprocitat, GER; Grup d’Etiologia i Patogénia del Cancer; Grup d’Hidrologia Subterrania, GHS; Grup
d’'Historia del Parlamentarisme, GHP; Grup d’Historia i Contacte de Llengties, GHCL; Grup d'Immunologia;
Grup d’Immunologia de la Malaria; Grup d’Informacié Quantica i Fenomens Quantics, GIQ; Grup d'Informati-
ca a 'Enginyeria, GIE; Grup d’Instrumentacio, Sensors i Interficies, ISI; Grup d’Investigacié Cerebrovascular,
GICV; Grup d'Investigacio Clinica / Innovacié en la Pneumonia i la Sepsia, CRIPS; Grup d'Investigacié Clinica
i Geneética de I'Autisme, AUTBCN; Grup d’'Investigacié d’Endocrinologia, Diabetis i Metabolisme; Grup d’In-
vestigacié del Rendiment i la Salut de I'Alt Nivell Esportiu; Grup d’Investigacié en Biologia Vascular; Grup
d’Investigacié en Cellules Glials; Grup d’Investigacié en Disseny Col-laboratiu, COLS; Grup d’Investigacié en
Economia Publica, GIEP; Grup d'Investigacié en Ecopatologia de Fauna Salvatge; Grup d’Investigacié en Es-
trés i Salut, GIES; Grup d'Investigacié en Farmacologia Humana; Grup d’Investigacié en Gerontologia, GIG;
Grup d'Investigacié en Gestio Ambiental, GiGa; Grup d'Investigacié en Nefrologia; Grup d’Investigacié en
Psicolingtiistica, GIP-URV; Grup d’Investigacié en Radiobiologia i Cancer; Grup d’Investigacié en Risc Vascu-
lar; Grup d'Investigacié en Salut Vascular de Girona, ISV Girona; Grup d’Investigacio en Tecnologia d’Aliments,
GITA; Grup d'Investigacié i Assessorament Didactic, GIAD; Grup d'Investigacié sobre Aplicacions de la Real-
itat Virtual en Psicologia Clinica i de la Salut, VR-PSY Lab; Grup d’Investigacié sobre Practica Educativa i Ac-
tivitat Matematica, GIPEAM; Grup d’Investigacié Social i Educativa en I'Activitat Fisica i I'Esport; Grup d'In-
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vestigacié Urgéncies: Processos i Patologies, GIUPP; Grup d'Oceanografia Fisica; Grup d'Oceanografia
Mediterrania; Grup d’Oncogénesi i Antitumorals; Grup d’Oncologia Molecular; Grup d’Oncologia Traslacional
i Molecular, TMO; Grup d'Optica; Grup d'Optica Aplicada i Processament d'Imatge, GOAP; Grup d’Optim-
itzaci6 Numeérica i Modelitzacié, GNOM; Grup Dante i I'Art; Grup de Vigilancia i Control de les Malalties
Transmissibles a la Ciutat de Barcelona, GRUPTRANS; Grup de Biodegradacié de Xenobiotics i Productes
Naturals: Aspectes Basics i Aplicacions a Tecnologies Netes; Grup de Bioelectronica i Nanobioenginyeria;
Grup de Biogeoquimica Marina i Canvi Global; Grup de Bioinorganica Computacional; Grup de Biologia de la
Cromatina; Grup de Biologia de les Cellules B; Grup de Biologia Estructural i Computacional de Proteines de
Membrana; Grup de Biologia Molecular i Funcional dels Lymphomes; Grup de Bioquimica i Biologia Molecu-
lar del Cancer, BBMC; Grup de Bioquimica Integrativa; Grup de Biotecnologia Molecular i Industrial, GBMI;
Grup de Cancer del Laboratori de Recerca de I'Hospital Universitari Arnau de Vilanova; Grup de Canvi Global
i Ecosistemes Aquatics, CanGEA; Grup de Caracteritzacio Fisica de Materials Mesogens i de Memoria de
Forma; Grup de Cicle Cel-lular; Grup de Ciéncia i Tecnologia de la Projeccié Térmica; Grup de Ciéncies de la
Terra del BSC, GCT-BSC; Grup de Circuits i Sistemes Electronics, ECAS; Grup de Circuits i Sistemes Integrats,
CSl; Grup de Climatologia; Grup de Complexitat, Comunicacio i Sociolinglistica; Grup de Compostatge de
Residus Solids Organics; Grup de Computacié Distribuida, GCD; Grup de Comunicacions i Sistemes Intel-li-
gents, CSl; Grup de Comunicacions Optiques i Xarxes de Banda Ampla, COXBA; Grup de Comunicacions
Sense Fils; Grup de Conducta Adaptativa i Interaccié; Grup de Cristallografia de Proteines; Grup de Croma-
tina i Expressié Génica, CEG; Grup de Cromatina i Malaltia; Grup de Cronobiologia; Grup de Cultura i Litera-
tura a la Baixa Edat Mitjana; Grup de Desenvolupament de Sistemes Policiclics Nitrogenats d’'Interés Biologic,
DSPNIB; Grup de Diagnostic Hematologic, GDH; Grup de Diagnostic i Tractament de les Neoplasies Hema-
tologiques; Grup de Diferenciacié Cellular; Grup de Dinamica de Reaccions Quimiques, GDRQ; Grup de
Dinamica i Mecanismes de les Reaccions Quimiques i Bioquimiques; Grup de Dispositius de Poténcia; Grup
de Disseny i Optimitzacié de Processos i Materials; Grup de Divisié Cellular; Grup de Dret Civil Catala; Grup
de Dret Penal Economic Empresarial; Grup d’Estudis Humanistics en Ciéncia i Tecnologia, GEHUCT; Grup de
Farmacoepidemiologia; Grup de Filosofia del Dret; Grup de Finances i Comptabilitat; Grup de Fisica Ambien-
tal; Grup de Fisica Estadisca; Grup de Fisica Experimental d’Altes Energies; Grup de Fisica i Enginyeria de
Materials; Grup de Fisica Teorica; Grup de Fisica Teorica d’Altes Energies; Grup de Fisicoquimica de Sistemes
Macromoleculars d’Interés Ambiental; Grup de Fisiologia i Nutricié Experimental, FINEX; Grup de Fonética
Experimental; Grup de Fotonica; Grup de Fructicultura; Grup de Genética Humana; Grup de Genética Mo-
lecular Humana, GGMH; Grup de Genomica i Bioinformatica; Grup de Gendmica i Protedmica dels Factors
de Viruléncia Bacterians; Grup de Genomica, Bioinformatica i Biologia Evolutiva, GBBE; Grup de Gens i Canc-
er; Grup de Geodinamica i Analisi de Conques; Grup de Geografia Aplicada; Grup de Geometria Diferencial;
Grup de Geotécnia i Mecanica de Materials; Grup de Gestié d'Informacié i Gestié del Coneixement a les
Organitzacions, KIMO; Grup de Gestié de Dades, DAMA; Grup de l'Institut d’Investigacié en Intelligencia
Artificial; Grup de Léxic i Gramatica; Grup de Lexicografia i Diacronia; Grup de Linglistica Oriental Antiga -
Assiriologia, Semitistica i Indoeuropeistica, LINGORIE; Grup de Lingtiistica Teorica; Grup de Logica; Grup de
Macroeconomia Aplicada i Métodes Quantitatius; Grup de Magnetisme; Grup de Magnetisme i Molécules
Funcionals, GMMF; Grup de Malalties Vasculars Cerebrals; Grup de Malherbologia i Ecologia Vegetal; Grup
de Marges Continentals, GMC; Grup de Materials Catalitics; Grup de Medicina Maternofetal i Neonatal; Grup
de Metalloproteines, Metal-lomica i Xarxes de Resposta a Metalls, METMET; Grup de Meteorologia; Grup de
Metodes i Aplicacions de Teledeteccio i Sistemes d'Informacié Geografica, GRUMETS; Grup de Métodes
Numerics en Enginyeria; Grup de Micologia Veterinaria; Grup de Microbiologia Clinica i Patologia Infecciosa
Experimental; Grup de Modelatge, Simulacié i Optimitzacié de Sistemes Logistics, LOGISIM; Grup de Mod-
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elitzacioé Estadistica Multivariant i Computacional; Grup de Modelitzacié Molecular de Sistemes amb Metalls
de Transicid; Grup de Mutagénesi; Grup de Nanoenginyeria de Materials Nanoestructurats amb Aplicacions
Energetiques i Mediambientals, n-ENG; Grup de Nanoenginyeria de Materials, Nanomagnetisme i Nano-
mecanica, Gnm3; Grup de Nanofabricacio i Propietats Funcionals de Nanoestructures; Grup de Nanomateri-
als Magnetics; Grup de Nefrologia Experimental; Grup de Neurociéncies Cliniques; Grup de Neuroimmuno-
logia Clinica. Centre d’Esclerosi Multiple de Catalunya, CEMCAT; Grup de Neuroinflamaci6 i Estrés Oxidatiu;
Grup de Neuroplasticitat i Regeneracié; Grup de Nutricié Maneig i Benestar Animal; Grup de Paleoprimato-
logia i Paleontologia Humana, PIPH; Grup de Patogenesi Bacteriana i Antimicrobians; Grup de Patologia i
Salut en Peixos, PISP; Grup de Patologia Oncolodgica i Bioinformatica; Grup de Patologia Séptica de I'Aparell
Locomotor; Grup de Plasmodium Vivax i Exosomes, PvREX; Grup de Plegament i Estabilitat de Proteines;
Grup de Preparacié de Pel-licules Primes Nanoestructurades de Materials Organics i Inorganics; Grup de Pro-
cessament d'Arrays i Sistemes Multicanal, A&MP; Grup de Processament d'Imatge i Video, GPI; Grup de
Processament del Senyal en Comunicacions, SPCOM; Grup de Processament del Senyal per a Comunica-
cions i Navegacio, SPCOMNAV; Grup de Processos de Separacio i Tractament de Residus Industrials, SETRI;
Grup de Processos Litorals i Oceanics; Grup de Productes Naturals; Grup de Psiquiatria Clinicobiologica i
Psicologia; Grup de Quimica Biologica i Biotecnologica, GQBB; Grup de Quimica Macromolecular; Grup de
Quimica Organometal-lica; Grup de Quimiometria Aplicada, GQA; Grup de Radio Freqiieéncia, GRAF; Grup de
Recerca Automatitzacié i Sistemes Avancats de Control; Grup de Recerca per a Malalties Autoimmunes De-
smielinitzants; Grup de Recerca a I'Estudi del Repertori Lingliistic, GRERLI; Grup de Recerca Aerobiologica,
Transport Atmosferic i Salut, AEROBIOTA; Grup de Recerca Ambiental Mediterrania, GRAM; Grup de Recer-
ca Aplicada en Benestar i Turisme, GRABET; Grup de Recerca Aplicada en Educacio i Tecnologia, ARGET;
Grup de Recerca Arqueologica a la Mediterrania i al Proxim Orient, GRAMPO; Grup de Recerca Aula Marius
Torres, GRAMT:; Grup de Recerca Cancer Atencié Primaria, CANCER-AP; Grup de Recerca Cardiovascular en
Atencié Primaria, GRECAP; Grup de Recerca Clinica Aplicada en Hematologia; Grup de Recerca Clinica en
Farmacologia i Epidemiologia de les Drogues d’Abus i Neurociencies; Grup de Recerca Clinica i Basica de la
Sida; Grup de Recerca Clinica i Epidemiologica en Malalties d’Alta Prevalenca; Grup de Recerca Clinica i San-
itaria Aplicada; Grup de Recerca Clinica i Translacional en Cardiologia, RCTCAR; Grup de Recerca Clinica.
Fundacié Barcelonabeta Brain Research Center; Grup de Recerca Clinicoexperimental de Malalties In-
flamatories, Proliferatives i Fibrotiques del Pulmé; Grup de Recerca Cognitive Media Technologies, CMTECH,;
Grup de Recerca Collectiu d'Investigacié en Formacié Ocupacional, CIFO; Grup de Recerca Consolidat
Bioetica Dret i Societat; Grup de Recerca Consolidat Dret Administratiu; Grup de Recerca Consolidat en Es-
tudis Medievals Espai, Poder i Cultura; Grup de Recerca Consolidat Filosofia del Dret, Moral i Politica; Grup
de Recerca Consolidat Multiculturalisme i Génere; Grup de Recerca Consolidat Registre Gironi del Cor, REGI-
COR; Grup de Recerca Consolidat sobre Estudis de Traduccioé i Multiculturalitat, CRET; Grup de Recerca
d’América i Africa Llatines, GRAAL; Grup de Recerca d’Aproximacié Multimissatger a la Fisica d’Astroparticules,
MAP; Grup de Recerca d’Arqueoecologia Social Mediterrania; Grup de Recerca d’Arqueologia Classica, Pro-
tohistorica i Egipcia, GRACPE; Grup de Recerca d’Arqueologia Medieval i Postmedieval de la Universitat de
Barcelona, GRAMP-UB; Grup de Recerca d’Economia i Politica Publiques, GREPP; Grup de Recerca d’Econo-
mia Quantitativa, Urbana i Regional, QURE; Grup de Recerca d’Enginyeria Térmica Aplicada, CREVER; Grup
de Recerca d’Estructura de Lipoproteines, Dislipémies i Altres Factors de Risc de I'Arteriosclerosi; Grup de
Recerca d’Estudi de les Neoplasies Hematologiques de I'lJC - Campus Trias i Pujol; Grup de Recerca d’Estudis
d’'Historia Cultural, GREHC; Grup de Recerca d’Estudis Federals i Autonomics, GREFA; Grup de Recerca d’Es-
tudis Locals, GREL; Grup de Recerca d’'Historia Medieval i Innovacié Docent Universitaria, TAEDIUM; Grup
de Recerca d’Historia Moderna. Identitats, Cultura i Pensament Politic en el Procés de Construccié Nacional
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Catala. Manuscrits; Grup de Recerca d’Innovacié i Dinamica Empresarial; Grup de Recerca de Circuits i Siste-
mes Integrats d’Altes Prestacions, HIPICS; Grup de Recerca de Citogenética Basica i Clinica, CITOGENBC;
Grup de Recerca de Dret Privat Europeu; Grup de Recerca de Factors de Creixement, Hormones i Metabo-
lisme; Grup de Recerca de Filosofia de la Catedra Ferrater Mora; Grup de Recerca de Geneética Molecular
Oftalmologica; Grup de Recerca de Geografia i Génere; Grup de Recerca de Grans Vertebrats Marins; Grup
de Recerca de I'Institut Universitari d’Historia Jaume Vicens i Vives; Grup de Recerca de la Bibliotheca Mys-
tica et Philosophica Alois M. Haas; Grup de Recerca de la Interficie Fisico/Biologica, INTERFIBIO; Grup de
Recerca de Literatura Infantil i Juvenil i Educacié Literaria, GRETEL; Grup de Recerca de Malalties de la
Hipofisi. Grup CIBER de Malalties Rares; Grup de Recerca de Malalties del Tracte Digestiu; Grup de Recerca
de Malalties Dermatologiques Inflamatories i Tumorals, ITDED; Grup de Recerca de Microtré, GREMI; Grup
de Recerca de Parella i Familia, GRPF; Grup de Recerca de Patologia Molecular i Terapeutica de les Malalties
Aterotrombotiques i Isquémiques; Grup de Recerca de Senyals i Sistemes Biomeédics, SISBIO; Grup de Recer-
ca de Serveis Sanitaris i Resultats en Salut; Grup de Recerca del Centre d’Estudis sobre Moviments Socials;
Grup de Recerca del Funcionament i Conservacié de Sistemes Aquatics Continentals, GREFCO; Grup de
Recerca del Laboratori d’Arqueologia; Grup de Recerca del Llamps de la UPC, UPC-LRG; Grup de Recerca del
Mesozoic; Grup de Recerca en Activitat Fisica i Salut, GRAFIS; Grup de Recerca en Addiccions, GRAD; Grup
de Recerca en Addiccions Clinic, GRAC; Grup de Recerca en Adquisicié de Llenglies, GRAL; Grup de Recerca
en Aigua, Territori i Sostenibilitat, GRATS; Grup de Recerca en Analisi Economica i Salut; Grup de Recerca en
Anémies Minoritaries, GRAM; Grup de Recerca en Antropologia Bioldgica, GREAB; Grup de Recerca en An-
tropologia Fonamental i Orientada, GRAFO; Grup de Recerca en Aprenentatge, Coneixement i Organitzacio,
GRACO; Grup de Recerca en Arqueologia Protohistorica, GRAP; Grup de Recerca en Arqueologia, Prehistoria
i Historia Antiga, GRAPHA; Grup de Recerca en Autoimmunitat; Grup de Recerca en Avaluacié i Resultats en
Salut, RAR; Grup de Recerca en Avaluacié de Politiques i Programes de Salut Publica; Grup de Recerca en
Bibliometria i Avaluacié en Ciéncia, BAC; Grup de Recerca en Biblioteques de Centres d’Ensenyament no
Universitari, BESCOLAR; Grup de Recerca en Bioanalisi i Protedmica; Grup de Recerca en Biodiversitat Mit-
jancant I'Us de Bioindicadors; Grup de Recerca en Biologia Evolutiva; Grup de Recerca en Biologia i Ecologia
Bentoniques; Grup de Recerca en Bioprocessos per a la Gestio de Residus Organics; Grup de Recerca en
Cancer Colorectal; Grup de Recerca en Cancer Urologic; Grup de Recerca en Carcinogenesi Gastroesofagica;
Grup de Recerca en Ciéncia Politica; Grup de Recerca en Ciéncies de I'Esport de 'INEFC-Barcelona; Grup de
Recerca en Cirurgia General, GRCG-VHIR; Grup de Recerca en Comportament Politic i Electoral; Grup de
Recerca en Comunicacié, ASTERISC; Grup de Recerca en Comunicacio i Pluralisme; Grup de Recerca en Co-
municacions Mobils, GRCM; Grup de Recerca en Creativitat de Génere i Cultura Visual; Grup de Recerca en
Dades Composicionals, RGCODA; Grup de Recerca en Deméncies; Grup de Recerca en Demografia i Families,
DEMFAMS; Grup de Recerca en Diabetis i Metabolisme; Grup de Recerca en Diabetis Reus-Tarragona; Grup
de Recerca en Didactica de les Ciéncies Socials, GREDICS; Grup de Recerca en Discapacitat i Qualitat de
Vida: Aspectes Educatius; Grup de Recerca en Documentacié i Informacié Cientifica Especialitzada, GRDICE;
Grup de Recerca en Dret del Treball i de la Seguretat Social, greDTiSS; Grup de Recerca en Dret Financer i
Tributari; Grup de Recerca en Dret Internacional Public i Relacions Internacionals; Grup de Recerca en Dret
Patrimonial; Grup de Recerca en Dret Penal i Noves Tendéncies Politicocriminals; Grup de Recerca en Dret
Penal i Politica Criminal de la Universitat de Barcelona, DPPCUB; Grup de Recerca en Dret Privat, Consum i
Noves Tecnologies, GREDINT; Grup de Recerca en e-Governanca: Administracié i Democracia Electronica,
GADE; Grup de Recerca en Economia Aplicada, GEAP; Grup de Recerca en Economia Aplicada i Historia
Economica; Grup de Recerca en Economia de 'Aigua, GREA; Grup de Recerca en Educacioé Cientifica i Ambi-
ental, GRECA; Grup de Recerca en Educacié i Treball, GRET; Grup de Recerca en Educacié Intercultural, GRE-
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DI; Grup de Recerca en Educacié Moral, GREM; Grup de Recerca en Educacio Psicomotriu; Grup de Recerca
en Electromagnetisme i Comunicacions, GRECO; Grup de Recerca en Electronica de Poténcia, GREP; Grup
de Recerca en Endocrinologia Clinica i Experimental, ENDOGRUP; Grup de Recerca en Energia i Maquinaria
Agroindustrial; Grup de Recerca en Enginyeria de Coneixement, GREC; Grup de Recerca en Enginyeria de
Fronts d’Ona; Grup de Recerca en Enginyeria del Software per als Sistemes d’Informacié, GESSI; Grup de
Recerca en Enginyeria Optica; Grup de Recerca en Ensenyament i Interaccié Plurilingties; Grup de Recerca en
Entonacid i Parla, GREP; Grup de Recerca en Epidemiologia Clinica & Molecular del Cancer; Grup de Recerca
en Epidemiologia i Avaluacid; Grup de Recerca en Epidemiologia i Salut Internacional, GRESI; Grup de Recer-
ca en Epidemiologia Ocupacional i Ambiental; Grup de Recerca en Epidemiologia, Prevencio i Control del
Tabaquisme, GRET; Grup de Recerca en Epistemologia i Ciéncies Cognitives, GRECC; Grup de Recerca en
Esports i Activitat Fisica, GREAF; Grup de Recerca en Estrategia i Creativitat Publicitaries; Grup de Recerca
en Estratégies Empresarials; Grup de Recerca en Estructura i Politiques de Comunicacié Daniel Jones; Grup
de Recerca en Estudis Internacionals, GREI; Grup de Recerca en Estudis Locals de Comunicacié, LOCALCOM,;
Grup de Recerca en Farmacologia Clinica; Grup de Recerca en Federalisme Fiscal i Economia Regional; Grup
de Recerca en Fonética; Grup de Recerca en Foneética Experimental, GREFE; Grup de Recerca en Génere,
Identitat i Societat; Grup de Recerca en Geociéncies Marines; Grup de Recerca en Geometria Computacion-
al i Matematica Discreta; Grup de Recerca en Geometria i Topologia Algebraica; Grup de Recerca en Gestié
d’Empreses Turistiques, GRUGET; Grup de Recerca en Globalitzacié, Pluralisme Juridic i Drets Humans,
GROIP; Grup de Recerca en Hepatologia Clinica; Grup de Recerca en Historia Actual, GreHA; Grup de Recer-
ca en Historia de I'Art i del Disseny Contemporani, GRACMON; Grup de Recerca en Historia de la Creacio
Literaria, CREALIT; Grup de Recerca en Imaginari i Pensament de les Escriptures Subversives, GRIPES; Grup
de Recerca en Imatge, So i Sintesi, GRISS; Grup de Recerca en Infertilitat de Barcelona, GRI-BCN; Grup de
Recerca en Inflamacié Gastrointestinal i Malalties Hepatiques; Grup de Recerca en Iniciativa Emprenedora,
GRIE; Grup de Recerca en Innovacié Tecnologica al Sistema Productiu, GITASP; Grup de Recerca en In-
tel-ligéncia Artificial; Grup de Recerca en Jocs Esportius, GREJE; Grup de Recerca en la Sindrome de Sjogren,
GRESS; Grup de Recerca en la Transmutacio de Residus Radioactius, GRETER; Grup de Recerca en Lideratge
i Innovacio a la Gestié Publica, GLIGP; Grup de Recerca en Linglistica Matematica, GRLMC; Grup de Recer-
ca en Literatura Comparada; Grup de Recerca en Llengua de la Ciencia i de la Tecnica, NEOLCYT; Grup de
Recerca en Logica, Llenguatge i Cognicié, LOGOS; Grup de Recerca en Logiques no Classiques; Grup de Re-
cerca en Malalties Autoimmunes Sistémiques; Grup de Recerca en Malalties d’Afectacié Renal, REMAR-IGTP;
Grup de Recerca en Malalties Hepatobiliars; Grup de Recerca en Malalties Neurovasculars; Grup de Recerca
en Malalties Respiratories Croniques, GREC; Grup de Recerca en Malalties Transfrontereres Exotiques; Grup
de Recerca en Malalties Viriques Endémiques dels Animals, ENDEMOVIR; Grup de Recerca en Malalties In-
flamatories Oculars; Grup de Recerca en Matematica Col-laborativa del CRM; Grup de Recerca en Materials
i Dispositius Optoelectronics; Grup de Recerca en Mediacié Lingliistica; Grup de Recerca en Medicina Mater-
na i Fetal; Grup de Recerca en Mercats, Institucions i Redistribucié, GREMIR; Grup de Recerca en Microbio-
logia; Grup de Recerca en Microbiologia Basica i Aplicada; Grup de Recerca en Modulacié i Regulacié a Catali-
si, MORECAT; Grup de Recerca en Nefropaties, GREN; Grup de Recerca en Neoplasies Hematologiques de
Girona; Grup de Recerca en Neuroanestésia, en el Pacient Neurocritic i en Risc d’lsquémia Cerebral Periop-
eratoria; Grup de Recerca en Neurobiologia del Comportament, GRNC; Grup de Recerca en Neurociéncia
Cognitiva; Grup de Recerca en Neurociéncia Computacional; Grup de Recerca en Neurociéncies; Grup de
Recerca en Neurociéncies i Metabolisme Pediatric; Grup de Recerca en Neurofarmacologia: Prevencié de
I'Envelliment i de la Mort Neuronal, GREN; Grup de Recerca en Neurologia Pediatrica; Grup de Recerca en
Nutricié i Salut, GRNS; Grup de Recerca en Oncologia de Cap i Coll de la Unitat Funcional de Tumors de Cap
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i Coll; Grup de Recerca en Oncologia Gastrointestinal i Pancreatica; Grup de Recerca en Opinié Publica, Vot i
Metodologia d'Enquestes; Grup de Recerca en Organitzacié i Decisido Economiques; Grup de Recerca en Or-
nitologia Aplicacions a la Gestié i a la Planificacio; Grup de Recerca en Osteoporosi i Patologia Muscu-
loesquéletica en Atencié Primaria, GROIMAP; Grup de Recerca en Patologia Importada i Malalties Emergents
i Reemergents, GREPIMER; Grup de Recerca en Patologia Infecciosa i Microbiologia Clinica; Grup de Recerca
en Patologia Infecciosa i Sensibilitat Antibiotica; Grup de Recerca en Patologia Oncologica i Bioinformatica;
Grup de Recerca en Patrimoni Cultural de Catalunya; Grup de Recerca en Pedagogia Social i Tecnologies de
la Informacié i la Comunicacié, PSITIC; Grup de Recerca en Periodisme, GRP; Grup de Recerca en Pertorba-
cions Ecologiques i Comunitats Animals Terrestres, GR-PECAT; Grup de Recerca en Politiques de Salut i
Serveis Sanitaris, GRPSS; Grup de Recerca en Processament d'Imatge; Grup de Recerca en Processament del
Llenguatge Natural, GPLN; Grup de Recerca en Psicologia Social, Ambiental i Organitzacional, PsicoSAO;
Grup de Recerca en Psiconeuroendocrinologia i Estrés; Grup de Recerca en Psiquiatria i Psicologia Infantil
Clinic, GRUPPIC; Grup de Recerca en Publicitat i Comunicacié Radiofonica, PUBLIRADIO; Grup de Recerca
en Radiacions lonitzants; Grup de Recerca en Recursos Marins i Costaners, Territoris, Paisatges i Migracions,
INTERFASE; Grup de Recerca en Regulacié del Desenvolupament, GRD; Grup de Recerca en Remugants,
G2R; Grup de Recerca en Riscos Naturals, RISKNAT; Grup de Recerca en Robotica Intelligent i Sistemes;
Grup de Recerca en Salut Materna, Infantil i Reproductiva; Grup de Recerca en Salut Respiratoria, Contami-
naci6 i Desenvolupament Infantil; Grup de Recerca en Sarcomes: Metabolisme i Mort Cellular; Grup de Re-
cerca en Sarcopénia, Fragilitat i Dependéncia; Grup de Recerca en Senyalitzacio Cel-lular; Grup de Recerca en
Serveis d’Atencié Primaria, GRenSSAP; Grup de Recerca en Serveis Sanitaris; Grup de Recerca en Sistematica
i Evolucié Zoologica, ZOOSYSEVO; Grup de Recerca en Sistemes Catalitics Modulars, SICAM; Grup de Re-
cerca en Sistemes Intel-ligents, GRSI; Grup de Recerca en Sociologia i Demografia, SOCIODEM; Grup de
Recerca en Tecniques Estadistiques Avancades Aplicades a la Psicologia, GTEAAP; Grup de Recerca en Tec-
nologia Musical; Grup de Recerca en Tecnologia Textil, TECTEX; Grup de Recerca en Tecnologies i Comunica-
cions Sense Fils, WiComTec; Grup de Recerca en Tecnologies i Estratégies de les Telecomunicacions, NeTS;
Grup de Recerca en Teoria d’Anells; Grup de Recerca en Teoria de Jocs, GRTJ; Grup de Recerca en Teoria de
Nombres; Grup de Recerca en Terapéutica en Atencié Primaria, GRETAP; Grup de Recerca en Terapéutica
Molecular del Cancer; Grup de Recerca en Territori, Poblacioé i Ciutadania; Grup de Recerca en TIC i Educacio,
EDUL@B; Grup de Recerca en Toxicologia; Grup de Recerca en Trastorns Psiquiatrics de Sant Pau; Grup de
Recerca en Tumors del Desenvolupament; Grup de Recerca en Urbanisme, GRU; Grup de Recerca en Urolo-
gia Oncologica, GRUO; Grup de Recerca en VIH/Sida Camp de Tarragona, VIHCAMP; Grup de Recerca en
Visualitzacid, Realitat Virtual i Interaccié Grafica, ViRVIG; Grup de Recerca en Vulnerabilitat, Psicopatologia i
Genere; Grup de Recerca en Xarxes Optiques i Sense Fil; Grup de Recerca Ensenyament i Aprenentatge Vir-
tual, GREAV; Grup de Recerca Epidemiologica en Diabetis des de I'Atencié Primaria, DAP-CAT; Grup de Re-
cerca Geoquimica en Canvi Global i Climatic, GRGCGC; Grup de Recerca i Desenvolupament en Sintesi
Organica per a la Industria Quimicofarmaceutica, SINTEFARMA; Grup de Recerca i Innovacio de la Construc-
cio, GRIC; Grup de Recerca i Innovacié en Cirurgia; Grup de Recerca i Innovacio en Dissenys. Tecnologia i
Aplicacié Multimeédia i Digital als Dissenys Observacionals, GRID; Grup de Recerca i Innovacié en Treball
Social, GRITS; Grup de Recerca i Innovacié sobre Esport i Societat, GRIES; Grup de Recerca Identitats en la
Literatura Catalana, GRILC; Grup de Recerca Infancia i Adolescéncia en Risc Social, IARS; Grup de Recerca
Infermera, GRIN; Grup de Recerca Interdisciplinaria en Malalties Infeccioses Mutua Terrassa, GRIMIMT; Grup
de Recerca Interinstitucional en Malalties Respiratories Metropolitana Nord de Barcelona, RESPINORD-BCN;
Grup de Recerca Interuniversitari en Aplicacions Linglistiques, GRIAL; Grup de Recerca MIRAS. Mediaci¢ i
Interpretacio: Recerca en ’Ambit Social, MIRAS; Grup de Recerca Muscular; Grup de Recerca Neurovascular,
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NEUVAS; Grup de Recerca per a I'Estudi de la Motilitat Digestiva i la seva Alteracié en Malalties Croniques;
Grup de Recerca per a I'Estudi de la Mobilitat i les Lesions per Transit; Grup de Recerca Preclinica en Mecanis-
mes d’Asma i Malalties Al-lergiques, MAMA; Grup de Recerca sobre Aprenentatge i Ensenyament de Llengties,
GR@EL; Grup de Recerca sobre Atencio a la Diversitat; Grup de Recerca sobre Avaluacié de les Organitzacions;
Grup de Recerca sobre Desenvolupament, Interaccié i Comunicacié en Contextos Educatius; Grup de Recer-
ca sobre els Determinants Socials de la Salut i les Desigualtats en Salut; Grup de Recerca sobre Envelliment,
Discapacitat i Salut, EdiS; Grup de Recerca sobre Govern Corporatiu de 'Empresa; Grup de Recerca sobre
Immigracio, Mestissatge i Cohesio Social, INMIX; Grup de Recerca sobre Inflamacié Vascular; Grup de Recer-
ca sobre Intervencions Socioeducatives en la Infancia i la Joventut, GRISIJ; Grup de Recerca sobre I'Epoca
Franquista, GREF; Grup de Recerca sobre I'Exclusid i el Control Socials, GRECS; Grup de Recerca sobre Rela-
cions entre Processos Superficials i Profunds a la Terra; Grup de Recerca Tecnologies de la Informacio i Comu-
nicacié en Atencié Primaria, TICS-AP; Grup de Recerca Translacional en Gastroenterologia; Grup de Recerca
Translacional en Neoplasies Hematologiques, GRETNHE; Grup de Recerca Translacional en Noves Estrate-
gies de Diagnostic i Tractament de la Malaltia Hepatica; Grup de Recerca VIH/Sida; Grup de Recerques en
Antiguitat Tardana, GRAT; Grup de Reconeixement de Formes i d’Analisi d’'Imatges; Grup de Regulacié de
Riscos i de Sectors Estratégics, GRRISE; Grup de Regulacié del Processament Alternatiu de Precursors de
I’ARN; Grup de Regulacié Génica en la Diferenciacié Cel-lular i el Cancer. Biomarcadors Pronostics i Predictius
i Dianes Terapeutiques; Grup de Relacions Hidriques en Plantes, GRH; Grup de Reproduccié i Cultiu Larvari
d’'Organismes Aquatics; Grup de Recerca en Responsabilitat Social de 'Empresa, GRRSE; Grup de Rercerca i
Analisi del Moén Actual, GRANMA; Grup de Resisténcia de Materials i Estructures a I'Enginyeria, GRMEI; Grup
de Ressonancia Magneética Nuclear i Estructures Supramoleculars; Grup de Robotica; Grup de Sensors i Bio-
sensors; Grup de Senyalitzacié en la Progressié Tumoral i la Metastasi; Grup de Simulacié per Ordinador en
Mateéria Condensada; Grup de Sintesi i Estructura de Biomoléecules; Grup de Sistemes de Comunicacions;
Grup de Sistemes Dinamics; Grup de Sistemes Enzimatics Implicats en Desintoxicacié i Regulacié Cellulars;
Grup de Sistemes Nanoelectronics i Fotonics, NEPHOS; Grup de Sociologia Analitica i Disseny Institucional,
GSADI; Grup de Tecnologia d’Estructures; Grup de Tecnologies de Comunicacions; Grup de Tecnologies Me-
dia, GTM; Grup de Teledeteccié, Antenes, Microones i Superconductivitat; Grup de Teoria Aplicada; Grup de
Teoria de Funcions; Grup de Topologia Algebraica de Barcelona, GTAB; Grup de Tractament Biologic d’Eflu-
ents Liquids i Gasosos. Eliminacié de Nutrients, Olors i Compostos Organics Volatils; Grup de Tractament
Biologic de Contaminants Gasosos i Olors, TRAGASOL; Grup de Tractament de la Parla, VEU; Grup de Tract-
ament del Senyal; Grup de Transductors Quimics; Grup de Transport en Sistemes Complexos; Grup de Tras-
torns del Moviment de I'Hospital de la Santa Creu i Sant Pau; Grup de Treball sobre Factors que Afecten la
Fertilitat i el Manteniment de la Gestacié en Vaqui de Llet; Grup de Xarxes de Computadors i Sistemes Dis-
tribuits, CNDS; Grup de Xarxes Sense Fils, WNG; Grup del Centre de Recerca en Economia i Desenvolupa-
ment Agroalimentari, CREDA; Grup del Cretaci i Terciari Inferior; Grup Democracia, Ciutadania i Eleccions,
DEC; Grup Desenvolupament i Evolucid; Grup Desenvolupament i Evolucié del Cervell; Grup Desenvolupa-
ment i Morfogenesi a Drosophila; Grup Desenvolupament i Transferéncia de Metodologia Quimiométrica de
Resolucié Multivariant; Grup Desenvolupament, Ensenyament i Aprenentatge de Persones Sordes i Sordce-
gues i Llenglies de Signes, APRELS; Grup Desistiment del Delicte i Politiques de Reinsercid; Grup Diabetis
Experimental. Investigacié Cel-lular i Molecular en Models de Diabetis Experimental; Grup Dianes Terapeu-
tigues i Noves Técniques Diagnostiques en Neoplasies Limfoides; Grup Didactica de la Historia, la Geografia
i Altres Ciencies Socials, DHIGECS; Grup Didactica del Patrimoni, Museografia Comprensiva i Noves Tecnol-
ogies; Grup Diferenciacié i Fisiopatologia Limfocitaria; Grup Dinamica de Ci N en Sistemes Agricoles Exten-
sius de Zones Mediterranies; Grup Dinamica de Fluids: Formacié d’Estructures i Aplicacions Geofisiques;
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Grup Dinamica de les Xarxes Neuronals; Grup Dinamica de Sistemes Naturals i els Impactes Antropics, Im-
pactAnt; Grup Dinamica Fluvial i Enginyeria Hidrologica, FLUMEN; Grup Dinamica Forestal i Incendis; Grup
Direccié d'Organitzacions al Segle XXI, DOS-XXI; Grup Direccionament i Alliberament Farmacologic; Grup
Disseny i Avaluacié de Xarxes i Serveis de Banda Ampla, BAMPLA; Grup Disseny i Modelatge de Reaccions
Catalitzades per Metalls de Transicid, DiMoCat; Grup Disseny, Sintesi i Estructura de Péptids i Proteines;
Grup Diversitat Microbiana en Ecosistemes Aquatics; Grup Docéncia i Recerca del Discurs a la Xarxa, DRE_
DIX; Grup Dosimetria i Radiofisica Médica; Grup Dret Civil Catala i Dret Privat Europeu; Grup Dret Civil
Constitucional i Dret Catala; Grup Dret Constitucional Europeu i Drets Fonamentals; Grup Dret d’Internet,
INTERDRET; Grup Dret Tributari Internacional; Grup Drets Laborals dels Treballadors Espanyols i Estrangers;
Grup e-Mental Health, Prevencio i Epidemiologia en Malalties Neuropsiquiatriques; Grup Ecofisiologia de
Conreus Mediterranis; Grup Ecogenetica i Diversitat Microbianes; Grup Ecologia Bentonica; Grup Ecologia
de Comunitats Marines; Grup Ecologia dels Sistemes Agricoles, AGROECOSYSTEMS; Grup Ecologia Evoluti-
va, Comportament i Conservacié de la Biodiversitat; Grup Ecologia Microbiana Molecular, gEMM; Grup
Economia Ecologica, ECONECOL; Grup Economia Politica; Grup Educaciéo Matematica i Context: Competen-
cia Matematica, EmiCCoM; Grup Educacié Superadora de Desigualtats; Grup Eficiéncia en la Produccié de
Remugants; Grup Eficiéncia Energética, Sistemes, Edificis i Comunitats, ECOS; Grup EMAC. Romanic i Gotic;
Grup Emergencia, Amplificacio i Transferéncia de Quiralitat, CHEAT; Grup Emergent de Recerca Biomédica
en Malalties del Cor, GREC; Grup Emergent de Recerca en Atenci6 a la Salut Sexual i Reproductiva, GRASSIR;
Grup Empleabilitat, Joves i Exclusié Social, EJES; Grup Emprenedoria, Estratégia i Competitivitat Empresarial,
GREECE; Grup Endocitosi, Trafic i Senyalitzacio; Grup Endocrinologia Pediatrica; Grup Enginyeria Cel-lular i
Terapia Genica; Grup Enginyeria d'Organitzacié i Logistica Industrial, EOLI; Grup Enginyeria de Bioprocessos
i Biocatalisi Aplicada; Grup Enginyeria de Dispositius Micro i Nanoelectronics; Grup Enginyeria de Processos
d’'Oxidacié Avancada, EPOA; Grup Enginyeria de Proteines; Grup Enginyeria de Proteines i Protedomica; Grup
Enginyeria del Medi Ambient, ENMA; Grup Enginyeria Metabolica i Terapia de la Diabetis; Grup Entorns i
Materials per a 'Aprenentatge, EMA; Grup Entorns Virtuals en Neurociencies i Tecnologia, EVENT Lab; Grup
Epidemiologia de les Fractures Osteoporotiques; Grup Epidemiologia dels Limfomes, EPILYMPH; Grup Epi-
demiologia i Diagnostic en Psicopatologia del Desenvolupament; Grup Epidemiologia Veterinaria i Analisi de
Risc; Grup Epidemiologia, Prevencid i Control de Malalties Transmissibles; Grup Epigenomica i Cancer, EpiC;
Grup Equacions Diferencials en Derivades Parcials i Aplicacions; Grup Equip de Desenvolupament Or-
ganitzacional, EDO; Grup Estil de Vida, Esport i Salut; Grup Estrés Oxidatiu i Proliferacié Cellular en Llevats;
Grup Estructura i Dinamica de la Litosfera; Grup Estructura i Epigenetica de la Cromatina Interfasica i dels
Cromosomes Mitotics; Grup Estructura i Funcié de Xarxes Trofiqgues Microbianes Planctoniques; Grup Estu-
dis Citogeneétics i Moleculars dels Efectes de les Radiacions i del Cancer; Grup Estudis de Poder i Privilegi,
EPP; Grup d’Estudis sobre Literatura Grega Antiga i la Seva Recepcid, ELGAR; Grup Estudis Socials i de Ge-
nere del Poder i la Subjectivitat; Grup Etica i Filosofia Contemporania; Grup Etiopatogénia del Cancer Col-
orectal; Grup Evolucié Funcional en Insectes; Grup Evolucioé i Desenvolupament, EVODEVO; Grup Evolucié
Social, Cultural i Biologica al Plistoce Inferior i Mitja; Grup Experimentacio, Computacié i Modelitzacié en
Mecanica de Fluids i Turbuléncia, ECOMMFIT; Grup Factor Huma, Organitzacions i Mercats, FHOM; Grup
Familia, Educaci6 i Escola Inclusiva, TRIVIUM; Grup Farmacia Clinica i Farmacoterapia, FCFT; Grup Farmaco-
logia Clinica i Farmacogenética; Grup Farmacologia i Toxicologia; Grup Fatiga Cronica; Grup Fendmens de
Transport, FeT; Grup Fiscalitat, Relacions Laborals i Prestacions Socials; Grup Fisica de Biomolécul-les i Siste-
mes Petits, SMALL BIOSYSTEMS LAB; Grup Fisica Estadistica; Grup Fisica i Cristal-lografia de Materials,
FiIiCMA; Grup Fisica i Enginyeria de Materials Amorfs i Nanoestructures, FEMAN; Grup Fisica no Lineal; Grup
Fisica Nuclear Teorica i de Moltes Particules en Interaccié; Grup Fisica Teorica i Cosmologia Fonamental; Grup
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Fisicoguimica i Estructuracié Vesicular de Lipids i Biopolimers Bacterians; Grup Fisiologia Adaptativa: Exerci-
ci i Hipoxia; Grup Fisiologia de les Plantes en Relacié amb el Medi Ambient; Grup Fisiologia i Gendmica de
Peixos. Aplicacions a I'’Aquiicultura; Grup Fisiologia i Patologia de la Relacié Funcional Glia-Neurona; Grup Fi-
siologia Molecular; Grup Fisiologia Molecular i Canalopaties; Grup Fisiologia Vegetal; Grup Fisiopatologia de
la Malaria; Grup Fisiopatologia de Malalties Neurodegeneratives; Grup Fisiopatologia i Tractament de les
Malalties Respiratories; Grup Fisiopatologia Metabolica; Grup Fonética, Lexicologia i Semantica, fLexSem;
Grup Formacié Docent i Innovacié Pedagogica, FODIP; Grup Formacié Receptora. Analisi de Competéncies,
FRAC; Grup Funcio dels Microtubuls i Divisié Cel-lular; Grup Fundacié Miquel Agusti; Grup Fundacié Parc
Tecnologic del Vi, VITEC; Grup Fusié d’Informacié per Privadesa i Presa de Decisions; Grup Gabinet de Co-
municacio i Educacié; Grup GAIA; Grup Geneética i Biologia Molecular de Proteines Mitocondrials i Patologies
Associades; Grup Genética Molecular Evolutiva; Grup Genética Molecular Humana; Grup Genética Molecu-
lar Veterinaria; Grup Genética Vegetal; Grup Genética, Terapia i Angiogenesi de Tumors Epitelials i Germinals;
Grup Genomica Computacional; Grup Gendmica dels Limfomes, LYMPHGEN; Grup Genomica Estructural i
Aplicada; Grup Genomica Funcional de les Patologies; Grup Gens i Ambient en la Comprensio de la Diversitat
de la Conducta Humana i de I'Etiopatogenia de la Malaltia Mental; Grup Geobotanica i Cartografia de la Veg-
etacié, GEOVEG,; Grup Geofisica; Grup Geofisica i Enginyeria Sismica, GIES; Grup Geologia Ambiental; Grup
Geologia Aplicada i Ambiental, GAIA; Grup Geologia Economica, Ambiental i Hidrologia; Grup Geologia Sed-
imentaria; Grup Geometria Algebraica; Grup Geometria de Varietat i Aplicacions; Grup Geometria Diferencial,
Sistemes Dinamics i Aplicacions; Grup Geoquimica de Fluids; Grup Gestié Multifuncional d’Ecosistemes
Forestals Mediterranis; Grup Gestid, Politiques de Preus i Serveis en Xarxes de Nova Generacié, MAPS; Grup
Glossarium Mediae Latinitatis Cataloniae, GMLC; Grup Governanca Multinivell a la Unié Europea, EUGov;
Grup Governs i Mercats, GIM; Grup GRAECIA CAPTA; Grup Grafics i Imatge; Grup Gravitacid, Particules i
Cordes; Grup Hemodinamica Hepatica i Hipertensié Portal; Grup Hemoterapia Hemostasia i Trombosi; Grup
Hepatitis Viriques a I'Hoste Immunocompetent i al Trasplantat Hepatic; Grup Hermeneia. Estudis Literaris i
Tecnologies Digitals; Grup Hermenéutica, Platonisme i Modernitat, EIDOS; Grup Historia del Conflicte a
I'’Antiguitat, HICOA; Grup Historia i Desenvolupament Economics (Industria, Empresa i Sostenibilitat); Grup
Historia, Memoria, Identitats; Grup Homeostasi Energética; Grup ICARUS; Grup Ideologies i Societat a la
Catalunya Contemporania, ISOCAC; Grup Imatge Molecular en Medicina Nuclear; Grup Immunobiologia;
Grup Immunogenética en la Resposta Autoinflamatoria; Grup Immunologia; Grup Immunoreceptors; Grup
Impacte i Factors de Risc dels Trastorns Mentals; Grup Impressié Gendmica i Cancer; Grup Inestabilitat
Genomica i Reparacié del DNA; Grup Infeccié en el Pacient Pediatric Immunodeprimit; Grup Inflamacid i
Tractament de les Malalties Respiratories; Grup Infolex; Grup Innovacié, Modelitzacié i Enginyeria en (Bio)
Materials, IMEM; Grup Innovacions Tecnologiques en la Mesura de Trets Latents, ITEM; Grup Institucions i
Mites a la Grécia Antiga: Estudi Diacronic a partir de les Fonts Gregues; Grup Institut Catala de Ciencies del
Clima; Grup Institut Catala de Recerca en l'Aigua; Grup Institut Universitari de Neurorehabilitacié Guttmann;
Grup Instrumentacié Electronica i Biomeédica; Grup Insuficiencia Cardiaca i Regeneracié Cardiaca, ICREC;
Grup Interaccio Persona - Ambient en Psicopatologia; Grup Interaccié Tumor-Estroma en la Resisténcia Ter-
apeutica, ITERT; Grup Interaccions de Proteines i Docking; Grup Interaccions Magnétiques i Magnetisme
Molecular; Grup Interaccions Planta-Microorganisme-Vector; Grup InterAsia i el nou Sistema Internacional:
Societat, Politica i Cultura; Grup Interdisciplinari de Ciéncia i Tecnologia a I'Edificacié, GICITED; Grup Inter-
disciplinari de Politiques Educatives, GIPE; Grup Interdisciplinari d’Estudis de Desenvolupament i Multicul-
turalitat, GIEDEM; Grup Interinstitucional en Arqueologia Classica. Mirades sobre la Mediterrania a 'Antigui-
tat. D'Orient a Occident, de la Protohistoria a 'Antiguitat; Grup Internacional d’Estudis sobre Comunicacié i
Cultura; Grup Internacional de Recerca, Arquitectura i Societat, GIRAS; Grup Interpretacié i Creacié Musical,
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ICM; Grup Interuniversitari Drets Culturals i Diversitat, GIDD; Grup Investigacié Hepatica: Recerca Basica i
Experimental; Grup Investigacié Interdisciplinaria sobre les TIC, i2TIC; Grup Investigacié Translacional en
Cancer Infantil; Grup IQS per a la Seguretat Alimentaria i Mediambiental, IQS-SAMA; Grup Islamolatina. Les
Traduccions Llatines de I'Alcora i la Literatura de Polémica amb I'lslam i el Judaisme; Grup La Corona Catala-
noaragonesa, I'lslam i el Mén Mediterrani; Grup La Dimensio Interior i Exterior de la Unié Europea en I'Espai
de Justicia i Afers Interns, Drets i Immigracid, DIE-EURJAIDI; Grup La Forma Moderna; Grup La Musica en les
Societats Contemporanies; Grup La Reforma de les Nacions Unides; Grup Laboratori d’Enginyeria Quimica i
Ambiental, LEQUIA; Grup Laboratori d’Innovacié en Processos i Productes de Sintesi Organica, LIPPSO; Grup
Laboratori de Malalties Neurometaboliques; Grup Laboratori de Neurofarmacologia-NeuroPhar; Grup Les
Corts Virregnals al Mén Mediterrani: Poder i Representacié a 'Epoca Moderna; Grup Léxic i Tecnologia,
IULATERM; Grup Limnologia d’Aiguamolls i Llacunes Mediterranies; Grup Literatura Popular Francesa i Cul-
tura Mediatica, LIPOFRANCUME; Grup Literatura, Art i Representacio a la Llarga Edat Mitjana, LAIREM,;
Grup Llengua i Educacid, LED; Grup Llengua i Literatura de I'Edat Moderna; Grup Llengua i Publicitat, LiP;
Grup Llengua, Cultura i Identitat en I'Era Global; Grup Llenguatge i Contextos en Educacié Cientifica, LICEC;
Grup Logica i Programacio, LOGPROG; Grup Macroeconomia, Politica Fiscal i Monetaria; Grup Magna Ars;
Grup Malaltia Cardiovascular en Atencié Primaria, MACAP RENAL; Grup Malaltia Inflamatoria Intestinal;
Grup Malalties Infeccioses; Grup Malalties Infeccioses en I'Edat Pediatrica; Grup Malalties Infeccioses en
Petits Animals, MIPA; Grup Malalties Metaboliqgues Complexes i Mitocondris; Grup MATCAR, MATCAR,;
Grup Matematica Aplicada a la Criptografia, MAK; Grup Materials Inorganics Avancats i Catalisi; Grup Mate-
rials Magnétics i Oxids Funcionals, MAGIFOX; Grup Materials per a I'Electronica i 'Energia, M2E; Grup Ma-
terials Polimérics i Quimica Téxtil, POLQUITEX; Grup Materials Superconductors i Nanoestructuracié a Gran
Escala; Grup Materials: Transicions de Fase Estructurals i Magnétiques; Grup Mecanisme i Funcié del Trafic
Endocitic; Grup Mecanismes de Cancer i Senescéncia; Grup Mecanismes de Senyalitzacié Cel-lular i la Seva
Alteracié en Malalties Metaboliques, Mentals i Cancer; Grup Mecanismes de Tubulogénesi; Grup Mecanis-
mes Moleculars de Tumorigénesi; Grup MEDAMERICA; Grup Medi Interestel-lar i Radiointerferometria; Grup
Mediaccions; Grup Mediacié i Recepcié en Cultura; Grup Medicina Animal. Models Animals i Cel-lulars; Grup
Metabolisme i Enginyeria Metabolica; Grup Metabolisme Lipidic i Lipases: Obesitat i Estrés, MELLOE; Grup
Metodes Numerics en Ciencies Aplicades i Enginyeria; Grup Micro i Nanotecnologies, MNT; Grup Micro-nan-
otecnologies i Nanoscopies per a Dispositius Electronics i Fotonics, MIND; Grup Microalgues Toxiques i
Toxines Associades, ALGATOX; Grup Microarquitectura i Compiladors, ARCO; Grup Microbiologia d’Aiglies
Relacionada amb la Salut, MARS; Grup Microbiologia de la Malaltia Intestinal; Grup Microbiologia Molecular,
MICROMOL; Grup Microeconomia Teorica i Aplicada; Grup Microestructura, Identitat i Comportament So-
cial. Reinterpretacio de I'Evidéncia Arqueologica de les Societats Argariques, MIDARQ; Grup Microsistemes i
Nanotecnologies per a I'Analisi Quimica, MINOS; Grup Migracions, CER; Grup Migracions; Grup Millas Valli-
crosa d'Historia de la Ciéncia Arab; Grup Millora Genética de Cultius; Grup Millora Genética i Gestié de Porci:
Grup MIMESI. El Pensament Literari Catala de 'Edat Moderna, MIMESI; Grup Mineralogia Aplicada i Medi
Ambient, MAIMA; Grup Model Barcelona; Grup Modelatge Computacional de la Catalisi Homogénia; Grup
Modelitzacié i Processament de la Informacié, MPI; Grup Modelitzacié i Simulacié Discreta de Sistemes Bi-
ologics, MOSIMBIO; Grup Modelitzacié Molecular i Bioinformatica; Grup Models d’Equacions Estructurals i
de Teoria de Resposta als ftems; Grup Models de Malalties en C. Elegans; Grup Models de Programacio i En-
torns d’Execucio Paral-lels, MPEXPAR; Grup Models Matematics i Estadistics en Biologia de Sistemes, Genéti-
ca de Malalties Complexes i Models Biologicofactorials de la Personalitat; Grup Modulacié Farmacologica de
la Neurotoxicitat per Derivats Amfetaminics; Grup Multidisciplinari de Melanoma; Grup Multidisciplinari per
a I'Estudi del Cancer de Mama, GMECM; Grup Musica i Patrimoni a la Corona d’Aragd (s. XVI-XIX); Grup
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Musica, Patrimoni i Societat; Grup Musica, Veu i Educacié, GRUMED; Grup Nanociéncia Molecular i Materi-
als Organics, NANOMOL; Grup Nanoestructura de Biomembranes, NANOBIOMEMB; Grup Nanostructured
Functional Materials, NANOSFUN; Grup Nefrologia i Trasplantament Renal; Grup Neurobiologia Cel-lular;
Grup Neurobiologia Cel-lular de la UdL; Grup Neurobiologia Cel-lular i de Sistemes; Grup Neurobiologia de
I'Estres i ’Addiccio; Grup Neurobiologia Molecular; Grup Neurodesarrollo y Aneuploidias del Cromosoma 21;
Grup Neurodinamica Cognitiva i dels Trastorns Mentals, NECOM; Grup Neurofarmacologia i Dolor; Grup
Neurofisiologia del Dolor, Epilépsia, Son i Control Motor, NEDESC; Grup Neuroimmunologia i Esclerosi Mul-
tiple, UNIEM; Grup Neuropatologia; Grup Neuroquimica i Neurofarmacologia; Grup Nitrogen-Obesitat; Grup
Noves Dianes Terapéeutiques en Cancer Epitelial; Grup Noves Tecnologies de Control i Millora de la Qualitat
en Produccié Vegetal i d'Ingredients Alimentaris; Grup Nutrici6 de Monogastrics i Benestar Animal; Grup
Nutricio i Salut Mental, NUTRISAM; Grup Nutricid, Alimentacio, Creixement i Salut Mental; Grup Nutricio,
Eumetabolisme i Salut; Grup Nutrigenomica; Grup Observatori de Politica Exterior Europea; Grup Ocupacio,
Organitzacio i Defensa del Territori Medieval, OCORDE; Grup of Atomic Quantum Optics and Quantum
Metrology; Grup of Nano-structured Photovoltaic Cell Fabrication, NPCF; Grup Oncologia Hepatica - Barce-
lona Clinic Liver Cancer, BCLC; Grup Oncologia i Embriologia Molecular; Grup Oncologia i Patologia Molec-
ular; Grup Oncomorfologia Funcional Humana i Experimental; Grup Organitzacié del Citoesquelet i Integritat
Cromosomica, CYTOCHROM; Grup Organometal-lics i Catalisi Homogenia; Grup Paisatge i Paleoambients a
la Muntanya Mediterrania; Grup Paleoecologia Humana del Plio-Plistocé; Grup Paleoecologia i Ecologia Evo-
lutiva, PEE; Grup Paper del Factor de Creixement Transformant-beta (TGF-b) en Patologies Humanes; Grup
Patogénia d’Infeccions Bacterianes, PATOBACT; Grup Patogenia i Prevencié de la Diabetis; Grup Patologia
Cardiocirculatoria; Grup Patologia Cel-lular; Grup Patologia Estructural i Molecular; Grup Patologia Neuro-
muscular i Mitocondrial; Grup Patologia Terapia Molecular en Malalties Heterogéniques i Multigeniques;
Grup Patologia Vascular en les Complicacions Secundaries de la Diabetis; Grup Patologia Vegetal; Grup Pep-
tids i Proteines: Estudis Fisicoquimics; Grup per a I'Estudi de les Neoplasies Mieloides; Grup Persona i Vida
Personal, PROSOPON; Grup Personalitat: Prediccio i Avaluacié del Comportament; Grup Persones que Tre-
ballen en Organitzacions, PETRO; Grup Perspectives Urbanes: Aproximacions Comparades; Grup Petrologia
i Geoquimica, Fonamental i Aplicada, PEGEFA; Grup PHYSCOMP2; Grup Plurilingtiisme i Educacio; Grup
Poci6. Poesia i Educacid; Grup Poética y Politica en la Primera Modernidad; Grup Polifenols Naturals; Grup
Polimers; Grup Polimers Industrials Avancats i Biopolimers Tecnologics; Grup Polimers Temostables Epox-
idics; Grup Postcollita; Grup Potenciacié i Recuperacié de la Memoria en Rates Normals i amb Dany Cerebral;
Grup Predisposiciéo Genética al Cancer Colorectal; Grup Preservacié de 'Empelt Hepatic; Grup Prevencid
Cardiovascular a Terres de I'Ebre, PRECARTE; Grup Procés d’Adquisicié de la Competéncia Traductora i Avalu-
acio, PACTE; Grup Processat de Senyal Intel-ligent per Sistemes Sensors en Bioenginyeria; Grup Processos de
Conformacié de Materials Metal-lics; Grup Processos de Separacié, Membranes i Polimers; Grup Processos
Estocastics; Grup Processos Estocastics en Ecologia i Evolucid, PE3; Grup Processos Geologics Actius i Riscs;
Grup Produccié Forestal; Grup Programa de Tecnologia Alimentaria; Grup Programacié Gendomica de Ceél-lules
Beta; Grup Programacié Matematica Logistica i Simulacié, PROMALS; Grup Projecte DUODA: Biblioteca
Virtual DUODA; Grup Proliferacié Cel-lular; Grup Propietats de Xarxes Discretes i Llurs Aplicacions, PROX-
ARDIS; Grup Propietats Dinamiques i no Lineals de Materials i Sistemes Fotonics, Eléctrics i Biologics; Grup
Propietats Optiques Materials Optoelectronics, POMOP; Grup Propietats Optoelectroniques i Superficials
de Materials Nanoestructurats; Grup Proteccié de Sols; Grup Protedmica Quantitativa de Sistemes Com-
plexos; Grup Psicologia de la Salut; Grup Psicologia, Salut i Xarxa, PSINET; Grup Psiquiatria, Salut Mental i
Addiccions; Grup Public-Private Sector; Grup Qualitat de Vida Urbana i Sostenibilitat; Grup Qualitat del Pro-
ducte; Grup Qualitat del Subministrament Eléctric; Grup Qualitat en Electronica: Disseny de Baix Consum,
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Test, Verificacio i Tolerancia a Fallades, QUINE; Grup Qualitat en la Determinacié de Contaminants Prioritaris
i Avaluacié de llur Comportament, QUESTRAM; Grup Qualitat Nutricional i Tecnologica dels Lipids, QNTL;
Grup Questions Actuals de Dret Processal; Grup Quimica Analitica i Ambiental, QAA; Grup Quimica Analitica.
Analisi de Contaminants; Grup Quimica Combinatoria; Grup Quimica Farmaceéutica; Grup Quimica Or-
ganometal-lica en Sintesi Organica; Grup Quimica Quantica, QQ; Grup Quimica Supramolecular; Grup Quimi-
ca Teorica i Computacional, QTC; Grup Quimica Teorica i Modelatge i Enginyeria Molecular, QtMEm; Grup
Quimiometria, Qualimetria i Nanosensors; Grup Quiralitat en Superficies i Maquines Moleculars; Grup Radi-
cals Lliures i Eicosanoides en Biologia i Medicina; Grup Ratnakara. Indian Ocean Literatures and Cultures;
Grup Receptors Nuclears, Metabolisme Energétic i Terapia de les Malalties del Metabolisme; Grup de Recer-
ca Biomedica en Neurodegeneracié, REBINE; Grup de Recerca de Dret Processal, ReDePro; Grup de Recerca
en Dolor, ALGOS; Grup de Recerca en Malalties Neuromusculars; Grup de Recerca en Serveis Sanitaris en
Cancer; Grup de Recerca en Serveis Sanitaris i Resultats en Salut Mental, PRISMA; Grup de Recerca Transla-
cional en Oncologia Hepatica; Grup de Recerca Traslacional en Fisiopatologia Associada al Malalt Critic; Grup
Recuperacio de la Informacioé i Mineria de Dades en la Web; Grup Recursos Marins Renovables; Grup Recur-
sos Minerals: Jaciments, Aplicacions i Sostenibilitat; Grup Regulacié de 'Oxidacié d’Acids Grassos i Cetoge-
nesi; Grup Regulacioé de la Sintesi de Proteines en Eucariotes; Grup Regulacié dels Contactes Intercellulars a
I'Epiteli Intestinal; Grup Regulacié dels Sistemes de Transport, RST; Grup Regulacié i Optimitzacié del Creix-
ement en Espécies de Peixos d'Interes en Aquicultura; Grup Regulacié Mitocondrial de la Mort Cel-lular; Grup
Renda Feudal i Fiscalitat a la Catalunya Baix-Medieval; Grup Repercussio de les Alteracions Prenatals i Peri-
natals en el Desenvolupament Postnatal. Malalties d’Origen Fetal; Grup Resposta dels Ecosistemes Terrestres
als Canvis i Gradients Ambientals; Grup Respostes a I'Estres Oxidatiu i Control del Cicle Cel-lular en Schizosac-
charomyces pombe; Grup Resultats de Salut en Patologies de I'’Aparell Locomotor, RESPAL; Grup Risc en Fi-
nances i Assegurances; Grup RMN de Biomolécules i Biologia Molecular Bacteriana; Grup RNA Regulador i
Cromatina; Grup Robotica Industrial i de Servei, SIR; Grup Salut i Atencié Sanitaria; Grup Salut, Activitat
Fisica i Esport, SAFE; Grup SDN & New Architecture; Grup Seguretat Alimentaria, SEGURAL; Grup Seguretat
de la Informacid, ISG; Grup Senyalitzacié Cel-lular; Grup Senyalitzacié Cel-lular en Desenvolupament Normal
i Patologic del Sistema Nerviés; Grup Simulacié Molecular; Grup Simulacié Molecular Aplicada, MOLSIMAP;
Grup Simulacié Molecular: Sistemes Complexos, Interficies i Polimers; Grup Sintesi Estereoselectiva d’Anti-
tumorals i Antivirics; Grup Sintesi i Estructura de Biomolécules, SINESBIO; Grup Sintesi Inorganica i Catalisi;
Grup Sintesi Organica; Grup Sintesi, Estructura i Reactivitat Quimica, SERQ; Grup Sistema de Justicia Penal;
Grup Sistemes Avancats de Control, SAC; Grup Sistemes Complexos i Esport; Grup Sistemes d'Instrumentacid
i Comunicacions, SIC; Grup Sistemes de Comunicacions de Banda Ampla, CBA; Grup Sistemes Dinamics de
la UPC; Grup Sistemes Dinamics Holomorfs; Grup Sistemes Genétics; Grup Sistemes Nolineals, Turbuléncia
i Aplicacions Pluridisciplinaries; Grup Sistemes Sensors; Grup Sols i Aiglies; Grup Sostenibilitat i Prevencid
Ambiental, SosteniPrA; Grup Subjectivitats i Entorns Educatius Contemporanis, ESBRINA; Grup Tecnologia
Enologica, TECNENOL; Grup Tecnologia Informatica i Recerca sobre I'Educacié Cientifica, TIREC; Grup Tec-
nologies Innovadores per a I'Obtencié d’Ingredients i Productes Alimentaris; Grup Tecnologies Intel-ligents
Avancades per ala Gestio del Coneixement, ITAKA; Grup Tensioactius; Grup Tensioactius i Quimica Sostenible;
Grup Teoria de Jocs, Investigacié Operativa i Optimitzacio; Grup Teoria de Nombres; Grup Terapia Antican-
cerosa, Inflamacio i Immunomodulacié; Grup Terapia Génica i Cancer Pancreatic; Grup Terapies d'Hipertermia
Localitzada; Grup Territori i Societat; Grup Territori, Ciutadania i Sostenibilitat; Grup Textos Literaris Contem-
poranis: Estudi, Edicié i Traduccid; Grup Toxicologia Ambiental; Grup Tradumatica; Grup Trafic Intracel-lular i
Dinamica del Citoesquelet; Grup Transcripcid, Traduccioé i Mitosi en Cancer de Prostata Resistent a Terapia,
TRAMIT-CAP; Grup Transicions de Fase, Polimorfisme i Dinamica de la Metaestabilitat; Grup Transmedia

/1111 127 /1117



Impactes socioeconomics de les universitats publiques i el sistema public de recerca de Catalunya

Catalonia; Grup Transmissio i Edicié de Textos del Segle d’Or, TETSO; Grup Transport i Vehiculacié de Far-
macs; Grup Trastorn Bipolar; Grup Trastorns Mentals Severs, TMS; Grup Treball, Institucions i Genere; Grup
Tresors, Marxants i Col-leccions: El Dialeg Artistic entre Espanya i America (1850-1955); Grup Trobadors a la
Peninsula Ibérica; Grup Turisme i Dinamiques Socioterritorials, TUDISTAR; Grup Unitat de Recerca de Psico-
patologia Infantil; Grup Universitari d'Immunologia per a la Recerca en Inflamacié, Tolerancia i Autoimmuni-
tat; Grup Variabilitat Genética del VIH i del VHC; Grup Varietats Riemannianes Discretes i Teoria del Poten-
cial, VARIDIS; Grup Virologia Molecular; Grup Virus del Papil-loma Huma (VPH) i Cancer (VPH&C); Grup Virus
Enteérics; Grup Visi6 Artificial i Sistemes Intel-ligents, VIS; Grup Visié i Control de I'Accid, VISCA; Grup Visi6 per
Computador i Robotica, VICOROB; Grup Visualitzacié de Volum i Intel-ligeéncia Artificial; Grup Xarxes Trans-
atlantiques: Relacions Intellectuals i Literaries; Grushin’s Group; IFAE-Astroparticules Group; IFAE-ATLAS
Group; Improve Process SuStainability Using Computer Aided Process Engineering Tools Group, SUSCAPE;
Inorganic Nanoparticles Group, ING; Institut de Dret i Tecnologia, IDT; Institute for Political Economy and
Governance Group; Interactive Augmented Machine Vision Group, IAMV; K-riptography and Information
Security for Open Networks Group, KISON; Laboratori d’Algorismia Relacional, Complexitat i Aprenentatge,
LARCA; Laboratori d’Analisi de Sistemes Socioecologics en la Globalitzacid, LASEG; Laboratori d’Analisi i
Gestio del Paisatge, LAGP Laboratori d’Aplicacions Bioacustiques; Laboratori d’Electrodeposicié i Corrosio,
ELECTRODEP; Laboratori d’Electroquimica de Materials i del Medi Ambient; Laboratori d’Enginyeria Genéti-
ca Animal i Terapia Génica; Laboratori d’Enginyeria Maritima, LIM; Laboratori d’Enginyeria Paperera i Materi-
als Polimers, LEPAMAP; Laboratori d’Ictiologia Genética, LIG; Laboratori d'Urbanisme de Barcelona; Labora-
tori d’Angiologia, Biologia Vascular i Inflamacié, LABVI; Laboratori de Biologia Molecular del Cancer;
Laboratori de Cancer Colorectal; Laboratori de Célllules Mare i Cancer; Laboratori de Ciéncia de Materials
Computacional; Laboratori de Cristallografia; Laboratori de Desenvolupament i Control del Creixement; Lab-
oratori de Fisica Matematica; Laboratori de Genética i Farmacogenética Neurovascular; Laboratori de Mate-
rials Nanoestructurats per a Energia Fotovoltaica; Laboratori de Medicina Computacional; Laboratori de Me-
tabolisme del Cancer; Laboratori de Mitjans Interactius, LMI; Laboratori de Neurobiologia Cel-lular i
Molecular; Laboratori de Neurofisiologia i Biomembranes; Laboratori de Periodisme i Comunicacio per a la
Ciutadania Plural, LPCCP; Laboratori de Quimica d’Estat Solid; Laboratori de Tecnologia a I'Arquitectura, LiTA;
Laboratori de Toxicologia i Salut Mediambiental; Laboratori del Suro; Laboratori Experimental de Nefrologia i
Trasplantament, LENIT; Laboratori per a la Investigacié i Tractament de Textos Epigrafics, Romans i Antics,
LITTERA; Learning and Machine Perception Group, LAMP; Marines and Environmental Biogeosciences Re-
search Group, MERS; Mecanismes Cel-lulars i Moleculars de la Malaltia Inflamatoria Intestinal; Medical Op-
tics Group; Melchiorre Group; Millora i Gestié dels Recursos Genétics Animals; Molecular NanoPhotonics
Group; Multiscale and Computacional Biomechanics and Mechanobiology, MBIOMM; Muiiiz's Group; Na-
no-optoelectronics; Nano-structured Optical Surfaces Group, NANO-SURF; Nanobioelectronics & Biosen-
sors Group; NanoOptoMechanics Group; Nanophonics Theory Group, NTG; Neurovirtual Group; Non-cod-
ing RNA-mediated Cell Fate Conversion Group; Nonlinear and Quantum Photonics Group, NOQUTONICS;
Nuclear Engineering Research Group, NERG; Observatori de I'Alimentacié, ODELA; Observatori de la Nova
Economia, ONE; Observatori del Sistema Penal i els Drets Humans, OSPDH; Observatori sobre la Didactica
de les Arts, ODAS; Oficina de Llengua i Literatura de Ponent i del Pirineu; Organelle Biogenesis and Homeo-
stasis Group; Particle Detectors and Instrumentation Group at IFAE; Phononic and Photonic Nanoestruc-
tures Group; Physics and Engineering of Nanodevices Group, PEND; Plasmon Nano-Optics Group, PNO;
Quantum Information Theory Group; Quantum Optics Theory, QOT; Quantum Photonics with Solids and
Atoms Group, QPSA; Recerca Traslacional en Fisiopatologia Associada al Malalt Critic; Regulatory Genomics
Group; Reprogramming & Regeneration Group; Research Group on Urban Governance, Commons, Internet
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and Social Innovation, URGOCIS; Research Group Prof. Arjan W. Kleij; Research Lab on Image Sequence
Evaluation, ISE Lab; Selective Oxidation Catalysis Research Group, SelOxCat; Self-Organized Complexity and
Self-Assembling Materials Group, SOC&SAM; Seminari d’Estudis i Recerques Prehistoriques, SERP; Seminari
d’'Historia de la Ciéncia; Seminari de Paleografia, de Codicologia i de Diplomatica; Seminari de Sistemes
Dinamics; Seminari Interuniversitari d'Historia del Dret Catala Josep Maria Font Rius, SFR; Seminari Interuni-
versitari d’Investigacié en Estratégies d’Ensenyament i Aprenentatge, SINTE; Servei d’Analisi de Farmacs;
Servei de Genética; Single Molecule Biophotonics Group; Solution Processed Nanophotonic Devices Group;
Stem Cells, Development and Cancer Group; Structural Bioinformatics & Network Biology Group, SB&NB;
Structured Systems Engineering for Energy, Materials and Chemistry Group, SYSTEMIC; Supramolecular
NanoChemistry & Materials Group, NANOUP; Synthetic, Perceptive, Emotive and Cognitive Systems Group,
SPECS; Taller d’Estudis i Investigacions Andinoamazonics; Theoretical and Computational Nanoscience
Group; Theoretical Heterogeneous Catalysis Group, T-HeCat; Theoretical Quantum-Nano Photonics Group;
Towards Registration and Banking of Human Pluripotent Stem Cells, hPSC; Ultrafast Nonlinear Optic Group;
Unitat Clinicobiologica per a 'Estudi de Limfomes i Sindromes Limfoproliferatives; Unitat d’Amiloidosi i Mielo-
ma, UDAM; Unitat d’Ecologia Quimica, UCE; Unitat d'Estudis Biografics de la Universitat de Barcelona; Unitat
d’'Histologia i Neurobiologia, UHNEUROB; Unitat d’'Investigacié de Neurotraumatologia i Neurocirurgia, UN-
INN; Unitat d’Investigacié en Comunicacio Audiovisual, UNICA; Unitat de Biologia Cel-lular; Unitat de Ciéncia
Marina Operacional i Sostenibilitat; Unitat de Genética; Unitat de Micologia i Microbiologia Ambiental; Unitat
de Qualitat de I'Aigua i Sols; Unitat de Recerca Biomédica i Oncologia Translacional; Unitat de Recerca BM
CASM; Unitat de Recerca de Pneumologia; Unitat de Recerca del Sistema Digestiu; Unitat de Recerca en
Linglistica, UR-LING; Unitat de Recerca en Lipids, Arteriosclerosi i Nutricié; Unitat de Recerca en Molécules
Bioactives, RUBAM; Unitat de Recerca en Muscul i Aparell Respiratori, URMAR; Unitat de Recerca en Pato-
logia Digestiva; Unitat de Recerca en Psiquiatria, URP; Unitat de Recerca FIDMAG,; Unitat de Recerca Fisiopa-
tologia Ossia i Articular, URFOA; Unitat de Recerca Infancia i Entorn, URIE; Unitat de Recerca Translacional
en Hematologia; Unitat de Senyalitzacié Neuronal; Unitat de Tecnologia de Productes Vegetals; Unitat de
Variacié Lingtistica, UVAL; Urakawa Research Group, i Wireless Communications Group, WiCOM.
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ANNEX III. Ens publics o privats amb participacié als centres
CERCA

Generalitat de Catalunya; universitats de Catalunya; Consell Interuniversitari de Catalunya; Institucié CERCA,;
ajuntaments; diputacions; consells comarcals; ministeris (Ciéncia i Innovacié; Sanitat, Serveis Socials i Igualtat;
Afers Exteriors i Cooperacio); Consell Superior d'Investigacions Cientifiques (CSIC); Institut d’Estudis Cata-
lans (IEC); Centre de Desenvolupament Integral de Catalunya; Corporacié Catalana de Mitjans Audiovisuals;
Centre de Telecomunicacions i Tecnologies de la Informacié; Centre d'Innovacié i Desenvolupament Empre-
sarial (ACC10-CIDEM); Agéncia Catalana de 'Aigua; Centro de Investigaciones Energéticas, Medioambien-
tales y Tecnoldgicas; Instituto para la Diversificacion y Ahorro de la Energia; Institut Catala de la Salut; Servei
Catala de la Salut; Consorci Sanitari de Barcelona; Académia de Ciéncies Médiques de Catalunya i Balears;
Parc de Salut Mar; Institut de Diagnostic per la Imatge; Institut Catala d’'Oncologia; Banc de Sang i Teixits;
Hospital de la Santa Creu i Sant Pau; Hospital Universitari de Girona Dr. Josep Trueta; Hospital Universitari
Germans Trias i Pujol; Hospital Universitari Arnau de Vilanova; Hospital Universitari Vall d’Hebron; Hospital
Clinic i Provincial de Barcelona; Hospital Universitari de Bellvitge; Hospital Universitari de Tarragona Joan
XXIIl; Hospital de Tortosa Verge de la Cinta; Hospital Universitari Sant Joan de Reus; Alcatel Espana, SA; Al-Pi
Telecomunicacions; Alstom Wind, SLU; Basf Espaiola, SA; Bayer Polimeros, SL; Caixa d’Estalvis i Pensions de
Barcelona; Cisco Systems, SA; Compania Logistica de Hidrocarburos CLH, SA; Cromosoma TV Produccions;
Enagas, SA; Endesa Servicios, SL; Fujitsu Espana Services, SA; Gas Natural SDG, SA; Interoute Iberia, SAU;
Juniper Networks; Laboratoris Esteve, SL; Media Pro; Vodafone Espana, SA; Repsol YPF, SA; Tradia (AbertisT-
elecom); Fundacio BBVA; Fundacio Fero; Fundacio «la Caixa»; Fundacio Cellex; Fundacié Mir-Puig; Fundacion
Ramon Areces; Fundacion Repsol; entre d'altres.
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Impactes socioeconomics de les universitats publiques i el sistema public de recerca de Catalunya

1. Introduccié general

Les universitats constitueixen els centres clau per a la formacié superior del pais. Formacié i recerca
esdevenien les seves funcions basiques, a les quals s'afegeix la transferéncia de coneixements (tercera
missid) i, darrerament, guanyant espai, I'impacte social. De fet, es pot dir que a les funcions més clas-
siques, com la de la formacié estandard de grau i la recerca basica o aplicada, motivacions centrals
primigénies, les universitats n’han anat incorporant d’altres que contribueixen, potser de manera més
visible, al seu apropament a la societat, tant a partir de vectors econdmics com socials. En aquesta part
de la memoria de I'impacte de les universitats catalanes volem assenyalar la importancia (real i potencial)
i laincidéncia creixents de les universitats publiques en aquests altres vectors, de connexié aparentment
més directa amb la societat i el teixit productiu, com també volem incidir en algunes de les dimensions
més practiques de les funcions basiques. Aquests ambits o dimensions, en gran manera, sén a vegades
menys objecte d’analisi per part de les institucions. De fet, les universitats s’han convertit en nodes cen-
trals dels sistema socioecondmic de pais i dels diferents territoris. En particular, i fora de 'area central,
els territoris que conformen el pais no s'entendrien sense el paper pluridimensional i la incardinacié de
les universitats en els seus sistemes territorials.

En particular, aquests «ambits practics» d’atencié preferent en el document, en els quals les universitats
incideixen (o poden incidir), tenen a veure amb dimensions de I'economia catalana que s’han de poten-
ciar, o bé perque constitueixen debilitats estratégiques o bé perquée sén elements de potencialitat estric-
ta, segons el context global. Encara que I'economia catalana manifesta un volum d’activitat economica
per sobre de la mitjana espanyola i a prop de la mitjana de la UE, amb un creixement del PIB previst el
2016 del 3,5 %, lluny dels registres recessius de la crisi, també presenta algunes disfuncions que redue-
ixen les seves possibilitats de creixement i I'allunyen del seu PIB potencial. El punt, sent reiteratius, és
gue en aquestes dimensions les universitats publiques sén, o poden ser, agents «correctors» basics o, si
es vol, tenen una posicié superior o privilegiada. Des d’'aquest punt de vista, les universitats esdevindrien
(o podrien o haurien d’esdevenir) elements cabdals per al canvi estructural de 'economia catalana, forc-
es motrius de canvi i instruments impulsors d’'un creixement diferencial, qualitatiu i sostingut. Aquestes
debilitats o elements que s’han de potenciar no sén, pero, patrimoni de I'economia catalana, sin6é que
tipicament hi participen en la mateixa manera, o fins i tot més, la resta de regions a Espanya i d’altres
indrets d’Europa. Entre aquestes dimensions que caldria millorar o potenciar figurarien les seglients:

En primer lloc, caldria reincidir en els registres del mercat de treball. En aquest sentit, les universitats
publiques catalanes es desenvolupen en un pais amb unes taxes d’atur que, malgrat la darrera millora,
son inassumibles. Especificament, a Catalunya la taxa d’atur entre els majors de 25 anys i fins als 54, en
mitjana trimestral, era del 16,5 %, després d’assolir el maxim dels darrers anys el 2013, amb un 21,3 %. Al
tercer trimestre del 2016 la taxa d’atur general a Catalunya era del 14,6 %. La taxa d’atur més elevada era
la juvenil (de 16 a 24 anys), amb un 32,1 % en aquest trimestre. Les elevades taxes d’atur, més enlla d’'un
factor propulsor d'inestabilitat social, indiquen la falta d’utilitzacio dels recursos, en termes productius,
i, per tant, la llunyania de I'eficiéncia economica.
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Grafic 1.1. Taxes d’atur a Catalunya, grup d’edat de 25 a 54 anys
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Font: elaboracio propia a partir de I'INE.

En segon lloc, I'economia catalana té un component limitat d’innovacio, almenys en termes comparats
amb altres territoris, per exemple, europeus. Linforme Regional innovation scoreboard, elaborat per la
Comissio Europea, ha fet una analisi comparada de I'estat de la innovacio6 a les regions europees a partir
de diferents indicadors d’activitat per al 2016. En aquest sentit, Catalunya es catalogaria, dins el context
regional europeu, com una regié innovadora modesta, fins i tot amb un empitjorament dels indicadors
respecte a I'exercici del 2014. A Espanya només el Pais Basc apareix com una regié innovadora forta.
Les regions liders estarien situades al sud d’Anglaterra, a Centreeuropa i al nord del continent. Linforme
destaca, aixi mateix, que una de les principals fortaleses del pais precisament té a veure amb I'educacio
superior, 'ocupacio intensiva en coneixement i les exportacions amb intensitat tecnologica. | no se'ns
escapa el paper de les universitats com a impulsores dels factors d’'innovacio territorial. En tot cas, des
del 2014 el percentatge d'empreses que fan R+D ha augmentat, amb una previsié del 25 % segons el
Barometre de la innovacié de Catalunya (ACCIO, juny del 2016). A més a més, la innovacié sembla una
caracteristica de les empreses emergents. Aixi, i segons la publicacié anterior, el 74 % de les empreses
amb una antiguitat inferior als cinc anys son empreses innovadores.

/1117 133 /1117
S



Impactes socioeconomics de les universitats publiques i el sistema public de recerca de Catalunya

Mapa 1.1. Regions europees segons indicador sintétic d’innovacio, 2016
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Font: Regional innovation scoreboard (Comissié Europea).

En tercer lloc, un altre factor clau (no excloent) per a la competitivitat economica és la internaciona-
litzacio productiva, tant d’'empreses com d’inputs (i. e. capital huma). Els models economics estandard
tipicament preveuen que l'obertura a I'exterior implica avantatges estatics i dinamics per a I'economia,
augmenta la innovacid, la productivitat i impulsa el canvi estructural. Leconomia catalana té uns indi-
cadors comparats rellevants en termes d’internacionalitzacié productiva. De fet, internacionalitzacio i
innovacié sén funcions i caracteristiques connexes. Aixi, segons el Barometre de la innovacié d’ACCIO
(Generalitat de Catalunya), el 74 % de la empreses que fan R+D sén exportadores. D’altra banda, el pes
de les empreses exportadores amb activitat regular sobre el total a Catalunya el 2015 era del 39,5 % en
total, per un 37,2 % a Espanya. De tota manera, les PIME semblen exportar comparativament poc. Amb
dades referides al 2011, i per a tot Espanya, el 65 % de les empreses exportadores sén PIME, mentre
gue la mitjana europea és del 81 % (Cernat et al., 2014). El rol dels graduats universitaris en aquest sentit
sembla rellevant. Aixi, i amb dades de I'Eurobarometre, les empreses a Espanya valoren, d’'una manera
especial, el fet de contractar els components d’internacionalitzacié dels graduats (per exemple, prac-
tiques i estades).

En quart lloc, als nivells d’emprenedoria a Catalunya se’ls ha atribuit una correlacio significativa positiva
entre la taxa emprenedora i el creixement i desenvolupament econdmic. En aquest sentit, un dels indica-
dors més utilitzats sobre la seva incidéencia és la TEA, o taxa d’activitat emprenedora, i que relativitza les
persones adultes que estan posant en marxa una empresa el darrer any o sén emprenedors nous. Segons
les dades del GEM (Global Entrepreneurship Monitor) del 2015, la taxa d’activitat emprenedora (inicial)
seria del 6,4 %, a Catalunya, xifra inferior a la dels paisos de la UE basats en innovacio (7,6 %) i a la dels
paisos basats en innovacio, 8,5 %. Pel que fa al percentatge de poblacié de 18 a 64 anys involucrada en

/1117 134 ///17/
S



Impactes socioeconomics de les universitats publiques i el sistema public de recerca de Catalunya

negocis consolidats (> 3,5 anys), aquest és a Catalunya del 10 %, xifra superior al 6,5 % dels paisos de la
EU basats en innovacié. D’altra banda, I'activitat emprenedora dels treballadors (intraemprenedoria)
és comparativament baixa al nostre pais, I'1,5 % a Catalunya, que és clarament inferior al 4,6 % euro-
peu. De fet, la correlacié entre aquesta darrera activitat i el nivell de desenvolupament sembla estadisti-
cament molt clara. En tot cas, segons les dades del GEM, a Catalunya només un 13 % dels emprenedors
en fase inicial (TEA) es caracteritzarien pel fet de ser completament innovadors en els seus productes,
xifra que no ha millorat gaire des del 2006, donat el biaix cap a 'emprenedoria en serveis amb poc con-
tingut innovador. Novament el paper de les universitats en aquest sentit, per exemple en 'emprenedoria
interna i en el tipus d’'emprenedoria, pot ser rellevant.

Grafic 1.2. Taxa d’emprenedoria a 'economia catalanaila UE, 2015
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Font: GEM, resum executiu per a Catalunya, 2015.

Finalment, un altre atribut de la qualitat del model socioeconomic el constitueix la derivada social. En
aquest sentit, I'impuls de la cohesié social, la reduccié de la pobresa i les desigualtats o la sensibilitat
pels col-lectius serveixen per qualificar una societat i dotar-la de majors nivells de benestar i, en de-
finitiva, de felicitat. Per exemple, la taxa AROPE, que mesura la poblacié en risc de pobresa i exclusié
social a Catalunya després de la crisi, ha passat del 20,8 % al 26 %, amb dades de I'ldescat (del 23,3 %
al 29,2 % a Espanya). Més enlla d’aquestes xifres, la literatura en aquests moments esta centrada en
I'analisi i la cardinalitzacié de la felicitat, com a index de benestar territorial comparable. Per exemple,
la mateixa Diputacié de Barcelona té en projecte la confeccié d'un index de la felicitat i el bé comu a
partir d'enquestes a la ciutadania i d'altres experiéncies internacionals (Diputacié de Barcelona, 2016).
Per exemple, s’ha posat en marxa el «<Happy city project» a la ciutat de Bristol amb l'objecte d’explorar
i mesurar el nivell de felicitat i benestar de la poblacié de la ciutat. L'indicador inclou en un primer niv-
ell cinc dimensions: treball (qualitat, renda, atur), sanitat, educacio (infantil, adults), territori (seguretat,
habitatge, transport, zones verdes) i comunitat (cultura, participacié, aillament social i negocis). El tema
és que les universitats, per exemple, tenen molta cosa a dir en termes dels indicadors de felicitat de la
poblacid, sobretot pel que fa, seguint aquest enfocament, a les funcions de treball (més i millor), com s’ha
vist anteriorment, I'educacio i la situacié de la comunitat (participacid, medi ambient, cultura). El vector
«situacié de la comunitat» tindria a veure, d'una manera global, amb la responsabilitat social corporativa,
on les universitats publiques tenen, també, molt a dir.
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Figura 1.1. Indicador de felicitat segons la ciutat de Bristol
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Font: «<Happy city project» (Bristol).

Donats els ambits anteriors, voldriem revisar en aquest document la posicid i I'evolucié del sistema
universitari public en relacié amb aquests items amb els indicadors i la informacié disponible, i d’una
manera sintetica. Aixi, i en relacié amb el problema de I'atur i 'ocupacid, volem repassar els impactes
sobre els principals atributs del mercat de treball, és a dir, ocupacid-estabilitat-guanys, i alguns dels ele-
ments i dimensions formatius de les universitats més practics o propers, en particular els de format més
professional (formacié permanent - formacié continuada), tipicament menys coneguts pel gran public.
L'analisi corresponent relativa als ambits dels graus i dels masters oficials (que tenen en part un perfil de
recerca) ja son revisats i analitzats profusament en les publicacions i avaluacions periodiques de 'AQU i
de la mateixa ACUP. Resseguint les dimensions revisades anteriorment, volem, aixi mateix, repassar indi-
cadors sobre I'impacte i 'activitat de sistema public universitari catala en termes de la innovacié, el grau
d’internacionalitzacié o la revisié dels programes d’impuls a I'emprenedoria universitaria, tipicament ba-
sats en un component intens de coneixement que, com hem vist, no sén tipicament majoritaris a casa
nostra. Finalment, s’ha volgut tractar el vessant social de les universitats publiques a partir d’'un capitol
final, que creiem que obre el pas a altres aportacions més detallades en un futur.

Valdria la pena comentar minimament alguns elements previs d’aquesta part. En primer lloc, 'abast tem-
poral de les analisis com a maxim comencara I'any 2010, encara que es fara émfasi en les darreres dades
existents. En segon lloc, 'ambit de les dades preferent és per a tot el sistema ACUP i, per tant, una visié
global. De tota manera, en diferents espais s'ofereixen dades detallades per universitats. En tercer lloc,
I'enfocament d’'aquesta part de I'informe no consisteix només a fer una analisi unilateral de l'activitat
de les universitats publiques en les diferents funcions o indicadors, sind també, en la mesura que sigui
possible, a emmarcar i contextualitzar aquesta activitat en el marc del sistema en el qual s'insereix. En
quart lloc, la practica ha estat no només fer una analisi descriptiva de la situacio, sind també, i en la me-
sura que ha estat possible, establir elements estratégics i propositius. No es tracta només de descriure,
sind també d’analitzar criticament. En cinqué lloc, la voluntat d’incidir sobre diferents ambits ha obligat
a concebre alguns dels capitols com a primeres analisis que, per interes, reclamarien analisis més detal-
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lades amb posterioritat, com per exemple seria el cas de I'analisi de la posicié emprenedora o, sobretot,
el de l'impacte social de les universitats. Finalment, i pel que fa a les dades, s’ha intentat utilitzar el
maxim d'informacio ja disponible, en els webs de les universitats, en informes ja publicats per I'AQU (per
exemple, les enquestes d’insercié laboral) o de 'ACUP (informe de docéncia i informes de recerca i inno-
vacio). Aixi mateix, s’ha fet una analisi intensa de la base de dades Uneix, sobretot pel que fa als capitols
tercer i quart, que fan referéncia a les dimensions d’'innovacio i transferéncia i internacionalitzacié, on
les diferents universitats tenen un ampli ventall d'informacio, principalment pel que fa als ambits de
formacio reglada, recerca i transferéncia. No obstant aixo, i pel que fa als capitols en qué s’ha analitzat
I'emprenedoria universitaria i el comportament social, s’han hagut de recopilar les dades directament a
partir de gqliestionaris a les mateixes universitats.?? Per tant, en una part dels casos, el treball ha generat
dades propies.

D’altra banda, aquesta part seria complementaria a I'analisi dels impactes econdmics generats pel siste-
ma d’universitats publiques de Catalunya a I'economia catalana, realitzat pels professors de la Universi-
tat de Barcelona Jordi Surinach, Joaquim Muirillo i Esther Vaya.

Especificament, aquesta part de I'informe s’organitza, doncs, de la manera segiient. A la secci6é segona
s'analitzen alguns elements caracteristics de les universitats catalanes pel que fa a la connexié amb
outputs critics del mercat de treball, i també es repassen les dades globals sobre formacié (professional,
permanent o continuada); en la seccio tercera, s'aborda I'activitat de les universitats publiques catalanes
en termes d'innovacio i transferencia de coneixement; a la seccié quarta s’exploren les activitats d'inter-
nacionalitzacio; a la seccié cinquena s’analitza la posicié de 'emprenedoria a les universitats publiques
catalanes, i a la sisena es fa una analisi de I'impacte social, a partir d'una analisi del context, la proposta
d'una bateria d'indicadors i la recopilacié parcial d'informacié requerida directament a les universitats.

22 En aquest sentit, les universitats han fet un gran esforg per disposar de dades homogénies que en facilitin el seguiment, fonamentalment a través de
la base de dades Uneix. De tota manera, i en virtut d'aquest informe, entenem que caldria ampliar I'abast de la base de dades per incloure-hi altres
indicadors homogenis que cobreixin dimensions diferents de les més estandard, relacionades amb alumnat reglat, plantilles, recerca i transferéncia. En
aquest sentit, semblaria util, per exemple, estandarditzar la recollida d’informacié en ambits com I'activitat turistica (congressos, seminaris, conferén-
cies, cursos per a estrangers, etc.), emprenedoria i, sobretot, indicadors d’'impacte social, menys analitzats fins ara.

/11171 137 /1117
S



Impactes socioeconomics de les universitats publiques i el sistema public de recerca de Catalunya

Figura 1.2. Ambits atenci6 del document
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2. Universitats i mercat de treball: breu sintesi d'indicadors

Juan Antonio Duro (Departament d’Economia, URV)

2.1. Introduccio

La formacié que porten a terme les universitats busca no només millorar el coneixement i les pautes
socioculturals de la nostra societat, siné d'una manera particular incrementar I'ocupabilitat i la quali-
tat d’aquesta ocupabilitat. Per tant, en relacié amb aquesta motivacié practica, es pretendria incloure
indicadors associats a les condicions laborals diferencials dels graduats, tant en termes de quantitat
com de qualitat. Basicament, els indicadors de resultats que es presenten aqui tenen a veure amb tres
dimensions basiques en certa manera connectades. En primer lloc, amb la probabilitat d’estar ocupat (o
ocupabilitat), com a dimensié de benestar essencial per a les persones. En segon lloc, s’inclouen indica-
dors relatius a I'estabilitat d’aquesta ocupacio, aspecte que no només és rellevant en termes del benestar
individual i col-lectiu, sind que acaba repercutint en el creixement economic global a través del major
consum privat. |, en tercer lloc, els guanys. De fet, tenir una major probabilitat d’estar ocupat i que aquest
lloc de treball sigui estable i ben remunerat podrien conformar una mena d’index de felicitat laboral, en
consonancia amb la metodologia de Bristol esmentada anteriorment. D’altra banda, en aquest capitol
s'aprofita per revisar, de manera breu, I'activitat de les universitats en formacié continuada i permanent
i dels components de formacié més practica de les titulacions oficials, sovint prou desconeguda, pero
que ha experimentat un gran impuls els darrers anys. Aquestes activitats no només han contribuit a
apropar les universitats a la societat i els agents socioeconomics, sind que han estés la seva influéncia
a més col-lectius, i no només els estudiants dels graus, entre els quals es pot esmentar la gent gran, per
exemple. El capitol fonamentalment fara un Us selectiu de diferent informacié ja proveida per diferents
documents elaborats per I'AQU i la mateixa ACUP, i la seva inclusio s’ha d’entendre en el marc d’aquest
document global d’'impacte de les universitats publiques catalanes en diferents dimensions.

2.2. Més benestar laboral?

Les universitats, i les universitats publiques en particular, contribueixen a augmentar el benestar laboral
de la poblacié? Bé, la pregunta sembla una mica agosarada en introduir el concepte de benestar, tan
dificil de conceptualitzar i mesurar en aquest context. En el nostre cas, el benestar el fariem depen-
dre, com si fos una funcié algebraica, de tres parametres forca intuitius: un seria la probabilitat d’estar
ocupat o, en termes d'indicadors, aproximable a través de la taxa d'ocupacioé o la seva complementaria
(la taxa d’atur). En aquest sentit, la formacié universitaria, de mitjana, augmenta la probabilitat d'estar
ocupat? Dades contextuals procedents de I'EPA aixi ho indiquen. Especificament, la taxa d'ocupacié de
la poblacié d’'entre 25 i 44 anys (tram consistent amb el seguiment dels graduats en les enquestes de
I’AQU Catalunya) amb educacio superior era del 77 % el 2014 (primer trimestre), havent baixat 4 punts
percentuals des del 2010 per la incidéncia de la crisi. De tota manera, és important posar de manifest,
pero, 'augment del gap respecte als que tenen educacio primaria (el 2014 el gap era de 36 punts percen-
tuals, mentre que el 2010 aquest era «solament» de 32 punts percentuals). Per tant, I'educacio superior
sembla, en termes generals, que augmenta l'ocupabilitat i, de fet, hauria resistit millor I'impacte de la
crisi, sobretot si es compara amb la poblacié amb estudis primaris. De tota manera, el gap amb els nivells
secundaris no ha augmentat en aquest tram d’edat. En I'informe realitzat per Sdez i Barcelo6 (2016) per a
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'’AQU, per exemple, s’ha analitzat la influéncia de la crisi sobre els graduats universitaris amb més detall.
En aquest sentit, es confirmava, per exemple, que la probabilitat de ser a I'atur en els temps de crisi va
ser menor que la d’'una persona sense aquests estudis, controlant per altres factors.?®

Grafic 2.1. Taxa d'ocupacio de la poblacié de 25-44 anys per nivell educatiu assolit
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Font: AQU (2014).

Leducacio superior, aixi mateix, comporta menys inactivitat en el mercat de treball. Les dades del 2014
indiquen que aquesta és d'un 7 % en I'ambit de I'educacié superior, per un 12 % en la secundaria i un
elevat 25 % en els individus amb estudis primaris. Novament la distancia en els extrems educatius s’ha
ampliat amb la crisi, ja que el diferencial estudis superiors-primaris va passar dels 16 punts percentuals
del 2010 als 18 punts el 2014.

Grafic 2.2. Taxa d’'inactivitat en la poblacié de 25-44 anys per nivell educatiu assolit

30%
25%

5% 24% 24% 24%
0 )
20%
40

15% % 3% 2% 2% 2%
10% 8% 8% 8% 7% 7%

0%

2010 2011 2012 2013 2014

M Primaria M Secundaria M Superior

Font: AQU (2014).

23 L'Enquesta de condicions de vida de I'Instituto Nacional de Estadistica (INE) relativa a I'exercici 2015 va posar de manifest, a més i en consisténcia,
la menor incidéncia de I'exclusié social i la pobresa entre els individus més formats. En particular, la taxa de risc de pobresa era del 9,8 % per a les
persones de més de 16 anys amb educacié superior, del 20,3 % si es tenia educacié secundaria de segona etapa, del 29,9 % de primera, i del 24,8 % si
es tenia educacioé primaria o inferior (a tot Espanya), amb un 21 % de mitjana nacional.
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Les dades procedents estrictament de I'Enquesta d’insercié laboral de 'AQU, en la darrera versio, del
2014, han permés seguir la relacié amb el mercat laboral de la cohort que va acabar els estudis el 2010,
per tant, ha implicat I'analisi del seu recorregut tres anys més tard, a partir d’'un mostreig de graduats. Els
resultats d’aquesta analisi longitudinal es poden comparar amb la corresponent amb I'enquesta relativa
al 2011. Les enquestes no sén completament comparables donades les diferéncies en les poblacions
de base, perd permeten una analisi raonable de I'evolucié. Aquesta analisi es fa, doncs, amb dos punts
relacionats amb un periode de crisi econdomica profunda i d’ajustament intens del mercat de treball, tant
en termes quantitatius (forca de treball) com qualitatius (guanys, estabilitat, tipus de contractes, etc.).
En aquest sentit, s'observa, per exemple, que la taxa d’ocupacié de tots els estudiants reglats (grau +
master + doctorat) en el sistema public d’entre 25 i 44 anys va ser del 83,7 % el 2014, és a dir, inferior al
88,8 % del 2011, pels estralls de la crisi en I'ocupacié. En conseqiéncia, la taxa d’atur va pujar del 7,6 % a
11,9 %, com també la d'inactivitat, del 3,6 % al 4,4 %, previsiblement per I'efecte desanim. Hem fet una
comparaciéo amb les dades de tota la poblacié en aquesta franja d’edat procedents de I'EPA (INE) per a
tot Catalunya i els mateixos punts temporals, amb totes les reserves en termes de comparabilitat de les
dades. En aquest sentit, en primer lloc, les taxes d’ocupacio dels estudiants universitaris en el sistema
ACUP sén superiors a la mitjana en el tram edat analitzat. Especificament, el 2014 eren en la cohort
analitzada del 83,7 % per un 79 % de la poblacié catalana en el segment d’edat comparat. En segon lloc,
les taxes d'ocupacié haurien disminuit més en els casos dels universitaris. Finalment, el 2014 les taxes
d’inactivitat eren ja semblants, després de la gran reduccié experimentada en la poblacié global, previs-
iblement per la recuperaci6.?

Grafic 2.3. Insercié laboral dels estudiants de grau, master i doctorat, 2011 versus 2014
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Font: AQU (2014).

24 S’ha de tenir en compte que s'esta fent la comparacié amb la mitjana poblacional en un tram edat prou agregat. Aixi, per exemple, si els graduats es
concentren en els primers subtrams i la taxa d'ocupacié global és tipicament més petita, el gap podria ser més ample.
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Grafic 2.4. Taxes d’ocupacié de la cohort de graduats en universitats publiques versus poblacié total catalana en el tram
edat 25-44,2011i 2014

100 88,8 83,72
708 79,0
) I I I I
0
2011 2014

HACUP M Catalunya

Font: elaboracié propia a partir d’AQU (2014) i INE (EPA).

Grafic 2.5. Taxes d’inactivitat dels estudiants ACUP versus poblacié total catalana, 2011i 2014

20
15,1
15
10
- 3,57 4,39 4,2
, Im I
2011 2014

HACUP ™ Catalunya

Font: elaboracié propia a partir ’AQU (2014) i INE (EPA).

Per ambits, en tots han baixat les taxes d’'ocupacié, en bona logica donada la situacié global. Els que han
resistit millor la crisi han estat els graduats en I'ambit d’enginyeria i arquitectura, almenys fins al 2014.
De tota manera, continua sent I'ambit sanitari, malgrat la reduccio, el que exhibeix taxes d’ocupacio su-
periors, del 88 % practicament.
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Grafic 2.6. Taxes d’ocupacié dels graduats per ambits, 20112014
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Font: AQU (2014).

Per tant, taxes ocupacio superiors, malgrat la reduccid, i, en conseqliéncia, menys atur. Lenquesta d'in-
sercioé laboral ens permet conéixer, aixi mateix, la durada del procés per trobar feina per part dels grad-
uats i comparar-les amb dades de la poblacié global. Amb un 11 % de taxa d’atur som capacos, en certa
manera, de comparar el grau de rotacié i problematica social de les dades dels graduats. Pel que fa a
les dades del sistema public, s'observa amb claredat que el procés de major duracioé de la situacié d’atur
general també es produeix al sistema universitari public. Aixi, mentre que el 2011 el 12,7 % dels aturats
graduats feia més d’'un any que cercava feina, el 2014 la proporcié ja havia pujat al 30,7 %. Compar-
at amb la mitjana trimestral del 2014 a tot Catalunya i en el tram d’edat rellevant, sembla que I'atur
de mitjanai llarga durada incideix encara menys, comparativament, en els graduats universitaris. Aixi,
mentre que per al cas dels graduats els aturats amb més d’'un any de demanda suposen el 30,7 %, en
el cas de la poblacié general és d'un 31,6 %, degut fonamentalment a la menor incidéncia relativa dels
aturats de llarga durada, 48 % versus 51 %.

Grafic 2.7. Aturats graduats del sistema public distribuits per temps de cerca de feina, 2011i 2014
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Font: AQU (2014).
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Grafic 2.8. Aturats graduats del sistema public distribuits per temps de cerca de feina versus aturats per temps de feina a
Catalunya, primer trimestre del 2014
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Font: elaboracio propia a partir ’AQU (2014) i Observatori Treball i Model Productiu (Generalitat de Catalunya).

Una segona idea té a veure amb I'estabilitat contractual. Més probabilitat d’'ocupacio i menys estabilitat
poden ser, en principi, contraproduents en termes de benestar. En aquest sentit, les dades del 2014
d’insercié laboral indiquen que el 48,3 % dels contractes dels graduats sén fixos, mentre que era d’'un
55,4 % a la cohort avaluada el 2011. De tota manera, una part dels no comptabilitzats com a fixos sén
autonoms (11,2 %) i una altra sén becaris (4,2 %) i sense contracte (1,2 %). Si ajustéssim la dada per in-
cloure-hi només els contactes indefinits i temporals, el pes dels fixos entre els graduats seria del 58 %.
Hi ha diversitat per ambit de coneixement, pero. El grau d’estabilitat és més gran en I'ambit d’enginyeria i
arquitectura, amb un 57 %, i a cieéncies socials, amb un 50 %, i els menors indexs es donen a experimen-
tals (35 %) i salut i humanitats, tots dos amb un 39 %. De fet, es pot observar una correlacié entre el grau
d’estabilitat i les taxes d’ocupacié mitjanes, excepte en el cas de I'ambit de la salut, on es produeix un pes
diferencial dels contractes temporals. En termes contextuals, i amb les dificultats que implica la manca
d’homogeneitzacio de la poblacid, s’adjunten diferents poblacions de referéncia pel que fa a Espanya i
Catalunya. Una avaluacié preliminar apuntaria que el grau d’estabilitat contractual no és el punt fort de
lafornada de graduats universitaris, encara que s’ha de tenir en compte el temps d’analisi. Per exemple,
en el cas d’Espanya i en el tram d’edat de 25 a 29 anys, on la incidéncia de I'estabilitat contractual és
comparativament reduida, el percentatge d'indefinits és de quasi el 60 % al primer trimestre del 2014,
superior clarament al 8,3 % abans esmentat.
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Grafic 2.9. Percentatge de contractats fixos sobre el total de graduats per ambit, 2014

60% - 57%
50%
50% -
s 39% 39%
° 35%
30% -
20% -
10% -
0% - T T T T
Humanitats C. socials C. C. salut Enginyeria i
experimentals arquitectura

Font: AQU (2014).

Grafic 2.10. Percentatge de contractats fixos entre els graduats versus poblacié general
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Font: elaboracié propia a partir d’AQU (2014) i Observatori Treball i Model Productiu (Generalitat de Catalunya).

D’altra banda, i recollint la nocié d’autonoms que ha aparegut abans, una part dels graduats poden haver
iniciat un recorregut com a empresaris. En aquest sentit, 'emprenedoria esdevé una forma directa d'in-
sercié en el mercat de treball que, obviament, implica adoptar posicions de risc. Existeix a la literatura un
argumentari segons el qual la intensitat de 'emprenedoria és baixa entre els graduats, donada la menor
necessitat de formacio (discutible), perd que si que hi ha més incidéncia de la insercié en posicions di-
rectives, precisament per la demanda de coneixement que aquestes posicions, en termes d’habilitats,
impliquen. En aquest sentit, les dades de 'AQU (2014) indiquen que, sobre la mostra, el percentatge
d’autonoms sobre els ocupats erad’'un 11,23 %, que, si I'ajustem traient les situacions de becari i sense
contracte, passaria a una proporcié de I'11,9 %. Els autonoms per compte propi serien el 9,25 % del
total (9,8 % ajustat). A la poblacié ocupada general catalana, amb dades del primer trimestre del 2014,
aquest pes eradel 17,6 % (i. e. ocupacié no assalariada).
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[, finalment, avaluem els guanys dels graduats. Inicialment es donen dades sobre guanys en mitjana anual
dels treballadors a tot Catalunya procedents de I'Enquesta d'estructura salarial de I'INE i per al 2014.
Es veu amb claredat la progressié dels guanys a mesura que s’avanca en el ranquing per nivell d’estudis,
amb salaris de mitjana de més de 30.000 euros per als diplomats universitaris i 36.110 euros per als lli-
cenciats, que, com se sap, en aquests moments sén graus (la mitjana de guany anual de tota la poblacio
treballadora va ser de 20.051 euros en el tram 25-34 i de 24.819 en el de 35 a 44). També l'edat, per
I'efecte antiguitat i qualificacio, juga a favor dels guanys en els dos segments d’edat considerats. Pel que
fa, estrictament, als graduats recents del sistema universitari catala, caldria novament fer Us de les en-
qguestes AQU d'insercié. En aquest cas, tenim dades de guanys bruts mensuals declarats pels graduats
i per ambits per al 2014. Amb una mitjana de 1.863 euros, els graduats que treballen a temps complet
es mouen entre els 1.544 euros mensuals de I'ambit d’humanitats i els 2.155 de I'ambit de I'enginyeria i
arquitectura.?®> Podem tornar a comparar aquests guanys declarats pels graduats amb alguna referéncia
global, amb les reserves pertinents un altre cop. En aquest cas, hem triat considerar la informacioé per a
Catalunya de guanys anuals en els trams d’edat rellevants, pel que fa a les dades d'insercié professional
dels graduats universitaris catalans, corresponents als treballadors globals segons el tipus de jornada,
procedents de I'enquesta de I'INE abans esmentada. Obviament, la comparacié no és perfecta. En el
cas dels graduats, els estem observant només amb un recorregut de tres anys, mentre que en les dades
globals catalanes els salaris inclouen totes les cohorts. Les dades mostren que els guanys dels graduats
anualitzats el 2014, pel que fa als que fan jornada a temps complet, eren fins i tot més grans que la mit-
janade guanys en el segment d’edat de 25 a 34, que és aquell al qual deu pertanyer el gruix del col-lectiu
de graduats enquestats, de fet. En els guanys corresponents a jornada a temps parcial, la superioritat
dels graduats fins i tot es dona en el segment de 35 a 44 anys.

Grafic 2.11. Guanys en mitjana anual dels treballadors a Catalunya per nivell d’estudis i trams d’edat rellevants
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Font: elaboracié propia a partir de 'Enquesta d’estructura salarial, 2014 (INE).

25 Cal fer notar que s'esta parlant de mitjanes i no de la distribucié salarial. Aixi, no estem tractant el fenomen de les desigualtats salarials per nivells
formatius i la seva evolucio, sens dubte un aspecte analiticament i socialment interessant.
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Grafic 2.12. Guanys bruts en mitjana mensual dels graduats de les universitats catalanes, 2014
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Font: AQU (2014).

Grafic 2.13. Guanys bruts anuals dels graduats de les universitats catalanes versus treballadors a Catalunya, segments
d’edat rellevants, segons el tipus de jornada, 2014
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Font: elaboracié propia a partir de 'Enquesta d’estructura salarial, 2014 (INE), i AQU (2014).

Per tant, tipicament les taxes d’ocupacio i els guanys son superiors a la resta de poblacié. En aquest sen-
tit, doncs, el «benestar laboral» dels graduats hauria de ser, de mitjana, superior al de la resta de la po-
blacié comparable. AQU (2014), per exemple, elabora I'index de qualitat ocupacional, que és definit com
un index que agrega diferents mesures com el tipus de contracte (la dimensié estabilitat), la retribucio,
I'adequacio de la feina (i per tant I'analisi del fenomen d’overschooling), i el nivell de satisfaccio generat a
I'individu. En aquest sentit, doncs, aquest index no incorpora, com a dimensié essencial de benestar, la
propia ocupacio, i se centra, en conseqiiéncia, en el benestar un cop ocupat.
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2.3. Universitats, formacié i sistema productiu

En aquesta seccid s'avaluen indicadors relatius al grau de proximitat de les universitats publiques al
sistema productiu (empreses) i institucions, d'una manera sintética i amb els indicadors disponibles. Aixi,
les universitats disposen d’'un programa ampli d’accions que pretenen incidir directament en I'ocupabil-
itat i la connexié amb el mén empresarial. Aqui, en conseqiiéncia, només s’esmenten les accions més
generals, comunes i aquelles de les quals es té informacié general del sistema. En aquest sentit, i en
primer lloc, les empreses demanen alumnat. Lenquesta d'ocupadors realitzada per primer cop per 'AQU
(2015) ha requerit I'opinié dels ocupadors davant I'oferta d’estudiants universitaris. No és aqui el lloc
per comentar en detall aquesta enquesta. De tota manera, inicialment ens hem fixat en les demandes
de nivells de formacié dels estudiants per dimensié empresarial. Encara que la mostra té un cert biaix
cap a les grans empreses, creiem que la informacio és, malgrat tot, interessant. Segons aquesta, es pot
observar, obviament, les grans demandes d'estudiants de grau. El 91 % de les empreses de la mostra
declaraven demanar aquest nivell. La separacié de les dades per volum permet veure el diferent patré en
les demandes de nivell superior als graus. Aixi, la demanda d’estudiants de master, pel que fa ales micro
i petites empreses, no assoleix ni el 30 %. La demanda d'estudiants de master afectaria el 56 % de les
grans empreses. En aquest sentit, I'estructura productiva catalana, dominada per PIME, si no hi ha canvis
en aquestes, pot suposar un fre en la demanda d’'universitaris més formats, que repercuteix en les seves
taxes ocupacio i salaris. La solucié no depén només del guany de grandaria, sind de la reorientacié de les
PIME cap a més demanda de coneixement, la qual cosa s’associa amb més contingut tecnologic i interna-
cionalitzacio de les seves activitats. Un fet especialment constatable és |a baixa demanda de formacio
de doctorat, previsiblement lligada a un problema de baixa innovacié empresarial, a desconeixenca del
mateix producte i/o també a possibles insuficiencies en els doctorats. Els doctorats industrials, de fet,
preveuen superar part d’aquesta situacié. Com es veu, la incidéncia d’aquest format de doctorats encara
és molt baixa, pero presenta un clar creixement els darrers anys.

Grafic 2.14. Demandes de nivells de formacié dels estudiants per dimensié empresarial
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Grafic 2.15. Evolucié dels programes de doctorats industrials de les universitats publiques catalanes, 2011-2015
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En tot cas, una de les principals formes d’interaccié entre les universitats i el sistema productiu és a
través dels convenis de practiques de les diferents titulacions (The Gallup Organization, 2010; Emerging,
2013). El 63 % de les empreses declaraven que col-laborarien en termes de practiques (AQU, 2015).2¢ De
fet, el nombre d’estudiants que han fet practiques professionals al llarg dels darrers anys ha augmen-
tat de manera significativa. Aixi, entre els cursos 2011-2012 i 2014-2015 els alumnes s’han més que
duplicat, ja que han passat d’uns 12.250 a prop de 26.000. Aixo implica que el percentatge d’alumnes
que fan practiques sobre el total dels matriculats (graus o masters) ha passat d’'unaincidéncia del 9,5 %
al 14,9 %. Seguint amb aquesta relacié, sembla que les practiques sén una bona eina per a la insercié
laboral revisada en la seccié anterior. Aixi, I'enquesta de '’AQU (2015) manifesta que el 12,2 % de la
insercio dels graduats universitaris es va fer per la via dels convenis de practiques previs, xifra que era
el 10,5 % el 2011.

Grafic 2.16. Percentatge d’estudiants que han fet practiques professionals sobre matriculats
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26 En tot cas, aquest nombre pot estar sobrevalorat pel biaix de la mostra a empreses de major grandaria.
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La segona forma de col-laboracié entre les empreses i la universitat seria a través de les borses de tre-
ball, com a elements d'orientacid i insercio laboral. Especificament, el 45 % dels ocupadors declaren que
col-laboren amb les borses de treball universitaries, les quals es converteixen en estructures practiques
i properes de la correspondéncia entre alumnat i empreses de 'area d'influéncia. De fet, les dades apunt-
en que una mica més del 8 % dels alumnes inserits laboralment ho han fet a partir dels serveis de les
mateixes universitats (eren el 9,7 % el 2011). Les dades recopilades una a una de les universitats per
part de I'’equip, amb referéncia tipica per al 2014, indiquen que el volum de llocs de treball oferts als
serveis de borsa de treball hauria estat d’'un minim de 12.000 llocs, els quals equivaldrien a un 7 % dels
estudiants matriculats de grau i master.

Una altra forma de col-laboracié de I'empresa és a través del mateix disseny dels plans d’estudis. El
86 % d’empreses declaren que no hi col-laboren, pero. El 19 % col-laboren en forums i conferéncies i el
28 % en convenis de recerca (AQU, 2015). En altres paisos la taxa és superior, del 50 % (Mourshed et
al., 2012).

En tot cas, les universitats, amb l'objectiu d'implementar productes formatius més flexibles, especial-
itzats i de caire professional, han treballat intensament en els instruments de formacié permanent, amb
diferents formats, des de masters propis fins a postgraus o cursos d’especialitzacié i de curta durada, per
exemple. Les universitats tipicament gestionen aquest tipus d’ensenyaments a partir d’estructures espe-
cialitzades. En aquest cas, una caracteritzacié basica d'aquests ensenyaments es basa en les figures dels
masters propis i els cursos de postgrau, fonamentalment, encara que no només. El nombre de masters
propis ha passat de 773 el curs 2011-2012 a 812 el 2014-2015, amb un creixement del 5 %. Pel que fa
als cursos de postgrau, aquests han passat en el mateix periode de 1.272 a 1.610 (26,6 %). La demanda
ha crescut, no obstant aixo, per als postgraus, que sén més flexibles i que s’estan configurant com un
producte clau en la formacié especialitzada des del punt de vista de les universitats. Aixi, I'alumnat
dels postgraus ha passat de 16.695 a 25.968 (55,5 %). D’aquesta manera, el total ha passat de 33.330 a
41.074 del curs 2014-2015.

Grafic 2.17. Alumnes matriculats en masters propis i postgraus
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Loferta formativa especialitzada compta com una palancarellevant els darrers anys com és la formacio
a mida, que es construeix a peticié dels agents socioeconomics, i que té un alt component territorial-
itzat. En aquest sentit, el curs 2014-2015 aquesta formacié va implicar 415 programes, amb 17.474
matriculats.

Loferta actual, en gran manera, és protagonitzada pels MOOC, cursos que les universitats han impul-
sat, adaptant-se a les noves exigéncies docents i al perfil de I'alumnat, i gracies a les possibilitats tec-
nologiques. Especificament, les dades ofertes per 'TACUP (2016) comptabilitzen una oferta de 29 cursos
amb la rellevant xifra global de 314.165 inscrits.

Una oferta formativa complementaria que cal ressenyar és la dels idiomes. Els mateixos ocupadors (AQU,
2015) els han assenyalat com una de les principals mancances de I'alumnat. Els estudiants matriculats
en cursos d'anglés, francés, alemany i altres llenglies estrangeres concentraven el curs 2014-2015 quasi
29.000 matriculats en les escoles d’idiomes de les universitats (ACUP, 2016).

L'oferta de formacié especialitzada es completa, encara que ja amb una menor carrega de formacio i, per
tant, amb una naturalesa complementaria, amb els cursos d’extensié universitaria i els cursos d’estiu. En
el primer cas, les universitats van matricular unes 3.500 persones el curs 2014-2015 i, en el segon cas,
unes 2.900 persones (ACUP, 2016).?”

2.4. Consideracions finals

Els graduats universitaris, malgrat la crisi, obtenen millors resultats al mercat de treball que la resta de
col-lectius; augmenten la taxa d’ocupacié i els guanys. La taca és l'estabilitat contractual, que és, de fet,
una taca global del nostre mercat de treball, molt esbiaixat des de la darrera reforma laboral cap a la
temporalitat. A més a més de l'anterior, les universitats han fet grans esforcos per apropar-se al mén
empresarial i productiu en el camp formatiu. Les practiques empresarials, les ofertes gestionades en les
diferents borses de treball, aixi com l'increment de I'alumnat en productes de formacié continua i per-
manent, aixi ho demostren (sense mencionar els programes d’emprenedoria, que es revisen en un capitol
posterior). Obviament, perd, queda molt per fer. Possiblement les practiques empresarials poden ser
objecte d'impuls, aixi com els productes formatius molt especialitzats o la involucracié de les empreses
en I'elaboracié dels plans d'estudi. | és que les universitats publiques sén quelcom més que els ensenya-
ments oficials i quelcom més que les classes magistrals. En la mesura que puguem disposar de més dades
i més generals, serem capacos de detallar molt més aquest «quelcom més».

27 Les relacions amb el mén empresarial i institucional tenen en les universitats, com a instrument significat, les catedres. Amb més de vuitanta catedres
en tot el sistema public (ACUP), aquestes tenen diferent naturalesa i objecte. De tota manera, una part de les catedres tenen un objecte directament
relacionat amb el mén productiu, com les relacionades amb I'emprenedoria, que son objecte d’analisi en un capitol posterior.

/11171 152 ///1/
S



Impactes socioeconomics de les universitats publiques i el sistema public de recerca de Catalunya

Referéncies

ACUP (2016). Indicadors de formacié i docencia de les universitats publiques catalanes, informe 2016.
AQU (2014). Universitat i treball a Catalunya 2014.

AQU (2015). Ocupabilitat i competéncies dels graduats recents: I'opinié d’empreses i institucions.

Emerging, (2013). «Global employability survey and university ranking 2013». A: Emerging, Réveler les
talents.

Mourshed, M.; Farrell, D.; Barton, D. (2012). Education to Employment: Designing a System that Works.
McKinsey Center for Government.

Saez, M.; Barceld, M. A. (2016). Efecte de la crisi en la insercio laboral dels graduats universitaris. AQU
Catalunya.

THE GALLUP ORGANIZATION (2010), Employers’ perception of graduate employability. Analytical report,
European Commission.

/1117 153 /1117
S



Impactes socioeconomics de les universitats publiques i el sistema public de recerca de Catalunya

3. Les universitats catalanes i la innovacio

Agusti Segarra Blasco (Departament d’Economia, URV)

3.1. Introduccio

Vivim en un moén que s’ha convertit en una veritable maquina d’innovar. En I'actualitat, les empreses
no competeixen sols per la via dels preus sind que, sobretot, ho fan millorant sistematicament els seus
productes o serveis, els seus processos de produccié o distribucié i les seves organitzacions. Aquest
fenomen, que ja va posar de manifest a mitjans del segle xx Joseph Schumpeter (1942), no deixa de
créixer fins al punt que, en l'actualitat, és dificil trobar una empresa o una societat que no faci de la in-
novacio, tant tecnoldgica com no tecnologica, el principal instrument de canvi i de millora continuada.
En els nostres dies, lainnovacié i I'aplicacié de nous coneixements ocupen un lloc central en I'economia
ienlasocietat.

En les darreres décades, els canvis experimentats en el procés innovador han estat substancials. Per
una banda, la velocitat dels canvis i la introduccié de noves innovacions de producte o de procés s’han
accelerat forca. Per una altra banda, juntament amb les innovacions tecnologiques relacionades amb les
millores graduals o radicals que experimenten els productes, cada cop assoleixen més protagonisme les
innovacions no tecnologiques, basades en els canvis organitzatius i de marqueting. Finalment, cada cop
el procés innovador és més sistémic i complex, atés que participen en el procés molts actors diferents:
les empreses com a principals protagonistes, les universitats i els centres de recerca publics com a gener-
adors de nou coneixement, els centres tecnoldgics com a plataformes de transferéncia de coneixement
i, finalment, els governs com a instrument public de foment de la innovacié. En aquest repte les univer-
sitatsiels centres de recerca publics han adquirit un major protagonisme entre les politiques publiques
de foment de la innovacio privada que duen a terme els governs regionals i estatals (Segarra, 2004).

Ara es parla, doncs, de sistema d’innovacié destacant el caracter interactiu i dinamic de la innovacié
(Freeman, 1987); es destaca el caracter obert de la innovacié —open innovation— posant de manifest
que, per més gran que sigui una empresa, les fonts externes subministradores de coneixements cada
cop s6n més importants (Chesbrough et al., 2003), o bé es remarca que les fonts de la innovacio tenen
I'origen en la demanda —model pull— o en I'oferta —model push— (Rothwell, 1994).

Les nostres universitats son un actor clau en el si del sistema d’innovacié i, cada cop més, la seva par-
ticipacié mitjancant la transferéncia de coneixement i la cooperacié en projectes d’R+D esdevé impre-
scindible. El seu paper ha crescut forca en les darreres decades i, en els nostres dies, s’han convertit
en elements imprescindibles del sistema. En efecte, en el decurs de la segona meitat del segle xx, les
universitats publiques van assumir tota una série de funcions que anaven més enlla de les tradicionals
tasques vinculades a la formacié superior i la recerca basica. Agafant com a referéncia les universitats
nord-americanes, els governs, les administracions territorials i les grans corporacions industrials van
reclamar a les universitats europees un major compromis en la recerca aplicada i la transferéncia de
coneixements a les empreses.
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Ara bé, la cooperacié sempre és cosa de dos i, en el cas que ens ocupa, d’'una manera molt especial. Tot
i que quan parlem de transferéncia de coneixement sempre fem referéncia a la transmissié i difusié dels
outputs generats en les activitats cientifiques, sigui pels grups de recerca universitaris, sigui pels centres
publics de recerca, la principal via de transmissioé de coneixement és la formacié de personal especialitzat
capac d’'aprendre al llarg de la vida laboral i amb habilitat per adaptar-se a un medi dinamic i canviant.
Per aixo, la responsabilitat de la universitat no s’acaba quan I'alumne rep el corresponent certificat
académic, sind que, ben al contrari, comenca aleshores.

En el camp de la transferéncia de coneixement, les tasques de les universitats publiques no s’acaben en
expedir el titol de grau o de master. Al contrari, és aleshores quan comenca la seva responsabilitat de
caraacol-laborar amb les empreses innovadores del pais. Cal no perdre de vista que els graduats de les
universitats publiques catalanes sén els seus millors aliats a I'hora d’estrenyer els ponts de col-laboracié
entre les empreses innovadores i 'academia.

A mesura que passen els anys, les universitats catalanes tenen més interlocutors en el si de les empreses
del pais i, en definitiva, les nostres universitats operen en el seu territori com un agent econdmic amb
un considerable potencial per arrossegar bona part del teixit empresarial. S6n institucions intensives en
I'Gs de personal altament qualificat, generen molts llocs de treball, amplien la frontera del coneixement
i gaudeixen de gran capacitat a I'hora de transferir coneixement i crear xarxes. En paraules de 'ACUP
(2012), les universitats publiques catalanes agrupen més de vint mil professionals i generen més de
quarantamil llocs de treball, al voltant de I'1,1 % del total dels llocs de treball del teixit economic catala.

Aquest capitol té com a objectiu explorar el camp on afloren les relacions entre els actors privats i
publicsi, en particular, el paper del sistema universitari catala com a generador de nou coneixementila
seva capacitat per transferir el coneixement fruit de la recerca a les empreses innovadores. Per calibrar
el paper que estan fent les universitats catalanes en el marc del sistema catala d'innovacid, caldra primer
abordar quins sén els actors del sistema i la seva evolucié en els darrers temps, posant un relleu especial
en el paper que hi fan les universitats publiques catalanes.

3.2. Les universitats en el si del sistema catala d'innovacio

Des dels anys vuitanta del segle xx han aparegut una série d’aportacions que, a més de les missions
tradicionals de les universitats —educacié i recerca—, han ampliat el ventall amb una «tercera missié» que
posiciona les institucions universitaries com un revulsiu del canvi territorial i la innovacié.

En un escenari on les empreses han d'operar en mercats cada vegada més globals, els seus avantatges
competitius ja no depenen dels factors tradicionals com ara I'accés als recursos naturals, la ma d'obra
barata o el capital, siné de la capacitat de les empreses per generar coneixement i innovar (Porter,
1998). D’altra banda, el coneixement i la capacitat d’aprenentatge entre els actors del sistema son fac-
tors arrelats al territori (localised capabilities) dificils de deslocalitzar. Val a dir que el coneixement tacit,
a diferencia de la informacioé codificable, es transmet amb facilitat entre persones o empreses que man-
tenen unes relacions directes i estables basades, en gran manera, en la confianca. Des d’aquest vessant,
la transmissio del coneixement tacit i els processos d’aprenentatge entre els actors territorials depenen,
sobretot, de la dotacié de capital huma del sistema regional.
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En definitiva, els sistemes d'innovacié sén xarxes formades per empreses, universitats, organismes
publics i infraestructures tecnologiques que influeixen en el procés d'innovacio a través de la seva inter-
accio (Lundvall, 1992; Nelson, 1993). Segons Freeman (1987), un sistema d’'innovacié és «the network
of institutions in the public and private sectors whose activities and interactions initiate, import, modify
and diffuse new technologies»; per Lundvall (1992) és «the elements and relationships which interact in
the production, diffusion and use of new, and economically useful, knowledge [...] and are either located
within or rooted inside the borders of a nation state», i per Nelson (1993) és «a set of institutions whose
interactions determine the innovative performance [...] of national firms».

Els sistemes d'innovacié estan formats per un conjunt d’institucions i agents, tant privats com publics,
gue interactuen en la produccio, difusio i utilitzacié de nous coneixements i avencos tecnologics. Lefi-
ciencia del mateix sistema depén de la seva dimensio, la capacitat innovadora dels diferents agents i,
també, de les interaccions entre els agents. El concepte de sistema d’innovacio ha estat forca emprat pels
governs i els organismes internacionals que tenen com a objectiu el desenvolupament territorial de re-
gions i paisos (OECD, 1997, 1999). En efecte, moltes administracions han dissenyat les seves politiques
publiques de foment de la innovacié sobre la base del sistema d'innovacié.

Aquesta circumstancia no és gens sorprenent, ja que es tracta d’'un concepte que s’'adapta a contextos
diferents, evoluciona al llarg del temps i potencia la capacitat d’aprenentatge dels actors implicats com la
principal forca del canvi i I'adaptacié. Els sistemes d'innovacié poden tenir dimensié nacional, sectorial,
regional o local, i aixi podem parlar de «sistemes nacionals d'innovacié» (Lundvall, 1992; Edquist, 2005),
«sistema sectorial d’'innovacié» (Breschi i Malerba, 1997; Edquist, 2005) i «sistema regional d’'innovacio»
(Cooke et al., 2000; Asheim i Gertler, 2004). Des d’'una perspectiva regional, el sistema regional d’'inno-
vacio és un «sistema de xarxes d’innovacié i institucions localitzat en una determinada area geografica,
amb interaccions fortes i regulars que promouen la innovacio de la regié» (Kostiainen, 2002).

Els principals actors d’un sistema d’innovacié sén les empreses, tant les innovadores com les poten-
cialment innovadores, les universitats i els centres publics de recerca, les plataformes i els centres tec-
nologics, els proveidors, les institucions financeres i les agéncies publiques implicades.
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Grafic 3.1. Agents que formen part del sistema catala d’innovacié
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El concepte de sistema d’innovacié destaca que els fluxos de tecnologia i informacioé entre les persones,
empreses i institucions que tenen lloc en el si del territori son elements clau per al procés innovador. La
innovacio és fruit d’'un conjunt complex de relacions entre els diferents actors del sistema. En aquest
escenari, les universitats s’interpreten com uns elements clau en el subsistema de generacié i difusié
de coneixement.

En general, en el si del sistema d’innovacié podem detectar quatre tipus de fluxos de coneixement: 1) les
interaccions entre les empreses i les institucions publiques dedicades a la recerca; 2) les interaccions en-
tre les empreses, les universitats i els centres publics d’investigacid, incloent-hi els projectes cooperatius
d'R+D, les patents, les publicacions conjuntes i els vincles més informals; 3) la difusié de coneixements
i tecnologia a les empreses, incloent-hi les taxes d'adopcié de la industria de les noves tecnologies i la
difusio a través de la maquinaria i equipament, i 4) la mobilitat de personal especialitzat —doctors, inves-
tigadors, técnics— en el seu si i entre els sectors publics i privats. Els sistemes d'innovacié on els fluxos
d’informacid i la cooperacio en matéeria d’'R+D sén més intensos deriven en una major productivitat —in-
novacions, patents, etc.— de les empreses innovadores locals.

/1111 157 [//17/
S



Impactes socioeconomics de les universitats publiques i el sistema public de recerca de Catalunya

A Catalunya, les universitats estan fent i han de fer en un futur proper un paper clau a I’hora de consol-
idar el seu sistema de innovacio. Ara bé, sovint el paper de les universitats ha estat parcial i s’ha situat
per sota del rol assumit per les institucions universitaries en altres paisos. Com advertia 'OCDE (2010),
el sistema d’innovacio de Catalunya s’ha desenvolupat gracies, perd també malgrat, les universitats lo-
cals. Per aquesta institucio, les universitats catalanes tenen un paper important en el camp de I'educacié
de la forca de treball i en la produccié de coneixement, ja que la majoria dels investigadors del sector
public es troben en les universitats, mentre que en matéria de transferéencia de coneixement el paper
de les universitats catalanes ha estat més limitat. Per TOCDE, tot i que s’encoratja les universitats, cada
vegada més, a participar en el sistema d’innovacié de Catalunya, la col-laboracié amb les empreses i la
resta d’institucions del pais no es troba entre les primeres prioritats de les universitats catalanes.

Les universitats catalanes han de tenir un paper més actiu a I’hora de cohesionar el sistema d’innovacié
del pais. El seu paper ha de ser clau no tant pel volum de coneixements transferits com per la creacié
d’'un medi innovador fort i cohesionat sense correr el risc de fragmentar-se.?®

El gruix de recerques sobre I'abast geografic de les externalitats del coneixement indica que els fluxos
tenen un abast local o regional; per tant, es pot interpretar el sistema catala d’innovacié com una su-
perposicio jerarquica d’'una série de sistemes territorials d’'innovacié a partir del nucli central que for-
ma I'area metropolitana de Barcelona. El sistema catala d’innovacié estaria integrat, d’'una banda, pel
sistema catala de ciéncia i tecnologia (del qual formen part les universitats, els centres publics de re-
cercaiels departaments d’'R+D+l de les empreses), i, d’'una altra, per les empreses innovadores locali-
tzades a Catalunya.

Les universitats son un element clau del sistema catala d’'innovacio; ara bé, limiten la seva participacié a la
generacio i difusio de coneixement o també participen estretament en les empreses per tal de facilitar la
innovacio? No s’ha de perdre de vista que per innovar cal gaudir de recursos —estoc de coneixements—,
pero també cal tenir unes habilitats i actituds relacionades amb la capacitat d’imitacié i aprenentatge.

3.3. Les universitats com a instruments de dinamitzacio territorial

En les societats modernes, on la gestié del coneixement és un factor clau del benestar social, la uni-
versitat no sols assumeix les funcions de formacié superior i de recerca, sind que també aspira a ser un
instrument de desenvolupament territorial. La imatge d’'una universitat centrada exclusivament en la
formacio d’uns privilegiats i en la creacié de nous coneixements és, sens dubte, un estereotip caduc i
molt allunyat de la realitat actual. Avui la universitat no sols forma els professionals qualificats i inves-
tiga, sind que també esdevé una plataforma de difusio del coneixement cientific i tecnologic.

Des dels anys seixanta, molts governs locals i regionals van potenciar la creacié de centres de recerca
i de doceéncia superior per tal d'augmentar la participacio en la poblacié activa dels nivells de formacié
universitaria i millorar I'eficiéncia en les empreses i les institucions. La transferéncia de coneixements
des dels centres de recerca i les universitats cap a les empreses ha adquirit un relleu important en els

28 Un sistema d'innovaci6 corre el perill de fragmentar-se quan no hi ha interaccid i intercanvi de coneixement entre les organitzacions que pertanyen a
un sistema d'innovacié (Martin i Trippl, 2013).
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teixits industrials que es caracteritzaven per la forta preséncia de petites i mitjanes empreses. En gen-
eral, les institucions destinades a la recerca i a la transferéncia de tecnologia als sistemes productius
locals han adoptat un ventall ampli de modalitats, com ara els centres d'excel-léncia, els parcs cientifics,
les oficines de transferéncia de tecnologia, els parcs d'industries d’elevada intensitat tecnologica, els
centres de recerca, etc.

A Catalunya, les universitats adopten un paper cada cop més important en el camp de la promocié
territorial i el foment de la innovacié empresarial. Ara bé, aquest major protagonisme de la universitat
no sols reverteix en un major volum de coneixements transferits, sind també en una modificacié de la
mateixa naturalesa de les relacions entre els diversos actors del sistema d’'innovacio. En efecte, si en les
darreres décades del segle xx la col-laboracié universitat-empresa era de tipus unidireccional, que vincu-
lava I'oferta (la recerca) amb la demanda (la innovacid), ara ha deixat pas a noves estratégies de col-labo-
racié multidireccionals on participen multiples actors que col-laboren en el si de I'espai del sistema catala
d’'innovacio.

Malgrat les febleses en el camp de la tercera missio i, en concret, en la transferéncia de tecnologia, les
universitats catalanes cada cop estableixen més acords de col-laboracié amb les empreses, participen
més en la creacié de parcs cientifics i faciliten més I'aparicié d’empreses spin-off de base tecnologica.
Tot i aquests avencos, no s’ha de caure en el parany de creure que les universitats catalanes gaudeixen
d’una situacio semblant a la de les universitats europees capdavanteres en aquest terreny. Malaurada-
ment, el nivell tecnologic de Catalunya se situa prou per sota de la frontera tecnologica determina-
da pels paisos capdavanters de la Unié Europea i de 'OCDE. Tant I'un com l'altra son creditors d’'una
tradicio politica i economica que, encara avui, representa un desavantatge clar en la societat del coneix-
ement que s'esta perfilant. Hi ha un «efecte estat» i un «efecte geografic» que no justifica interpretar el
retard (gap) tecnologic com un simple desavantatge en termes de recursos destinats a I'R+D o en termes
d’outputs assolits (llicencies, patents, assessoria tecnologica, etc.), sind que també hi ha una série de
barreres culturals que impedeixen un apropament sostingut a la frontera tecnologica (catching-up). En
aquest terreny, el paper actiu de les universitats és imprescindible.

Es corre el perill que els paisos de la Mediterrania estiguin condemnats a reproduir allo que els histori-
adors economics van denominar la «<sendera mediterrania»? Des d'una perspectiva historica, una série
de factors institucionals, socials i economics van possibilitar I'existéncia a Europa d’un subconjunt de
paisos meridionals i també periférics —Italia, Espanya, Portugal i Grécia— que van compartir, durant el
segle xix i bona part del segle xx, la mateixa variant mediterrania d’industrialitzacié.

Catalunya esta abocada a repetir la historia? Esperem que no. Catalunya pot aspirar a convertir-se en
una learning region en l'espai europeu del coneixement. Les excel-lents condicions vitals de la Mediter-
rania han estat determinants fins ara en la configuracié d’'un model de creixement on preval el turisme de
masses, la construccié residencial i les activitats moderadament innovadores respecte a un altre model
de creixement alternatiu basat en la preséncia d’empreses d’alta tecnologia, d’'universitats dinamiques de
prestigi i de centres de recerca amb projeccio internacional. Fins ara la qualitat de vida ha estat un recurs
important d'un model econdmic on s’ha prioritzat la recreacié sobre la creacio; les universitats catalanes
han de tenir un paper molt important per transitar d'un escenari a un altre.
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3.4. Les universitats catalanes i la transferéncia de coneixement

La transferencia de coneixement és una de les funcions prioritaries de les universitats. En els darrers
anys, el compromis de les universitats publiques catalanes amb el desenvolupament socioecondmic no
ha deixat de créixer fins al punt que ningt no interpreta el futur de Catalunya al marge d’aquest paper
per part de les seves universitats. A diferéncia de la recerca o la docéncia universitaria, que han estat les
missions tradicionals de la universitat, la transferéncia destaca pel fet de ser una activitat més capil-lar i
dificil d’acotar en una sola categoria. Per estrényer les relacions amb el teixit empresarial, les universitats
catalanes han impulsat tota una série d'iniciatives, directament o indirectament, en col-laboracié amb els
sectors economic i industrial a fi d'afavorir aquesta transferéncia.

Arran del paper que estan assolint les universitats, especialment les publiques, en el desenvolupament
dels paisos, ara es parla de la «tercera missid» o la «triple hélix» universitaria. En les tltimes décades hem
assistit a una convergéncia entre tres actors del sistema d’'innovacié: la recerca publica, les empreses i
els governs (Etzkowitz et al., 2000). Ara es reclama a les universitats anar més enlla de les dues funcions
tradicionals de la institucio universitaria, la docéncia i la recerca, i que tinguin un paper més actiuen la
transferéncia de coneixement i la col-laboracio amb els actors del sistema d’'innovacié.

No obstant aixo, si en les dues funcions tradicionals existeix una bateria d’indicadors quantitatius que
mesuren i permeten avaluar els rendiments dels recursos publics invertits en una institucié universi-
taria, en el cas de la transferéncia de coneixement la realitat és més dispersa. La mateixa naturalesa
heterogenia i dispersa de la transferéncia de coneixement justifica, en part, aquesta situacié. Malgrat
aixo, en els darrers anys, les institucions relacionades amb les universitats i les agéncies avaluadores es-
tan duent a terme enquestes i analisis que posen en relleu tota una bateria d’indicadors relacionats amb
la transferéncia de coneixement.

Per altra banda, Catalunya ha estat i continuara sent una economia industrial. Malgrat la preocupant
pérdua de pes de la industria i el gran protagonisme dels serveis publics i privats, dificilment podem
imaginar-nos el nostre pais sense una industria dinamica, innovadora i amb capacitat per competir en els
mercats internacionals.

La crisi actual ha situat el nostre pais davant d’'una série de reptes que tot just feia uns pocs anys passa-
ven desapercebuts. Per una banda, Catalunya ha de recuperar la seva industria. Sols aixi podra generar
llocs de treball per als técnics qualificats que surten de les institucions d’ensenyament superior. Per una
altra banda, el pais ha d’apostar per una nova industria que integri les manufactures tradicionals de fa
unes décades amb els serveis vinculats a les TIC, les activitats biotecnoldgiques i les noves activitats
gue s’estan configurant a I'entorn de la sostenibilitat. Aquesta «nova indUstria» constitueix I'Gnic cluster
capac de generar ocupacié qualificada. Les millores en la productivitat i la competitivitat dels pais su-
posen donar més protagonisme als sectors tradicionals del pais i facilitar una gestié més adequada del
coneixement i de les iniciatives individuals.
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3.4.1. Els recursos de la recerca i la innovacio

La creacié de nous escenaris industrials sols sera possible si I'aposta per les activitats de recercai la in-
novacio esdevé ferma i decidida. Per aix0, en la taula 3.1 presentem I'evolucio recent de les inversions en
R+D a Catalunya segons el sector d’execucio de la despesa. A la taula 3.1 podem observar que, al llarg
del periode 2002-2014, les inversions en R+D a Catalunya han passat de representar 1'1,28 % del PIB
al’1,47 %, increment certament modest, sobretot si tenim en compte que des de I'lany 2008 ha experi-
mentat un descens clar. Aquestes ratios —inversions en R+D sobre el PIB— se situen molt per darrere
dels valors registrats pel conjunt de la Unié Europea i, no cal dir-ho, encara més lluny dels objectius
forca inassolibles que va establir 'any 2000 la Comissié Europea en I'’Agenda de Lisboa, quan va situar
com a objectiu a assolir unes inversions en R+D sobre el PIB del 3 % per a I'any 2010.

Taula 3.1. Despesa interna en R+D sobre el PIB, per sectors d’execucio

002 om0 oy 18 108
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Font: Institut d’Estadistica de Catalunya. Nota: * IPSAL: institucions sense anim de lucre.

En la taula 3.2 es presenten en nombres absoluts les inversions en R+D per sectors d’execucio durant el
periode 2011-2014. El primer que crida I'atencié és la incidencia negativa de la crisi global sobre les ac-
tivitats de recerca i desenvolupament tecnologic. Si I'any 2011 les institucions i les empreses catalanes
van invertir 3.227 milions d’euros en activitats d'R+D, I'any 2014 aquestes van ascendir a 2.937 milions
d’euros, sense recuperar encara els nivells assolits abans de la crisi iniciada I'lany 2008.
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Taula 3.2. Despesa interna en R+D (2010-2014), per sectors d’execucié (en milers d’euros)
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Font: Idescat, a partir de dades de I'Estadistica sobre activitats en R+D de I'INE. Nota: * IPSAL: institucions sense anim de lucre.

Les activitats d’'R+D dutes a terme a Catalunya representen, tal com podem observar a la taula 3.3, el
22,9 % de I'Estat. Destaca sobretot el gran protagonisme de les empreses catalanes, que executen el
27,1 % de I'R+D realitzada per les empreses espanyoles.

Taula 3.3. Despesa interna en R+D (2014) per origen del fons i sectors d’execucio (en milers d’euros)

Administracié publica i ensenyament
superior

Empreses i IPSAL (1)

Estranger

Font: Idescat, a partir de dades de I'Estadistica sobre activitats en R+D de I'INE. Nota: * IPSAL: institucions sense anim de lucre.

Finalment, a partir de les dades de I'Institut d’Estadistica de Catalunya (Idescat) procedents de 'Enques-
ta d'innovacio tecnologica de I'INE, podem observar el nombre d’empreses innovadores a Catalunya.
La taula 3.4 evidencia que el nombre d’empreses catalanes que havien dut a terme innovacions tec-
nologiques, de producte o procés, ha disminuit substancialment des dels inicis de I'actual recessié.

Sil'any 2010 el nombre d’empreses catalanes que havien dut a terme innovacions tecnologiques els dar-
rers tres anys s’estimava en 6.918 unitats, I'any 2011 havia baixat a 5.434 i 'any 2014 només ascendia
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a 4.307 unitats. Durant aquests cinc anys, la participacié de les empreses innovadores sobre el conjunt
del teixit empresarial catala havia disminuit considerablement. Si I'any 2010 el 21 % de les empreses
catalanes havien dut a terme alguna innovacio tecnologica els darrers tres anys, I'any 2014 les empreses
innovadores sols representaven el 15,6 % del collectiu empresarial. La taula 4 també ens indica I'evo-
lucié del nombre d’empreses innovadores que van registrar patents i van col-laborar amb altres partners
—proveidors, clients, centres tecnologics, universitats.

Tot i que el nombre d’empreses que van registrar patents o van col-laborar en projectes d’'R+D també
ha disminuit amb la crisi, aquest col-lectiu el formen les empreses més propenses a cooperar amb els
grups de recerca de les universitats i adquirir el coneixement generat en el si dels centres publics de
recerca.

Ara bé, les empreses, per dur a terme les seves innovacions, gaudeixen de diverses fonts. Entre les fonts
internes destaquen les activitats internes d'R+D, si bé cada cop tenen més importancia altres activitats,
com la realitzacié de programari informatic o la formacié del personal. Per altra banda, cada cop les
fonts externes, tot i ser encara minoritaries, no paren de créixer i assolir cada cop una major importan-
cia estratégica i pressupostaria. Aqui trobem l'adquisicié de coneixement a través de I'R+D extern, les
despeses de participacié en projectes cooperatius d’'R+D o la compra de maquines i instruments desti-
nats a la innovacié. En la taula 3.4 podem observar el pes de les fons de la innovacié que duen a terme
les empreses catalanes. Sobresurt el pes de les activitats d’'R+D i, en particular, el creixement sostingut
de les fonts externes d’'R+D. Aquesta realitat posa de manifest que el model innovador de les empreses
catalanes és cada cop més obert i depén més de les fonts externes de coneixement.
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Taula 3.4. Empreses que van realitzar innovacions durant el periode 2010-2014

2010 2011 2012 2013 2014

de producte

de procés

de producte i de procés

Despesa per activitat innovadora (%)
R+D interna

R+D externa
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Programariialtres

Formacio, comercialitzacio i disseny

Font: Idescat, a partir de dades de I'Enquesta sobre innovacié a les empreses de I'INE.

Quan observem les dades del total espanyol comprovem que I'any 2002 les inversions en R+D repre-
sentaven el 1,03 % del PIB i I'any 2014 eren de I'1,23 %. Al llarg del periode 2002-2014, les inversions
en R+D a Catalunya se situen dues décimes per damunt de les registrades al conjunt de I'Estat, sense
mostrar en cap moment un potencial de creixement superior al del conjunt de I’Estat. Es un balang molt
pobre si tenim en compte el potencial del teixit industrial catala, el major dinamisme de sectors emer-
gents com ara les activitats relacionades amb les ciéncies biotecnologiques, les TIC i 'automocié, per
posar alguns exemples, i el potencial de les universitats del pais. En part, aquesta situacié s'explica per
'anomenat «efecte matriu», que té lloc per la propensié de situar les activitats d’'R+D prop de les cases
matriu, situades en gran manera a Madrid o a I'estranger, i la ubicacié a Madrid de les seus de bona part
dels organismes publics de recerca espanyols, d’'una manera especial el CSIC. Tot i aix0, el balanc no
deixa de ser preocupant quan el comparem amb regions d’'una dimensio i unes caracteristiques forca
semblants a les de Catalunya, com ara Baviera, Baden-Wiirttemberg, Roine-Alps i Llombardia.

Pel que fa als sectors d’execucid, al llarg del periode s'observa que les empreses son les principals pro-
tagonistes del sistema catala d’innovacio; el sector public, gracies a I'expansié de determinades estruc-
tures de recerca, ha guanyat protagonisme, i, finalment, les universitats catalanes, malgrat els seus
esforcos i la proliferacio d’estructures de recerca, continuen tenint un pes moderat.
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Taula 3.5. Personal d’'R+D a Catalunya
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Font: Idescat, Institut d'Estadistica de Catalunya. Notes: * IPSAL: institucions sense anim de lucre. Les dades dels investigadors
son en equivaléncia a dedicacié plena (EJC).

Des d'una perspectiva complementaria, la taula 3.5 ens mostra la distribucié del personal d’'R+D pels
sectors d’execucié. Aqui es tracta d’una dimensié absoluta —nombre d’investigadors— i no d'una taxa —
inversions d'R+D sobre el PIB—, la qual cosa dona lloc a una valoracié molt més favorable de la situacio.
En efecte, al llarg del periode 2002-2014, el nombre d’investigadors (equivalent a empleats a jornada
completa) es va incrementar a Catalunya un 56,56 %, ja que va passar d'un volum inicial de 56.814 in-
vestigadors a 88.041. Laugment més elevat es va experimentar entre les administracions publiques, on
gairebé es va multiplicar per tres el nombre d’investigadors. En el si del sector empresarial, el nombre
d’investigadors va augmentar un 26,35 %, i a les universitats catalanes, un 57,52 %.

3.4.2. Els recursos de la transferéncia de coneixement

En els darrers anys, a I'Estat espanyol, 'Enquesta d’investigacio i transferéncia de coneixement elaborada
per RedOTRI és una bona sintesi de les activitats realitzades per les universitats espanyoles en matéria de
transferéncia. Uenquesta indica que les universitats espanyoles estan patint considerablement la situacio
d’intensa crisi economica que hi ha des de I'any 2008, sobretot per la politica restrictiva del govern espan-
yol en el camp de la recerca. El menor suport del govern espanyol a les universitats s’ha reflectit, també,
en la collaboracié entre les universitats i les empreses, que ha registrat un brusc descens des de I'any
2011. La taula 3.6 presenta una bateria d’'indicadors relacionats amb la transferéncia de coneixement.
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Taula 3.6. Principals indicadors de transferéncia tecnologica (any 2014)
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Font: RedOTRI, Enquesta d'investigacié i transferéncia de coneixement. Nota: * Articles cientifics inclosos en la base de dades Scopus.
Milers d'euros.

Abans d’'entrar en mateéria, podem observar el potencial cientific de les universitats catalanes i del con-
junt de les universitats espanyoles a través de dos outputs cientifics que afecten directament la trans-
feréncia de coneixement de les universitats: les tesis doctorals llegides i el volum d’articles cientifics.
Les dades ens indiquen que el potencial cientific catala esta per sobre del pes demografic, i fins i tot
economic, del pais. Les tesis representen el 24,1 % del total espanyol i els articles cientifics, el 28,7 %.
Aquestes dades reflecteixen la major productivitat de la xarxa d’universitats catalanes sobre les uni-
versitats de laresta de I'Estat.

Entre els indicadors relacionats directament amb la transferéncia de coneixement i la cooperacié em-
presarial, els resultats obtinguts son més ambigus. Pel que fa alarelacié dels actors externs del sistema
d’innovacié amb les universitats, els resultats obtinguts per les universitats catalanes és forca positiu.
Els recursos assolits per la col-laboracié dels grups de recerca de les universitats catalanes representen
el 39,7 % del total espanyol, i els ingressos per la contractacié d’R+D+I representen el 20,8 %. Ara bé, en
materia de patents els resultats varien forca. En efecte, mentre que entre les patents nacionals regis-
trades a I'Oficina Espanyola de Patents i Marques (OEPM) sols representen el 15,1 % del total espanyol,
les patents internacionals (PCT, Patent Cooperation Treaty) representen el 21,5 %.

Per altra banda, les universitats catalanes perceben el 23,4 % dels recursos originats a través de les
llicéncies de patents. Aquestes dades s’han de situar en un context optimista, atés que, segons la World
Intellectual Property Organization (WIPO), I'Estat espanyol esta entre els primers del mén amb més pro-
porcio de patents sollicitades per part de les universitats respecte al total de patents sollicitades.
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Finalment, en relacié amb la creacié de noves empreses spin-off, el balanc obtingut és millorable. Lany
2014 les universitats catalanes només van crear el 14,1 % de les spin-offs del conjunt de les universitats
de I'Estat espanyol. Ara bé, si tenim en compte que, segons les mateixes universitats catalanes, I'any
2010 van crear 132 spin-offs i 'any 2015 119, cal, si més no, posar en quarantena les dades subminis-
trades per I'enquesta sobre transferéncia de RedOTRI de I'any 2014.

Les limitacions que es troben a I’hora de quantificar les activitats de transferéncia de coneixement re-
alitzades per les universitats s’han d’atribuir, com hem dit abans, al caracter heterogeni de la mateixa
transferénciai a la diversitat d’'instruments emprats per les universitats per assolir els seus objectius.
Per aixd proposem abordar amb més detall les activitats relacionades amb la transferéncia de coneixe-
ment a través dels principals instruments a I'abast de les universitats: els recursos externs generats per
mitja de projectes no competitius o la prestacié de serveis a tercers; les patents registrades i els ingres-
sos generats per les seves llicéncies; els parcs cientifics i tecnologics, i, finalment, la creacié d’'empreses
de base tecnologica.

Una de les principals vies per les quals les universitats accedeixen als recursos cientifics i de transferen-
cia de coneixement sén les convocatories publiques i competitives de recerca. Aquestes convocatories
poden ser orientades (persegueixen un objectiu determinat o beneficien una area concreta) o no ori-
entades, i en aquest cas estan obertes a tot tipus de projectes i ambits cientifics. Les convocatories
publiques de recerca les duen a terme organismes supranacionals, sobretot la Unié Europea en el si dels
seus programes marc, ministeris i agencies de I'Estat, i organismes de la Generalitat, com ara TAGAUR.
Cada cop més a aquestes iniciatives s'uneixen institucions privades, caixes d’estalvis, bancs, grans em-
preses, fundacions privades, etc., que destinen recursos a tasques de mecenatge que tenen com a final-
itat fomentar la recerca.

Per altra banda, juntament amb els recursos destinats a la recerca, basica o aplicada, cada cop més els
grups de recerca universitaris, aixi com les mateixes universitats, estableixen acords, més o menys es-
tables i formals, amb empreses i centres tecnologics a fi de donar resposta a determinats problemes tec-
nologics. Es tracta d’acords de cooperacié en projectes d’'R+D o bé d'encarrecs d'assessoria que tenen
com a objectiu resoldre el problema al qual s’enfronta I'empresa o el grup d’empreses participants.
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Grafic 3.2. Principals indicadors de transferéncia de coneixement de les universitats catalanes (any 2014)

Universitat ACUP / universitats espanyoles
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Font: elaboracié propia.

Determinar el volum de recursos que obtenen les empreses, a través de les seves OTRI o fundacions, no
resulta facil atesa la importancia dels acords de cooperacié no formal, cosa que sovint dificulta el registre
sistematic d’aquestes activitats. No obstant aixo, la millora en la gestié i el control d’aquestes practiques
ha facilitat forca poder accedir a aquesta informacio. La taula 3.7 posa de manifest la importancia de
les fonts competitives en la captacié de recursos de recerca per part de les universitats catalanes. Lany
2015, els recursos competitius van representar el 72,55 % i els no competitius el 27,45 %.

Taula 3.7. Distribucié dels recursos d’'R+D segons la via de financament (recursos competitius i no competitius)

Origen dels fons 2011 2012 2013 2014 2015
No competitiu 90.191 79.197 79.089 85.304 90.528
Competitiu 240.107 191.068 155.681 204.993 241.356
Tant per cent

No competitiu 27,31% 29,30% 33,69% 29,39% 27,28%
Competitiu 72,69% 70,70% 66,31% 70,61% 72,72%

T | ook doooow | doos | woex | ameos

Font: ACUP. Nota: Milers d’euros.
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Quan observem l'origen dels fons per ambits de coneixement, segons la classificacié de la CONACIT,
podem observar que les ciéncies médiques i de la salut, juntament amb les enginyeries, son les que ex-
hibeixen una major capacitat per captar recursos externs per vies no competitives. En canvi, les humani-
tats i les ciéncies socials sén les que mostren una menor capacitat per captar recursos externs, tant pel
que fa a la via competitiva com no competitiva.

Taula 3.8. Imports de les universitats catalanes dels recursos segons l'origen dels fons i I'ambit CONACIT

2013 2014 2013 2014

Ambit No o No - No o No -
Conacit e Comp Total T Comp Total T Comp Total e Comp Total

Humanitats 13.863 06  13.864 --- 3786 114 3899 ---
Clencles 10106 944 11.050 --- 5177 83 5260 ---
Ciencies 16465 4026 20491 --- 7427 1203 8629 ---
Ciénciesde 15088 4.974  20.062 --- 9213 2069 11.283 ---
g:ggﬁzs 10376 11.086 21.462 --- 2874 5066  7.940 ---

Enginyeria i

Sense

Font: ACUP. Notes: expressat en milers d’euros. * No comp = no competiu; ** Comp = competitiu.

En darrer terme, la taula 3.9 mostra l'origen dels recursos captats per les universitats catalanes segons
la via de financament. Podem observar que, entre els recursos competitius, la principal font de financa-
ment sén els projectes de recerca. En canvi, entre els recursos no competitius que capten les univer-
sitats catalanes, el principal mecanisme de captacio de recursos son els ingressos vinculats als serveis
cientifics i técnics que duen a terme les empreses i altres actors del sistema d’innovacidé. Val a dir que,
tant en la captacio de recursos competitius com en la prestacio de serveis tecnologics i la participacio
en projectes no competitius, en els darrers anys sobresurt el pes dels recursos procedents de I'exterior.
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Taula 3.9. Origen dels recursos competitius i no competitius de les universitats catalanes

Via competitiva
Projectes

Recursos humans
Infraestructura
Grups i xarxes
Formacié

Patents i Spin-Off's
Catedres d'empresa
Altres

TOTAL

Via no competitiva
Projectes

Recursos humans
Infraestructura
Grups i xarxes

Formacio

Serveis cientifics i
técnics

Patents i Spin-Off's
Catedres d'empresa
Altres

TOTAL

2007
128.138
51.742
7.200
8.061
1.363
1,5
0
3.585
200.040
2007
3.564
0
0
0

0

114.425

175
0
26.406

144.570

2008

139.444

49.795

6.641

1.428

3.384

0

0

1.399

202.090

2008

3.388

0

0

0

0

113.159

1.562

0

29.021

147.130

2009
185.621
54.324
8.656
28.186
5.094
9,6
250
17.783
299.924
2009
19.103
207
25.190
233

125

62.892

461
151
65.527

173.889

2010

152.058

66.780

23.225

3.679

3.633

0

0

3.239

252.614

2010

3.086

1.430

27.000

0

129

56.731

596

329

48.984

138.284

2011

150.713

67.747

8.256

3.808

3.502

14

0

6.067

240.107

2011

3.640

0

863

0

850

36.602

487

300

47.450

90.191

2012

132.687

45.410

427

5.855

3.991

0

0

2.699

191.068

2012

3.224

242

1.000

138

582

33.599

661

1.872

37.879

79.197

2013

88.270

59.732

1.070

2.771

1.762

0

0

1.044

154.649

2013

4.201

1.662

0

82

415

29.712

678

1.108

41.114

78.969

2014

114.654

61.853

4.674

18.973

585

21

0

3.058

203.818

2014

2.927

745

0

78

666

27.796

813

1.276

50.754

85.055

Font: ACUP. Nota: expressat en milers d’euros.

Entre els recursos no competitius, una partida que a poc a poc va augmentat forca esta relacionada
amb el rendiment que obtenen les universitats catalanes de les patents. Es cert que en mateéria de pat-
ents encara estem lluny dels nivells assolits per les universitats ubicades en paisos amb més tradicié en
aquest camp, pero també és veritat que les universitats catalanes estan fent un gran esfor¢ en aquest
camp. Com és sabut, les patents son un mecanisme de proteccié dels invents i la propietat industrial
gue té com a objectiu protegir les activitats d’'R+D davant tercers. Oferint drets en exclusiva durant
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un periode limitat, les patents atorguen un monopoli temporal a I'inventor perqué aquest recuperi les
despeses en R+D i les inversions realitzades. Des de la seva creacié durant el segle xv, 'objectiu del
sistema de patents ha estat protegir els inventors i facilitar la transferencia de coneixement a través de
la llicencia de les patents i la publicacié dels invents.

Taula 3.10. Sol-licituds de patents presentades o participades per universitats publiques. 2013-2015

PATENTS VIA PCT (1) 2013 2014 2015
Universitats catalanes publiques 40 20 23
Resta Espanya 197 190 186
PATENTS NACIONALS (2)

Universitats catalanes publiques 67 58 46
Resta Espanya 527 547 517

Font: base de dades de I'Oficina Espanyola de Patents i Marques. Ministeri d'IndUstria, Turisme i Comerc. Nota: falta per comptabilitzar les
patents presentades directament a 'TOEPM.

En els darrers anys, les sol-licituds de patents, nacionals i amb extensié europea (PCT), ha registrat una
trajectoria a la baixa. La moderacié en els recursos destinats a les universitats per a les activitats de
recerca i les dificultats per establir projectes cooperatius amb les empreses han creat aquesta situacio
conjuntural. Per altra banda, la ubicacié a Madrid de la seu d’organismes publics com ara el CSIC i la forta
dependéncia de la industria catalana de centres de decisié estrangers configuren un escenari que explica
en bona part aquesta situacié. Linforme del 2014 de '’ACUP es feia resso d’aquesta situacié quan fixava
com a objectiu de les universitats publiques catalanes fer un esforg¢ per apropar-se més a la societat per
treballar conjuntament per incentivar la societat a ser més innovadora.

Concloia I'informe afirmant que cal esforcar-se si es vol que el sistema catala de recerca, i especialment
les seves universitats, tinguin la innovacié com una prioritat per transformar la societat i I'economia del
pais. Les universitats han d’esforcar-se per registrar patents conjuntament amb les empreses catalanes
a fi de facilitar la transferéncia de coneixement mitjancant la llicéncia d’aquests instruments de proteccio
de la propietat industrial. Si considerem que I'any 2014 367 empreses catalanes van declarar que van
registrar alguna patent, el marge de col-laboracié en aquest terreny en un futur proper és forca elevat.

Des dels anys noranta del segle xx, un dels instruments relacionats amb la transferéncia de coneixe-
ment que ha registrat més iniciatives ha estat la creacié de centres cientifics i tecnologics. Aquestes
infraestructures tenen com a finalitat facilitar la col-laboracié entre les universitats i les empreses, aixi
com la creacié d’'una atmosfera adient per a la creacié d’empreses d’alta tecnologia. Amb el suport de
les universitats, les administracions locals, la Generalitat i les organitzacions empresarials, s’ha creat tota
una xarxa de parcs cientifics i tecnologics. En aquests espais hi conviuen tot un ventall d’estructures —
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centres de recerca, centres tecnologics, incubadores, OTRI— a fi de facilitar la cooperacié entre el mén
de la recerca universitaria i les empreses innovadores.

A Catalunya, la majoria dels parcs cientifics i tecnologics formen part de la Xarxa de Parc Cientifics i
Tecnologic (XPCAT). La XPCAT és un instrument fonamental del sistema de ciéncia i tecnologia a Catalu-
nya i té com a objectiu facilitar la transferencia de coneixement des del mon cientific vers les empreses
innovadores. En l'actualitat, Catalunya gaudeix d’'una xarxa formada per divuit parcs cientifics i tec-
nologics, molts dels quals han estat impulsats per les universitats.

Taula 3.11. Els parcs cientifics i tecnologics de la xarxa XPCAT

Socis de la Xpcat Membres Associats de Xpcat
Parc Cientific de Barcelona b_TEC Barcelona Innovacié Tecnologica
Parc Cientific i Tecnologic Agroalimentari de Lleida Esade Creapolis
Parc Cientific i Tecnologic de la Universitat de Girona Parc de Recerca UPF - Ciencies Socials i Humanes
Parc de Recerca Biomédica de Barcelona (PRBB) Parc Cientific i Tecnologic del Turisme i del Oci
Parc de Recerca UAB Barcelona Synchrotron Park (Parc de I'Alba)
laSalle Technova Barcelona Parc Cientific i Tecnologic de Terrassa (Orbital.40)
Parc UPC

Parc Tecnologic del Vallés, S.A.
TecnoCampus Mataré-Maresme (TCM)
22@Barcelona

Parc Tecnologic de Barcelona Activa

Font: XPCAT (gener del 2017).

Una de les funcions dels parcs cientifics i tecnologics ha estat la creacié d’'empreses de base tecnologica.
Lany 2010, amb el suport de les universitats catalanes, hi havia en funcionament 132 empreses spin-
off. La consolidacié de la societat del coneixement i el creixent interés de business angels i fons de capital
risc per financar les noves empreses sorgides en el si de les universitats catalanes fan preveure un pro-
tagonisme creixent d’aquest instrument de transferéncia de coneixement a Catalunya.
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3.5. Conclusions

Les universitats catalanes estan fent un esfor¢ considerable en mateéria de recerca i transferéncia de
coneixement, tal com hem pogut observar al llarg d’aquest capitol. En els darrers anys, malgrat I'efecte
negatiu de les politiques restrictives dels governs catala i espanyol en el camp de I'R+D, s’han intensi-
ficat els contactes universitat-empresa en el si del sistema catala d’innovacié. Les empreses catalanes
absorbeixen amb major intensitat els coneixements i la tecnologia generada en el si de les universitats
catalanes a través de diverses fonts externes (acords amb altres empreses, relacions amb proveidors i
clients, centres de transferéencia publics, institucions privades sense anim de lucre), si bé el volum dels
ingressos que van a parar a les arques de les universitats esta molt per sota dels procedents de la resta
de fonts.

Malgrat aquestes perspectives, hem de ser conscients que la crisi actual ha tingut uns impactes negatius
sobre 'activitat innovadora de les empreses catalanes. Podem observar que, des de I'any 2010, ha dis-
minuit el nombre d’empreses catalanes que van registrar patents, també ho han fet les seves inversions
en R+D i també el nombre d’'empreses innovadores que han participat en projectes cooperatius d'R+D
amb altres empreses, universitats o centres tecnologics. Els darrers anys, a aquest escenari a la baixa
hi hem d’afegir els efectes derivats de la politica restrictiva aplicada pel govern espanyol en mateéria
cientifica i tecnologica. En aquest escenari, qualsevol analisi sobre la transferéncia de coneixement de la
universitat a I'empresa no ha de perdre de vista les restriccions que estan patint les empreses catalanes
i, de retruc, les estructures universitaries, que tenen com a missié transferir el coneixement al teixit pro-
ductiu del pais.

A totes aquestes consideracions hem d’afegir que operativament la universitat catalana contemporania
és una barreja d’activitats vinculades a la docéncia i la investigacio, tant basica com aplicada, aixi com
un conjunt d’iniciatives variades, i a vegades contradictories, vinculades a la transferéncia de coneix-
ement iles activitats culturals. Aquests elements existeixen en una tensié creativa i peridodicament en-
tren en conflicte. Aquest conflicte finalitza normalment en un compromis i un canvi normatiu en el qual
elements diferents, i fins i tot aparentment oposats, com la iniciativa empresarial i la difusié del coneix-
ement, es reconcilien. La universitat catalana esta immersa en aquestes contradiccions.

En aquestes pagines hem explorat com les universitats catalanes transfereixen coneixement a I'exterior
de lainstitucid i, en definitiva, projecten cap a I'exterior part de la seva produccio cientifica i tecnologica.
El relat oficial i institucional connecta amb aquest desig, perd no deixa de ser forca ineficient per la con-
tradiccié existent entre els objectius que es persegueixen i com s’assignen els recursos.

La universitat catalana té el repte de crear estructures més agils potenciant departaments interdisci-
plinaris, disciplines académiques més flexibles i creatives, la capacitat autoorganitzativa i els vincles
amb les empreses. Aquesta nova realitat que s'albira per al segle xxi planteja també un repte per a les
administracions publiques, que han de dissenyar infraestructures cientifiques i tecnologiques on s’integ-
rin les instancies universitaries i les empreses. Es parla d’'un contracte social o del model de «triple hélix»,
gue potencia el punt de trobada entre el govern, el sector privat i les universitats.
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Encara queda molt per fer. Catalunya, en situar-se a certa distancia del nucli dur de regions europees que
formen la frontera tecnologica, no ofereix I'entorn més adient per estrényer les relacions universitat-em-
presa. Aquesta realitat ens obliga a ser prudents i no adoptar uns discursos excessivament optimistes
que ens portin a dissenyar un escenari de futur inassolible. Convé no deixar-se emportar i precipitar-se.
A la practica, la prudéncia s'imposa quan es miren els recursos disponibles i I'entitat del nostre sistema
d'innovacié. Tot i aix0, no hem de perdre de vista que el cami recorregut des de la creacié d’un sistema
universitari més descentralitzat i més sensible a la realitat territorial del pais ha estat molt positiu. Des
de principis de la darrera decada del segle xx, el cami recorregut ha estat considerable i, sens dubte, el
sistema universitari catala va en la bona direccié.

Taula annex 3.1. Indicadors de transferéncia de coneixement

INDICADORS FONT OBSERVACIONS
1.- RECERCA

B::gz::/i;::gr(rg/; en R&D sobre el PIB. Per sectors d'execucio. |dlglslf;:3\t Estadistica sobre activitats en R&D de I'NE.
Empreses innovadores i tipus d'innovacions Idlglsli;t Enquesta sobre innovacio a les empreses de I'INE
Personal Recerca (R+D) | dltle\lsE,at Estadistica sobre activitats en R&D de I'INE.
Personal Recerca per universitats ACUP Base UNEIX
Recursos captats per R+D competitiva i no competitiva ACUP Base UNEIX
Egc':ljzsgls_rcompetitius i no competitius, per universitats i ambit ACUP Base UNEIX
Articulos cientificos (himero, Scopus) RedOTRI  Enquesta d'Investigacié i Transferéncia de Coneixement
Tesis doctorales (numero) RedOTRI Enquesta d’'Investigacio i Transferéncia de Coneixement

2- INNOVACIO | TRANSFERENCIA CONEIXEMENT
Ingressos contractes R&D i per ambits ACUP Base UNEIX
Projectes R+D col-laboratius RedOTRI  Enquesta d'Investigacié i Transferéncia de Coneixement
Contractaci6 de R+D+i RedOTRI  Enquesta d'Investigaci6 i Transferéncia de Coneixement
N° patents prioritaries nacionals RedOTRI  Enquesta d'Investigacié i Transferéncia de Coneixement
N° extensions PCT RedOTRI  Enquesta d’'Investigacio i Transferéncia de Coneixement
Ingressos per llicéncia RedOTRI  Enquesta d'Investigacié i Transferéncia de Coneixement
Nombre spin-off RedOTRI  Enquesta d’'Investigacio i Transferéncia de Coneixement
Centres i Parcs Tecnologics XPCAT Xarxa de Parcs Cienfics i Tecnologics de Catalunya
Empreses ubicades i tipologia als parcs XPCAT Xarxa de Parcs Cienfics i Tecnologics de Catalunya
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4. Universitatsiinternacionalitzacio

Mercedes Teruel (Departament d’Economia, URV)

4.1. El sistema universitari com a motor de la internacionalitzacio

La internacionalitzacio del sistema universitari és un procés amb llarga trajectoria. Aixi, les universitats
tenen com a pilar principal la generacio i transmissié de coneixement, el qual té un caracter universal.
No obstant aixo, el procés d’internacionalitzacio del sistema universitari s’ha intensificat i transformat
durant les darreres décades com a resposta al fenomen de la globalitzacié. De fet, la configuracié de
I'espai europeu d’educacié superior ha respost a la necessitat de donar una major flexibilitat als movi-
ments internacionals en I'ambit dels estudis universitaris (Michavila et al., 2014).

Abans d’abordar la tematica de la internacionalitzacid, cal especificar qué s’entén per la internaciona-
litzacio del sistema educatiu universitari. D’acord amb Teichler (2005), la internacionalitzacio en I'am-
bit universitari fa referéncia a I'increment de les activitats transfrontereres dels sistemes nacionals
d’educacio superior amb una certa persistencia. Aquesta definicié es diferencia de la definicié de glo-
balitzacio, en la qual predomina el procés d’homogeneitzacié dels sistema educatiu universitari. Ben al
contrari, 'autonomia del sistema educatiu universitari encara recau en mans dels paisos, els quals han
buscat fomentar el caracter internacional de I'ecosistema universitari.

L'objectiu principal d’aquest procés és doble. En primer lloc, es pretén formar professionals que siguin
capacos de fer front al nou entorn global i, per tant, s’ha de promoure I'adquisicié de competéncies que
els facilitin la insercié laboral posterior, aixi com permetre la mobilitat dels curriculums universitaris. En
segon lloc, les universitats sén agents que pertanyen al sistema d’innovacié. Actualment, la competi-
tivitat de les universitats, i de retruc del sistema d’innovacid, es basa a disposar de recursos (humans,
infraestructures, etc.) que els permetin generar i transmetre coneixement.

Aixi, la internacionalitzacié de les universitats té conseqiiéncies per a les economies. En primer lloc,
el fet que els estudiants tinguin experiéncies internacionals garanteix que els treballadors tinguin una
perspectiva més global en I'ambit laboral. De forma directa, aquesta experiéncia i nova perspectiva ca-
paciten les empreses en el procés d'internacionalitzacio, ja que els seus treballadors disposen de més
habilitats. En segon lloc, la mobilitat del personal universitari o la cooperacié en projectes, entre d'al-
tres, permeten que el coneixement més capdavanter acabi transferint-se a 'economia del territori en
qlestié. En tercer lloc, els moviments internacionals d’estudiants i investigadors permeten que les ciu-
tats i en general el territori que acullen les universitats tinguin una certa projeccié internacional. Aixi,
la celebracié d’'un congrés internacional no només té una repercussio en el curt termini amb I'impacte
economic dels congressistes en el territori, sind també amb la potencialitat futura de nous turistes i, com
a consequéncia, amb impactes economics sobre el territori. En definitiva, la internacionalitzacié de les
universitats no només té consequiiencies directes sobre elles, siné que genera efectes desbordants cap a
altres agents del territori on s'ubiquen.
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A continuacio, s'analitza el grau d'internacionalitzacié de les universitats catalanes. Els objectius més
especifics que es pretenen presentar son, per una banda, conéixer lI'estat de les diferents dimensions
d’internacionalitzacio6 i, per una altra banda, posicionar les universitats catalanes en aquest ambit. Per
assolir aquests objectius, es fa un buidatge de la informacié quantitativa referent a la dimensié inter-
nacional de les universitats catalanes que s'ofereix a través de la plataforma Uneix de I'’Agéncia per a la
Qualitat del Sistema Universitari de Catalunya i es complementa amb dades procedents d’altres fonts
estadistiques.

4.2. El procés d'internacionalitzacié de les universitats

4.2.1. El canvi en el concepte de la internacionalitzacié

El concepte d'internacionalitzacié de la universitat no és nou. Ben al contrari, és un element intrinsec de
I'element que el caracteritza: el coneixement (Brown, 1950; Knight i De Wit, 1995). El coneixement és
per si mateix un bé intangible que té un caracter universal en tant que pot ser transmeés universalment a
la poblacid. Aixi mateix, la comunitat universitaria és definida pels investigadors que formen el sistema
universitari, que presenten un caracter eminentment internacional (Block, 1995).

Inicialment la internacionalitzacio es focalitzava quasi exclusivament en la mobilitat dels estudiants i els
acords institucionals d’intercanvi (De Wit, 2010; Engel et al., 2015; Knight, 2004; Nilsson, 1999). Les
actuacions que s’adopten durant aquesta etapa es defineixen com «un procés d’internacionalitzacié a
I'estranger». Es a dir, es facilitava la incorporacié de la dimensié internacional a través de la mobilitat a
I'estranger de la comunitat universitaria. Lobjectiu era fomentar els intercanvis en els estudis perqué
I'estudiant tingués una experiéncia internacional que li permetés adoptar una perspectiva més amplia.

Al mateix temps, en un entorn cada cop més globalitzat, les institucions académiques han de reforcar
el seu compromis per la internacionalitzacié i esforcar-se per tal d’integrar la dimensié internacional en
les arees clau. Aixi, la dimensié internacional de les universitats ha esdevingut una prioritat estrategica,
ha deixat de ser un element adjacent a les funcions de les institucions universitaries i ha passat a ser un
element intrinsec i transversal a la institucio (Knight, 2003). Aquest canvi ha fet que la internacional-
itzacio sigui articulada d’'una forma explicita i presenti una elevada transversalitat dins de les estructures
universitaries.

El canvi en la forma d’entendre la internacionalitzacié, més enlla d'un simple moviment d'estudiants
i de professorat, ha donat lloc al desenvolupament d’arees estratégiques que es consideren cabdals
per aconseguir una major internacionalitzacid. De fet, el procés d'internacionalitzacié ha passat de ser
la responsabilitat del vicerectorat de relacions internacionals a convertir-se en una dimensié transver-
sal entre els diferents organs institucionals de la universitat, aixi com a involucrar agents diferents del
sistema universitari. Autors com Hudzik i McCarthy (2012, p. 3) han posat de manifest aquesta major
transversalitat. Aquests autors defineixen el procés d'internacionalitzacié com un «un compromis, con-
firmat a través d’accions, per infondre perspectives comparatives nacionals i internacionals a través de
I'educacio, la recerca i les terceres missions del sistema universitari».
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De fet, Van der Wende (1996) presenta un model d’internacionalitzacié de I'educacié superior on es
defineixen uns objectius i estratégies coordinats amb la politica nacional i institucional. Els objectius
definits s'implanten en la institucioé a partir de la mobilitat de la comunitat universitaria i el desenvolupa-
ment del curriculum. Finalment, aquest procés culmina amb efectes a curt termini sobre la comunitat
universitaria i la docéncia, i amb efectes a llarg termini referents a la qualitat de I'educacié, el perfil dels
titulats i el posicionament del centre.

Aquest canvi de perspectiva sobre el canvi de les actuacions definides per part dels responsables univer-
sitaris ha donat lloc al concepte d'internationalization at home (laH). La laH fa referéncia a la internaciona-
litzacio del curriculum a través de la incorporacié d’una dimensié internacional i intercultural al contingut
del curriculum i a les metodologies d’aprenentatge i els serveis de suport d'un ensenyament (Nilsson,
1999, 2003; Guo i Chase, 2011; Mestenhauser, 2007; Leask, 2009, p. 209; Teekens, 2007; Wachter,
2003). En definitiva, la laH fa referéncia a I'activitat internacional excepte la mobilitat internacional. Lob-
jectiu primordial és que els estudiants adquireixin i assoleixin competéncies per treballar en contextos
internacionals i interculturals (Engel et al., 2015; Nilsson, 1999, 2000; Teekens, 2007).

La politica universitaria ha de tenir en consideracio la doble dimensio, tant la mobilitat de la comunitat
universitaria com lainternacionalitzacié interna. Tal com s’ha vist, les universitats estan enfortint amb-
dues linies de treball, ja que s6n complementaries i s’enriqueixen matuament.

4.2.2. Els factors que influencien la internacionalitzacié

Tot i que hem apuntat que la internacionalitzacié de les institucions universitaries respon a la mateixa
naturalesa del coneixement, la intensificacié ha anat de la ma de tot un conjunt de factors. Knights i De
Wit (1995) apunten uns factors economics i politics i, per una altra banda, factors de naturalesa cultural
i educativa.

Respecte als primers factors, el fet que les economies siguin més internacionals obliga que el perfil dels
titulats s’adapti a aquesta nova realitat. Aixi, els titulats han de disposar de competéncies interculturals
i internacionals que els facilitin la integracié laboral i, com a conseqtiéncia, incrementi la productivitat i
la competitivitat economica de les empreses i els paisos. El grafic 4.1 mostra I'evolucié de les exporta-
cions de manufactures a Catalunya. A banda de les fluctuacions cicliques i la resposta divergent de les
exportacions i les importacions durant el cicle, les dades mostren una tendéncia al creixement de les ex-
portacions, sobretot com a resposta a I'actual context de crisi econdmica. Per tant, la dotacié de recursos
humans que disposin d’experiencia i habilitats internacionals esdevé un element de suport per al procés
d’internacionalitzacié de I'economia.
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Grafic 4.1. Exportacions de les manufactures a Catalunya (1998-2015)
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Font: elaboracidé propia a partir d’ldescat.

Tanmateix, els reptes encara sén elevats en la mesura que cal millorar la tipologia d’exportacions, atés
que el percentatge de productes intensius en tecnologia continua sent inferior a les importacions (grafic
4.2). Per tant, el context comercial continua mostrant una certa dependéncia tecnologica a Catalunya.
La competitivitat en aquests sectors intensius és cabdal per generar llocs d’ocupacio de qualitat, aixi
com unes vendes amb alt valor afegit.

Grafic 4.2. Percentatge d’exportacions de manufactures intensives en tecnologia a Catalunya (1998-2015)
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Font: elaboracio propia a partir d’ldescat.

En segon lloc, davant la necessitat d’augmentar els ingressos procedents de les matricules i competir per
I'atraccié d'estudiants, la internacionalitzacié de les institucions els pot representar una font d’ingressos
financers (Knight, 2004; Mestenhauser i Ellingboe, 1998). Simultaniament, I'atraccié de nous estudiants
reforcara el caracter internacional de les institucions.

/171717 180 /////
S



Impactes socioeconomics de les universitats publiques i el sistema public de recerca de Catalunya

En tercer lloc, fomentar els fluxos internacionals d’estudiants universitaris enforteix els vincles entre els
estudiants i les universitats de desti on faran la mobilitat. Atés que els alumni o antics estudiants man-
tenen una vinculacié amb la universitat de desti, els estudiants que en el futur ocupin llocs de responsabil-
itat, en organs de govern o empresarials, poden establir acords i aliances amb més facilitat amb els paisos
on van fer la mobilitat. Aixi, la internacionalitzacié de la universitat es percep com una inversio politica.

En quart lloc, cada cop sén més habituals els intercanvis de professorat i investigadors. Aquesta mobilitat
permet augmentar les habilitats docents i investigadores amb altres professionals i amb metodologies
diferents que milloren la qualitat docent. En darrera instancia, la col-laboracié internacional pot millorar
la qualitat universitaria, ja que el professorat augmenta el seu estoc de coneixement i les seves capaci-
tats durant I'intercanvi.

En cinque lloc, les universitats tenen la necessitat d’'assolir acreditacions i certificacions d’ambit inter-
nacional que garanteixin el reconeixement de la universitat i especialment dels seus titulats. En altres
termes, la internacionalitzacié inclouria millorar la visualitzacié internacional de la universitat a través del
reconeixement en els ranquings académics mundials, cosa que atorga prestigi a la institucié (Coelene,
2009; De Wit, 2010; Engel et al., 2015).

En sise lloc, I'experiéncia internacional transforma l'individu tot millorant-ne I'actitud per fer front a la
seva trajectoria social i el seu desenvolupament personal.

Finalment, la internacionalitzacié de les universitats permet l'intercanvi cultural i, en definitiva, esdevé
una plataforma que promou la convivéncia social i cultural, aixi com la pau.

A continuacioé es presenten sis dimensions de la internacionalitzacié de les universitats prenent com a
referéncia la classificacio realitzada per Gao et al. (2015): la governanca i el suport organitzacional, els
estudiants, el PDl i el PAS, el curriculum, la recerca i el compromis.

4.3. El suport de les institucions

L'esforc que fa la institucié universitaria per tal de definir i desplegar les accions encaminades a assolir
la internacionalitzacié son rellevants a I’'hora de potenciar la internacionalitzacié (Chen et al., 2009; Chin
i Ching, 2009). Aquesta dimensié inclou factors tals com els recursos humans, el suport financer i la
presencia internacional.

Si bé no és I'inica forma de materialitzar la competitivitat del sistema educatiu universitari, les universi-
tats han pres com a referéncia els ranquings internacionals, la qual cosa les obliga a adoptar estratégies
per millorar el posicionament internacional. La taula 4.1 mostra el posicionament de les universitats
catalanes i espanyoles en l'index del Times Higher Education. Tal com es pot veure, cinc universitats cat-
alanes es troben en el ranquing entre les espanyoles. Cal destacar que totes les universitats catalanes
ubicades en el sistema internacional es troben en la capcalera de la llista, juntament amb la Universitat
de Navarra i la Universitat Autonoma de Madrid, les quals també es posicionen al capdavant del ran-
quing d’'universitats espanyoles.
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Taula 4.1. Analisi de posicionament en el ranquing Times Higher Education

Posicié Europa Posicié mundial Universitat
76 163 Universitat Autonoma de Barcelona
83 175 Universitat Pompeu Fabra
100 201-250 Universitat de Barcelona
147 301-350 Universitat de Navarra
178 351-400 Universitat Autonoma de Madrid
202 401-500 Universitat Politecnica de Catalunya
202 401-500 Universitat Rovira i Virgili
252 501-600 Universitat Complutense de Madrid
252 501-600 Universitat Politécnica de Valencia
252 501-600 Universitat de Granada
252 501-600 Universitat del Pais Basc
252 501-600 Universitat de Valéncia
252 501-600 Universitat de Saragossa
291 601-800 Carlos Il University of Madrid
291 601-800 Universitat Rey Juan Carlos
291 601-800 Universitat Politécnica de Madrid
291 601-800 Universitat de A Corufia
291 601-800 Universitat d'Alcala
291 601-800 Universitat de Castilla-La Mancha
291 601-800 Universitat de Jaén
291 601-800 Universitat de La Laguna
291 601-800 Universitat de Murcia
291 601-800 Universitat d’Oviedo
291 601-800 Universitat de Salamanca
291 601-800 Universitat de Santiago de Compostela
291 601-800 Universitat de Sevilla
291 601-800 Universitat de Vigo

Font: elaboracio propia.

Si bé és una dada molt simple, aquesta imatge mostra I'esforc del sistema universitari catala per posicio-
nar-se en els principals ranquings internacionals, tot visualitzant la seva activitat interna pero també la
seva projeccio internacional.

/1117 182 ///1/
S



Impactes socioeconomics de les universitats publiques i el sistema public de recerca de Catalunya

Taula 4.2. Disponibilitat de pagina web en llengua estrangera i amb informacié d’interés per a la internacionalitzacio
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No esta . N
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Font: elaboracio propia.

Part de la projeccié internacional implica disposar d'informacié i sistemes que facilitin la ubicacié de les
universitats catalanes en el mén. Amb aquest objectiu es fa una analisi de la disponibilitat de la infor-
macio publica dels webs de les universitats catalanes (taula 4.2). En general, les universitats catalanes
disposen d’'informacié del web principal en anglés. | en concret, es disposa d'informacié de cara a la mo-
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bilitat internacional tant d’estudiants que volen accedir a la universitat com de professorat. Igualment,
totes les universitats disposen d'informacio relacionada amb la mobilitat internacional dels estudiants,
personal docent i investigador i personal d’administracio i serveis que volen realitzar una estada de mo-
bilitat acollint-se als programes de mobilitat. Tanmateix, en general, s'observen algunes debilitats en el
sistema, com és la manca de plataformes d’interaccié on es puguin adrecar els interessats sense fer un
nombre gaire elevat de clics. També hi ha alguns webs on la informacioé disponible no es troba en anglés.

4.4, Els estudiants

El procés d'internacionalitzacié dels estudiants és una experiéncia que presenta una doble dimensid. Per
una banda, té un component de tipus académic a través de la seva formacié en la mesura que enriqueix
el contingut curricular dels estudis. Perd també permet que 'estudiant tingui més habilitats internacio-
nals gracies a I'experiéncia adquirida en un entorn cultural diferent.

Grafic 4.3. Estudiants que fan una mobilitat a o des d’un pais de la UE (%). Any 2012
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Font: elaboracié propia a partir d’Eurostat.

Les dades relatives al conjunt de I'Estat espanyol sobre la mobilitat internacional entre els paisos de la
Unié Europea no presenten no sén excessivament positives en comparacié amb la resta de paisos (grafic
4.3). Aixi, 'impacte d'estudiants procedents de fora no arriba al 2 %, percentatge que contrasta amb els
valors de paisos com Austria, Dinamarca, Bélgica i el Regne Unit. Igualment, la capacitat del sistema uni-
versitari espanyol perqué els estudiants marxin també és escassa. Per tant, a I'Estat espanyol encara és
necessari enfortir tant la mobilitat dels estudiants com I'atraccié d’estudiants estrangers.

Si contextualitzem les dades per al sistema universitari catala, la Taula 4.3 mostra la capacitat d’atraccié
de les universitats d'estudiants internacionals. Aquesta la mesurem com la ratio entre els estudiants
matriculats en una universitat catalana que decideixen fer una mobilitat en una universitat catalana
respecte els estudiants que decideixen estudiar en alguna universitat catalana. Aixi, observem que la
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Universitat Autonoma de Barcelona presenta una ratio que triplica els estudiants que surten, seguida de
la Universitat Pompeu Fabra, la Universitat de Barcelona i la Univesitat de Lleida. Obviament, els volums
en cada cas sén considerablement diferents ja que la Universitat Autonoma de Barcelona presenta el
doble d’estudiants que realitzen mobilitats que en el cas de la UPF. Per altra banda, destacar la UPCii la
URYV les quals tenen un capacitat d’atraccié inferior d’estudiants estrangers.

Taula 4.3. Distribucio d’estudiants (%) i ratio de captacid

Ratio de captacié = Estades

Universitat % Estades d’estudiants que % Estades d’estudiants que d’estudiants que marxen /
marxen vénen Estades d’estudiants que
vénen

Universitat de Barcelona 21,44 21,42 1,7
Universitat Autonoma de 1990 3747 31
Barcelona ’ ’ ’

Universitat Politécnica de 26.83 1431 0.9
Catalunya 2 ) )

Universitat Pompeu Fabra 14,15 15,26 1,8
Universitat de Girona 5,64 3,35 1,0
Universitat de Lleida 3,56 3,68 1,7
Universitat Rovirai Virgili 8,24 4,51 0,9
Universitat Oberta de Catalunya 0,24 0,00 0,0
TOTAL 100,00 100,00 1,7

Font: elaboracio propia a partir d’'Uneix.

Un element cabdal per estimular la recerca i que és un bon indicador de la capacitat investigadora de
les universitats és el percentatge d’estudiants de doctorat estrangers. Lindicador reflecteix la mobilitat
d’estudiants com una forma de difondre el coneixement. La capacitat d'atraure estudiants de doctorat
altament qualificats provocara que existeixi un guany net de cervell (net brain gain) o, en altres paraules,
un augment de la massa de capital huma amb elevades qualificacions. La capacitat d’atraure aquests
estudiants amb qualificacié superior assegura la continuitat de la recerca.

El grafic 4.4 mostra la distribucié de paisos de més innovadors a menys innovadors d’acord amb els re-
sultats de I'lnnovation Union Scoreboard. Les dades mostren una clara relacié negativa entre 'atraccié de
doctorands estrangers de fora de la UE i la posicié del pais en 'indicador global d’innovacié. Clarament,
existeixen dues situacions oposades entre els paisos capdavanters, amb unes ratios al voltant de la mit-
jana europea, mentre que cap dels paisos menys innovadors no supera el percentatge mitja. Val a dir que
I'Estat espanyol mostra un percentatge relativament elevat dintre del grup de paisos menys innovadors
(amb un percentatge del 12 % d’estudiants extracomunitaris). Per tant, existeix marge encara perque les
universitats aprofundeixin en la captacié de talent estranger.
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Grafic 4.4. Ratio d’'estudiants de doctorat de fora de la UE respecte al total d’estudiants de doctorat. 2015 (%)
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Font: Innovation Union Scoreboard.

Per a les universitats catalanes, la taula 4.4 mostra el percentatge d’estudiants internacionals, indepen-
dentment del pais de procedéncia. Les dades mostren que la Universitat Pompeu Fabra i la Universitat
Politécnica de Catalunya tenen un nombre relatiu superior, mentre que la Universitat de Girona i la
Universitat de Lleida presenten els percentatges més baixos. Els resultats posen enrelleu la desigual ca-
pacitat d’atraccié de talent investigador i, per tant, la necessitat de potenciar la visibilitat de la recerca
en I'ambit internacional, aixi com posicionar les universitats no només en uns ambits de recerca espe-
cifics, siné ampliant les diferents linies sobre les quals recaigui la responsabilitat d’internacionalitzar.

Taula 4.4. Internacionalitzacié del doctorat

% estudiants internacionals

Universitat de Barcelona 31,9
Universitat Autonoma de Barcelona 35,2
Universitat Politecnica de Catalunya 49,7
Universitat Pompeu Fabra 491
Universitat de Girona 24,7
Universitat de Lleida 20,0
Universitat Rovira i Virgili 34,2
Universitat Oberta de Catalunya 43,1
TOTAL 36,2

Font: elaboracié propia a partir d'Uneix.
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Un altre element que en aquests moments necessita intensificar les actuacions per eliminar les dificul-
tats potencials sén les practiques internacionals. Les practiques empresarials internacionals suposen un
enriquiment per al curriculum dels estudiants i, per tant, en potencien la insercié laboral. Actualment,
aquest és un ambit altament demanat, perd establir acords i fer-ne un seguiment curés no esta lluny
de dificultats, atés que cal preservar-ne la qualitat. En aquest sentit, les dades mostren que, del total
de 3.400 estudiants estrangers que van fer una mobilitat de practica internacional a I'Estat espanyol, el
18,3 % la van fer en el sistema universitari catala.

Taula 4.5. Distribucié d’estudiants de mobilitat de practiques internacionals per comunitats autonomes

Nombre de moviments %

Andalusia 649 19,1%
Aragd 43 1,3%
Asturies 59 1,7%
Balears (llles) 7 0,2%
Canaries 46 1,4%
Cantabria 26 0,8%
Castella-i-Lled 173 5,1%
Castella-La Mancha 88 2,6%
Catalunya 555 16,3%
Comunitat Valenciana 623 18,3%
Extremadura 84 2,5%
Galicia 131 3,9%
Madrid 616 18,1%
Murcia 108 3.2%
Navarra 103 3,0%
Pais Basc 80 2,4%
Rioja (La) 8 0,2%
UNED i UOC 1 0,0%
Total 3.400

Font: elaboracio propia a partir de I'lnstituto Nacional de Estadistica.
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Dintre del procés d’intensificacié de les practiques, cal destacar el fet que s’hi involucren grans empreses
perd també mitjanes, havent assolit aquestes uUltimes el 39,7 % dels estudiants de mobilitat. Per tant,
cal tractar d’enfortir els instruments que facilitin les interaccions entre empreses i les universitats en
la mesura que aquesta experiéncia permet una experiéncia internacional pero també una practica lab-
oral en un entorn cultural diferent.

Grafic 4.5. Distribucié dels estudiants de practiques en funcié de la dimensié de 'empresa per a I'Estat espanyol
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Font: elaboracio propia a partir de I'lnstituto Nacional de Estadistica.

Els indicadors esmentats son eminentment quantitatius i, per tant, no capturen el desenvolupament de
les competéncies ni tampoc el grau d’laH. Atés que els estudiants que participen en un programa de
mobilitat sén una minoria, mesurar d’alguna manera el grau d’'laH és critic. Aquest punt és especialment
rellevant, ja que les dades mostren que cal definir mesures tant externes com internes per estendre la
internacionalitzacio i que aquesta es faci no només a través de la mobilitat, sin6 a través de la laH.

4.5. E1 PDIiel PAS

Un altre element clau en el procés d’internacionalitzacio és el personal docent i investigador i de suport
administratiu (Beerkens et al., 2010; Chen et al., 2009; De Wit, 2009; Furushiro, 2006; Gajowniczek
i Schlabs, 2013; Horn et al., 2007; Krause et al., 2005; Paige, 2005). El personal docent, atesa la seva
proximitat amb l'estudiant, és el col-lectiu que pot incidir més sobre la internacionalitzacié de I'estudi-
ant (Carter, 1992; Gaudiani, 1998; Green, 2002). El professorat esdevé un element clau en la capacitat
internacional dels estudiants a través de la contextualitzacié del material, les interaccions a la classe,
la tutoritzacio, etc. Disposar de personal investigador i administratiu amb competéncies i experiéncies
internacionals facilita 'obertura de la institucio i la seva capacitat per tenir més preséncia internacional.
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Per aquest motiu, es tenen en compte dues categories diferents: 1) el perfil internacional del personal, i
2) 'experiéncia internacional dels membres. En qualsevol cas, la internacionalitzacié del professorat per-
met que aquest guanyi competéencies interculturals i millori la seva capacitat per crear dinamiques que
aprofitin la interculturalitat dels membres de I'equip del professorat o d’estudiants.

Les dades mostren que al voltant del 8 % - 9 % del PDI i del 5 % dels investigadors son de nacionalitat
estrangera (grafic 4.6). Els valors es mantenen forca constants durant els darrers anys. Cal destacar, tan-
mateix, que hi ha una davallada del personal estranger entre el col-lectiu de PDI. Tot sembla apuntar que
la crisi econdmica ha provocat una erosio en les plantilles, ja sigui per una menor capacitat per contractar
o renovar contractes com pel fet que aquest segment del col-lectiu docent i investigador és més propens
a la mobilitat.

Grafic 4.6. PDl i investigadors estrangers. Evolucié 2009-2015
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Font: elaboracio propia a partir d’Uneix.

Sense dubte, la disminucié de professorat estranger dificulta I'atraccié de talent i la capacitat per fo-
mentar les estrategies d’laH. Per universitats publiques (taula 4.5), aquesta capacitat d’atraccio es re-
flecteix en la ratio entre PDI total i PDI estranger. Les dades mostren que la Universitat Pompeu Fabra i
la Universitat Rovira i Virgili presenten les ratios més elevades de personal estranger d’acord amb el pes
de la plantilla sobre el sistema universitari catala. Aixi, la UPF presenta un 6,8 % del pes del PDI total
del sistema universitari, perd en canvi el 16,7 % del PDI estranger pertany a aquesta universitat. Per la
banda baixa, destaquen la Universitat de Lleida i la Universitat de Girona, les quals presenten els valors
inferiors. Quant als investigadors, els valors son similars, amb la Universitat Pompeu Fabra, la Universi-
tat Politécnica de Catalunya i la Universitat Rovira i Virgili al capdavant. Destaca que més del 50 % dels
investigadors de la UPF tenien nacionalitat estrangera.
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Taula 4.5. PDl i investigadors a les universitats publiques de Catalunya. Any 2015

Distribucié PDI
PDI % estrangers
Total (A) PDI estranger (B) Ratio d’atraccié (B)/(A)

UAB 3945 5,07 21,4 23,5 11
UB 5729 3,11 31,1 20,9 0,7
UDG 1419 2,54 7,7 4,2 0,5
UDL 1093 1,56 59 2,0 0,3
UPC 2706 3,70 14,7 11,7 0,8
UPF 1246 11,40 6,8 16,7 2,5
URV 2265 7,90 12,3 21,0 1,7
TOTAL 18.403

Investigadors

Distribucio d’investigadors
Investigadors % estrangers Total (A) Investigad?é;s estranger Ratio d’atraccié (B)/(A)

UAB 933 25,29 22,6 17,8 0,8
UB 991 23,81 24,0 17,8 0,7
UDG 249 25,70 6,0 4,8 0,8
UDL 221 18,55 5,4 31 0,6
UPC 596 39,60 14,4 17,8 1,2
UPF 672 51,93 16,3 26,3 1,6
URV 464 35,13 11,2 12,3 11
TOTAL 4.126

Font: elaboracio propia a partir d’Uneix.

En general, s'observa que la preséncia de personal estranger és més elevada entre el col-lectiu investi-
gador, amb una forquilla d’entre el 18 % i el 50 %, mentre que el percentatge cau sensiblement entre el
PDI, on els valors se situen entre I'1,56 % i 1'11,4 %.

A banda de la nacionalitat del personal docent i investigador, resulta rellevant saber les estades de
mobilitat realitzades. Les dades infravaloren els moviments internacionals realitzats, perd de ben segur
la informacié permet copsar quina és l'activitat internacional del professorat per territoris. La taula 4.6
mostra que, del total de 4.903 estades de mobilitat per al conjunt de I'Estat espanyol, el 12,03 % la va
fer professorat procedent del sistema universitari catala.
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Taula 4.6. Nombre de mobilitats de personal docent i investigador per comunitats autonomes. Curs 2013-2014

Mobilitat % mobilitat

Andalusia 1.060 21,62
Arago 145 2,96
Asturies 36 0,73
Balears (llles) 37 0,75
Canaries 121 2,47
Cantabria 27 0,55
Castella-i-Lled 527 10,75
Castella-La Mancha 85 1,73
Catalunya 590 12,03
Comunitat Valenciana 691 14,09
Extremadura 179 3,65
Galicia 211 4,30
Madrid 807 16,46
Murcia 158 3,22
Navarra 57 1,16
Pais Basc 114 2,33
Rioja (La) 21 0,43
UNED i UOC 37 0,75
Total 4.903

Font: elaboracié propia a partir de I'Instituto Nacional de Estadistica.

Una dada que pot ser rellevant és la distribucié en funcié de la categoria i la tendéncia a la mobilitat de
les dones. En aquest sentit, les dades mostren que al voltant del 70 % de les mobilitats es reparteixen
entre el personal docent i investigador junior i intermedi (grafic 4.7). D’altra banda, s’observa una major
mobilitat de les dones en comparacié amb els homes, amb una tendéncia decreixent per al grup de PDI
intermedi i sénior. No obstant aixo, no s'observen diferéncies rellevants.
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Grafic 4.7. Distribucié del personal docent i investigador que fa una mobilitat en funcié de I'antiguitat i ratio dona/home.
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Font: elaboracié propia a partir de I'Instituto Nacional de Estadistica.

Respecte al personal d’administracié i serveis, aquest col-lectiu representa I'engranatge dintre del siste-
ma i cada cop es requereix un perfil més técnic i, en consonancia amb les noves tendéncies de les uni-
versitats, amb habilitats internacionals. Per tant, la internacionalitzacié d’aquest col-lectiu és cabdal per
continuar el procés. Les dades mostren una evolucié estable de la preséncia de PAS estranger, tot i que
hi va haver una punta I'any 2011 (grafic 4.8). Tanmateix, no s'observa una erosié excessiva dels valors
durant els darrers sis anys.

Grafic 4.8. Evolucio de PAS estranger a les universitats publiques catalanes. 2009-2015.
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Font: elaboracio propia a partir d’Uneix.
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Les dades per universitat (taula 4.7) mostren que la Universitat Rovira i Virgili presenta el percentatge de
PAS de nacionalitat estrangera més elevat, amb un 3,67 % sobre el total d'aquest col-lectiu. Aquest fet
indica un index d’atraccié de PAS estranger més elevat. Per la banda de baix, s'observa que la UPC i la
UPF tenen un menor percentatge de PAS de nacionalitat estrangera en comparacié amb el volum total
de PAS de qué disposen.

Taula 4.7. PAS segons universitats publiques catalanes. Any 2015

Distribucié PAS (%)

Total % estrangers
Total (A) Estranger Réti?;)’/a(%:\ccié

Universitat de Barcelona 2.239 1,74 27,08 31,71 1,2
Universitat Autonoma de Barcelona 1.740 1,55 21,04 21,95 1,0
Universitat Politecnica de Catalunya 1.436 0,35 17,37 4,07 0,2
Universitat Pompeu Fabra 670 0,30 8,10 1,63 0,2
Universitat de Girona 554 1,81 6,70 8,13 1,2
Universitat de Lleida 507 1,97 6,13 8,13 1,3
Universitat Rovira i Virgili 682 3,67 8,25 20,33 2,5
Universitat Oberta de Catalunya 440 1,14 5,32 4,07 0,8
TOTAL 9.407 1,96 100,00 100,00

Font: elaboracio propia a partir d’Uneix.

Un altre tema és reflexionar si el percentatge de PDI i PAS existent és suficient per fer front als nous
reptes. Amb aixo s’apunta que tant és necessari fomentar la contractacio de personal estranger com
també desenvolupar de forma sistematica accions formatives que fomentin les habilitats lingliistiques
i internacionals de tot el personal universitari.
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4.6. El curriculum

En parallel a la necessitat de disposar de professorat universitari amb un perfil més internacional, es tro-
ba el requisit que els estudiants adquireixin un perfil més internacional. L'adquisicié d’aquest perfil impli-
ca diverses actuacions, algunes de les quals ja s’han apuntat anteriorment: 1) cursos amb un component
internacional; 2) programes de grau i postgrau internacionals, i 3) nombre d’estudiants que participen en
estudis internacionals.

Un dels indicadors que serveixen com a referencia és el coneixement d’idiomes estrangers i el seu domi-
ni. En aquest sentit, el grafic 4.9 presenta les dades sobre el percentatge d’estudiants universitaris amb
coneixement d'una o més llenglies estrangeres. Les dades situen els universitaris de I'Estat espanyol al
capdavall de la llista de paisos, amb un valor inferior al 80 %, que tan sols és inferior per a Irlanda, on es
parla la llengua anglesa. A I'Estat espanyol, les dades sobre el nivell de la llengua estrangera més parlada
situa el nivell d’aquests estudiants entre el nivell mitja i, curiosament, amb un index superior al de paisos
nordics.

Grafic 4.9. Percentatge d’estudiants universitaris amb coneixement d’'una o més llengties estrangeres i nivell de la llengua
estrangera més parlada dels estudiants universitaris (1 = suficient; 2 = bo; 3 = avancat).

mmmm % estudiants universitaris que parlen al menys una llengua estrangera

Nivell de |a llengua estrangera més parlada

Font: elaboracié propia a partir d’Eurostat.

Les dades mostren la necessitat de desenvolupar politiques que facilitin I'aprenentatge de llengiies
estrangeres, per estendre’n el coneixement i també intensificar-ne el domini, cosa que resulta basica
perqué tingui un impacte social més important.

Des de I'any 2014, I'article 211 de la Llei 2/2014, del 27 de gener, de mesures fiscals, administratives, fi-
nanceres i del sector public (DOGC 6551, de 30 de gener), estableix el requisit d’acreditar el nivell d’'una
tercera llengua equivalent al B2 del Marc europeu comu. Laprovacio de la llei obliga tots els estudiants
universitaris de grau que van iniciar estudis en el sistema universitari catala el curs 2014-15 a acreditar
aquest nivell.
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Aquest canvi normatiu implica que la llengua portuguesa deixa de ser un idioma acceptat per obtenir
I'acreditacié de llengua estrangera i, el més important, augmenta el requisit de nivell del B1 al B2. Tan-
mateix, les dificultats dels potencials graduats que hauran d’acreditar el nivell durant el curs 2017-2018
son potencialment elevades.

A tall d’'exemple, del nombre d’estudiants que cursen estudis a I'Estat espanyol a les escoles oficials d'id-
iomes (taula 4.8), una minoria del 22 % esta estudiant el nivell avancat o superior, percentatge lleugera-
ment superior per a la llengua anglesa. Si bé no és representatiu, cal esperar que 'augment de I'exigéncia
als estudiants universitaris a Catalunya permeti augmentar el nivell de domini idiomatic.

Taula 4.8. Estudiants que cursen estudis a les escoles oficials d’'idiomes a I'Estat espanyol

Distribucio segons nivell (%)

Nombre
d’estudiants Distribucio (%)
matriculats
Basic Intermig Avancat CloC2

Alemany 50.639 11,0 66,9 21,4 10,6 1,1
Franceés 68.226 14,8 54,8 26,7 16,4 21
Anglés 325.037 70,6 33,2 37,9 24,9 4,0
Italia 16.642 3,6 59,3 23,3 16,8 0,6
TOTAL 460.544 100% 42,0 334 214 0,6

Font: elaboracié propia a partir del Ministeri d’Educacid, Cultura i Esport, govern d’Espanya.

Des de I'Agencia de Qualitat del Sistema Universitari s’han dissenyat ajudes economiques per donar
suport als estudiants que han de superar el nivell B2. Ara bé, la responsabilitat d’assolir un major domini
lingliistic no ha de recaure sobre el sistema universitari, sind que tot el sistema educatiu i cultural hade
prendre mesures que permetin un major domini de la llengua estrangera abans que I'estudiant entri a
la universitat.

La importancia del perfil internacional dels nous graduats pot copsar-se a través de la valoracié de la
competéncia idiomatica per part de les empreses. Prenent com a referéncia I'enquesta a ocupadors re-
alitzada per 'AQU (2015), el grafic 4.10 mostra una desviacié negativa entre el nivell d'importancia que
hi donen les empreses i la satisfaccié del nivell dels titulats.
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Grafic 4.10. Valoracié de la importancia de la competéncia d’'idiomes i satisfaccio segons la branca d’activitat economica.
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Font: elaboracid propia a partir d’AQU (2015).

Per branques d’activitat, la industria alimentaria és la que atorga més importancia al nivell idiomatic,
seguit de la resta d'industria, mentre que el sector de la construccié i dels mitjans de comunicacié tenen
els nivells inferiors. Curiosament, el sector de la construccié presenta un excés de valoracié del nivell
de competéncia idiomatica, mentre que els sectors que mostren un major déficit sén el sector de la in-
dustria quimica i el sector dels serveis al consumidor. Ambdods sectors tenen una diferéncia d’1,4 punts
entre la valoracié de la importancia i el nivell de satisfaccié.

De fet, la manca de competéncia idiomatica és apuntada pels mateixos titulats com un dels motius que
els dificulta trobar feina (grafica 4.11): se situa com el tercer motiu pel qual els titulats no troben feina,
valoracio que té una tendéncia creixent.
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Grafic 4.11. Valoracié dels motius per no trobar feina. Escalad’l a 7 (menor a major importancia)
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Font: elaboracio propia a partir d’AQU (2014).

Finalment, les estrategies de les universitats publiques catalanes per reforcar el perfil internacional ha
donat lloc a un augment significatiu de I'oferta de masters impartits en llengua estrangera. Tal com s’ob-
serva al grafic 4.12, I'increment ha estat del 40 % entre el curs 2014-2015 i el curs de base 2010-2011.
Aquesta estratégia permet també augmentar la base critica atés el major grau d’especialitzacié. En canvi,
aquesta trajectoria no s'observa en els graus.

Grafic 4.12. Evolucié de la internacionalitzacioé de I'oferta formativa. Base 100 és el curs 2010-2011
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Font: elaboracié propia a partir d’AQU (2016).
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4.7. La recerca

El coneixement no té fronteres. Tanmateix, la distancia pot exercir de barrera natural en el procés de des-
bordament d’aquest bé intangible. Per aguest motiu, un element clau per a la transferencia del coneix-
ement és la mobilitat en I'ambit de la recerca (Chen et al., 2009; Horn et al., 2007; Krause et al., 2005).
La caracteritzacio de la internacionalitzacié de la recerca es basa en el punt de vista dels inputs, és a dir,
dels recursos economics i humans disponibles, aixi com en el punt de vista dels outputs, com sén les
copublicacions internacionals, entre d’altres.

El grafic 4.13 mostra que el sistema universitari catala ha incrementat el percentatge dels recursos
economics de tipus competitiu procedents de fons internacionals, amb I'excepcié de la davallada signif-
icativa de 'any 2014. Aquest increment fa referéncia tant als recursos captats per investigadors esta-
blerts en la mateixa universitat com aquells captats per un investigador que pertany a una xarxa l'inves-
tigador principal de la qual es troba en una altra universitat.

Grafic 4.13. Recursos competitius captats per les universitats (en percentatge i valor absolut)

70 350.000.000
60

B /\
40 - 200.000.000

_~ T~
aidill b

2.007 2.008 2.009 2.010 2.011 2.012 2.013 2.014

300.000.000

250.000.000

150.000.000

100.000.000

50.000.000

0

I Recursos captats per la Universitat I Recursos captats per PDI permanent a altres centres

Quantitat de recursos captats per les universitats

Font: elaboracio propia a partir d’Uneix.

Tanmateix, I'evolucié positiva sobre I'increment del pes de recursos economics per via competitiva i
amb origen internacional es contraposa al declivi constant des de I'any 2009. De fet, els recursos del
2013 representen la meitat dels recursos del 2009. Val a dir que 'any 2014 s'observa un lleuger aug-
ment d’aquests recursos. Per tant, s'observa una continua disminucié a I'accés de fons econdomics in-
ternacionals. Atesa la disminucio dels pressupostos de convocatories publiques nacionals, tot indica
la potencial erosio a llarg termini de la capacitat competitiva en matéria de recerca de les institucions
universitaries.

Des del punt de vista dels outputs de la recerca, la defensa de tesis de doctors que tenen una nacionalitat
estrangera (grafic 4.14) facilita que s'estableixin relacions de tipus internacional, permet la disseminacio
del coneixement i representa una forma de captacio de talent jove internacional. El grafic presenta una
evolucio positiva, amb un increment continuat del percentatge de tesis defensades en llengua estrangera.
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Grafic 4.14. Percentatge de tesis llegides per estudiants estrangers
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Font: elaboracio propia a partir d’Uneix.

Aixi, les dades mostren que el major grau d’'estudiants internacionals que defensen la tesi es troba a la
UPF, la UPC i la URV, amb valors superiors al 40 %. Per volum, la UB i la UAB concentren entre les dues
universitats més d’'un 60 % de les tesis, percentatge que disminueix si considerem el percentatge de tesis
llegides per estrangers (taula 4.9).

Taula 4.9. Tesis defensades. Curs 2014-2015

Distribucio de tesis defensades

Percentatge de tesis defensades Distribucié de tesis entre
. , - per estrangers entre
per estrangers universitats publiques catalanes . . Lo
universitats publiques catalanes
UB 29,09 31,39 26,45
UAB 29,97 31,18 27,06
udG 21,09 5,44 3,32
UdL 27,66 2,00 1,60
UPC 46,27 14,23 19,07
UPF 58,99 7,56 12,92
URV 41,57 7,56 9,10
uocC 26,67 0,64 0,49

Font: elaboracio propia a partir d’Uneix.

La ratio de copublicacions per cada milié d’habitants representa un indicador de la qualitat de la recerca
cientifica. Ates que la collaboracié incrementa la productivitat cientifica i en concret ajuda a la distribu-
cio del coneixement en I'ambit internacional, aquest és un bon indicador sobre la capacitat que la recerca
acabi publicant-se, pero també la capacitat per enfortir els lligams internacionals.
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Grafic 4.15. Ratio de copublicacions cientifiques internacionals per cada milié d’habitants. 2015
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Font: Innovation Union Scoreboard.

El grafic 4.15 ordena els paisos europeus segons I'index de la Innovation Union Scoreboard, on els paisos
capdavanters en innovacio se situen a I'esquerra mentre que els paisos amb més debilitats es troben a
la dreta. Les dades situen la produccié de copublicacions internacionals a I'Estat espanyol lleugerament
per damunt de la mitjana europea. No obstant aix0, els valors sén sensiblement inferiors als dels paisos
amb sistemes d’'innovacié més forts i amb major capacitat de recerca i innovacio. Per tant, és necessa-
ri enfortir les politiques de cooperacié internacional. Tanmateix, com que aquest és un indicador de
'output de la recerca, també cal enfortir les bases que faciliten que existeixi aquesta col-laboracié en
mateéria de publicacions.

4.8. El compromis

Finalment, hem de destacar I'establiment de relacions de xarxa o individuals, a través de la pertinenca
a associacions internacionals d'universitats o bé fomentant el contacte amb els antics estudiants. Per
una banda, I'establiment de relacions en xarxa permet posicionar i visualitzar les universitats en I'ambit
internacional. Per altra banda, el foment de les relacions amb els antics estudiants permet consolidar
les relacions internacionals. Els antics estudiants que viuen en altres paisos (d’origen o tercers) d’alguna
manera representen altaveus de la universitat on van cursar els estudis i alhora poden ser uns bons am-
baixadors, especialment aquells que assoleixen carrecs de responsabilitat dintre dels organs de govern
o empresarials.

De la informacio dels webs principals de les universitats catalanes, hem extret que la majoria pertanyen a
I'European University Association (EUA) i a I'’Asociacion Universitaria Iberoamericana de Postgrado (AUIP). La
EUA inclou universitats de 47 paisos europeus i té com a objectiu ser l'altaveu de les universitats europ-
ees en altres institucions internacionals i, en particular, a la Unié Europea. LAUIP té com a proposit mil-
lorar la formacioé dels professors universitaris i cientifics en 'ambit de postgrau i recerca. Per assolir-lo,
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es facilita I'intercanvi dels membres de les universitats, es promou la realitzacié de programes conjunts
de postgrau i recerca i es fomenta la politica informativa i de difusié. La preséncia en aquestes i altres
xarxes facilita la interaccié i I'assisténcia de les universitats en reunions d’ambit internacional. Per tant,
cal capacitar el personal técnic directament o indirectament involucrat en I'ambit de la internacional-
itzacio per ajudar a la visualitzacié d’aquests organismes.

Taula 4.10. Informacié disponible sobre alumni als webs de les universitats publiques catalanes

Nombre de clicks Agenda d’activitats Observacions
UB 1 Sl No angles
UAB 1 Sl No angles
No angles
UPC 1 S| Disposa del club internacional, una xarxa d’acollida per

a suport de professionals que es desplacen a territoris
internacionals

UdG 1 NO No angles

UdL 2 NO No angles

UPF 1 Sl En anglés, tot i que el posts no estan traduit.

URV 2 NO En anglés

uUoC 1 Sl No angles, pero disposa de la figura d’Ambaixadors

Font: elaboracié propia.

Respecte al foment de les xarxes entre els antics estudiants, totes les universitats disposen d’associa-
cions (taula 4.10). Tanmateix, no totes tenen el mateix grau de desenvolupament. Cal destacar algunes
iniciatives, com el club internacional de la UPC o la figura de I'ambaixador a la UOC, mitjancant les quals
s'intenta fomentar la dimensi6 internacional dels antics estudiants.

4.9. Conclusions
A partir de les dades presentades, les principals conclusions que podem destacar son les seglients:

» El procés d'internacionalitzacié de les universitats va de la ma dels canvis socials i economics
mundials. En aquest procés, les universitats han transformat la seva perspectiva sobre la interna-
cionalitzacio, que ha passat de ser un flux d’estudiants i personal universitari a un fenomen trans-
versal que afecta totes les arees de 'organitzacié universitaria.

» El sistema universitari public catala ha aconseguit posicionar-se en els primers llocs dels ranquings
internacionals. Malgrat la crisi econdmica, es constata un manteniment de la visualitzacié de l'ac-
tivitat academica i de recerca.
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» Es fa palesa la baixa mobilitat d'estudiants de grau i postgrau des de i cap a altres paisos, sobretot
en el grau. Cal dissenyar politiques d’atraccié que fomentin la mobilitat internacional i sobretot
aprofundir les politiques d’atraccié. Especialment necessaries soén les actuacions que es puguin
dur a terme per atraure estudiants de doctorat, atés que representen una entrada d’estudiants
altament qualificats.

» Respecte als recursos humans, el professorat estranger de les universitats catalanes ha disminuit i
el percentatge de personal d’'administracio i serveis d'origen estranger és escas. Aquest fet indica
un potencial deteriorament de la capacitat que tenen les universitats per fomentar la laH. Cal dis-
senyar i implementar politiques que fomentin l'atraccié de personal estranger i, simultaniament,
reforcar la dimensié internacional del personal intern, independentment de la seva nacionalitat.

»  Els estudiants universitaris presenten mancances quant al coneixement d’'una llengua estrangera.
Tanmateix, les politiques de foment del domini lingliistic han de ser una politica educativa que
vagi dirigida a nivells educatius inferiors.

» Els recursos economics obtinguts per via competitiva en I'ambit internacional s’han reduit signifi-
cativament. Aquest fet és rellevant, atés que els recursos nacionals encara han patit una davallada
superior. Aquesta situacié pot tensionar el sistema de recerca de les universitats i malmetre un
dels pilars basics, la recerca.

» El procés d’internacionalitzacid, entesa en qualsevol de les seves dimensions, ha d'implicar, entre
altres coses, prendre actuacions que han de potenciar la visibilitat de la recerca en I'ambit inter-
nacional i posicionar les universitats no només en uns ambits de recerca especifics, sind que cal
ampliar les diferents linies sobre les quals recaigui la responsabilitat d’internacionalitzar.

»  Finalment, s'apunta la necessitat de fomentar la col-laboracié internacional en matéria de recerca.
L'accés a recursos i la facilitat per accedir a xarxes internacionals sén accions necessaries per en-
fortir les universitats en I'ambit intern, pero també com a agents del sistema d'innovacio.
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5. L'emprenedoria a les universitats publiques catalanes

Pere Segarra (Departament de Gestio d’Empreses, URV)

5.1. Introduccio

Durant els Gltims anys, I'emprenedoria ha esdevingut un nou element d’atencié per a totes les universi-
tats. L'evolucié socioeconomica ha influit en la necessitat de canvis en 'orientacié del mercat del treball
i en l'actitud de les persones.

'acabament del segle xx ha coincidit amb un canvi substancial dels sistemes productius que han condi-
cionat una notable transformacio social i cultural. La innovacié i la transformacié tecnologica han moti-
vat canvis en tots els ambits, que han repercutit també en taxes d'obsolescéncia elevades en la majoria
de les activitats economiques i productives convencionals.

El cicle vital de molts productes ha disminuit drasticament i la viabilitat econdmica de les organitzacions,
en general, s’ha relacionat amb la seva capacitat per adaptar-se al canvi. La necessitat d'innovar en nous
productes i processos ha fet inviable el manteniment de sistemes de produccio tradicionals i ha obligat
a plantejar cicles d’activitat de durada més curta.

El desenvolupament d’'una societat innovadora no ho és tan sols en els aspectes merament productius,
sind també en les relacions socials i culturals.

El nou paradigma socioecondmic impulsa el ressorgiment de les persones emprenedores, capaces d’iden-
tificar noves necessitats i desplegar els recursos i mitjans necessaris per donar-hi resposta. A la major
part del mén, molts dels llocs de treball que avui es creen corresponen a perfils relacionats amb un elevat
dinamisme emprenedor.

En una societat ben informada, el progrés estara condicionat per la iniciativa que tinguin les persones
per crear, posar en marxa i gestionar nous projectes.

Lemprenedoria esdevé una necessitat per al desenvolupament i el creixement social i economic de tots
els paisos. Ser emprenedor és una forma de sentir, pensar i actuar, orientada a buscar i aprofitar les opor-
tunitats; una conducta plenament activa. La necessitat de desenvolupament de la cultura emprenedora
és avui una prioritat arreu.

La figura de I'emprenedor sobrepassa I'enfocament exclusiu de la creacié de nous negocis en I'ambit
empresarial. Lemprenedoria és igualment requerida en qualsevol ambit de la vida. També en els ambits
social, cultural i de politiques publiques.

En un context altament competitiu, el talent esdevé un element clau per a I'éxit de les persones i les
organitzacions. La qualitat de la produccié cientifica i la transmissié de coneixement en I'ambit de les
universitats avui és cabdal perqué sorgeixin persones amb talent per impulsar el canvi.
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El canvi d’'orientacio, per part de les universitats, és una realitat nova. Si bé avui totes les institucions
I'estan adoptant, el nivell d'implantacié és encara forca irregular i aixo dificulta poder treure conclusions
robustes a partir de I'analisi dels referents.

Aquest treball té el proposit de reflectir la transcendéncia que I'emprenedoria té actualment en I'ambit
universitari i descriure les actuacions que les universitats catalanes desenvolupen en aquest camp. Par-
tirem de les consideracions sobre 'emprenedoria en el moment actual per passar a tractar el paper que
les universitats hi tenen. Analitzarem les funcions que es fan i la incidéncia que té sobre els estudiants i
el professorat. Finalment, també tractarem sobre I'evolucié que té la creacié d’'empreses spin-off per part
de les universitats publiques catalanes. S’utilitzara informacié externa per a la redaccio, pero s’ha de
subratllar que una part important de les analisis incloses provenen d’una enquesta propia realitzada a
tots els responsables d’emprenedoria de les universitats publiques (ambit AQU).

5.2. L'emprenedoria actualment

La transcendéncia que avui té 'emprenedoria en qualsevol entorn és determinada per tres raons prin-
cipals, segons indica el GEM (Global Entrepreneurship Monitor). Lactivitat emprenedora contribueix de
forma important a:

Promoure el creixement economic.
Hi ha una relacié directa entre la creacié de noves empreses i el creixement economic d’un pais.

Fer créixer I'ocupacio.
La creacié de noves empreses aporta noves oportunitats de treball per a la poblacié en general.

Incentivar la innovacio.

Lemprenedor busca la diferenciacié de la seva oferta a partir de solucions innovadores que aportin
un valor superior als mercats.

En definitiva, el grau d’iniciativa és cabdal per al desenvolupament socioeconomic i el benestar del terri-
torii els seus ciutadans. Aquesta rad fa que hi hagi un interés creixent, per part de tots els agents socials,
per canviar la percepcio i la imatge de les persones interessades a emprendre i promoure la innovacié i
la creacié de tot tipus de projectes. La interaccié en un mateix context de les actuacions dels diferents
agents fomenta el creixement de la cultura emprenedora. Catalunya disposa d'un ecosistema emprene-
dor molt potent, on intervenen una pluralitat d’agents socials:
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Figura 5.1. Agents d’'un ecosistema emprenedor

. . Govern . . Consells
Universitats . Diputacions
Generalitat Comarcals

Patronals Cambres Fundacions Ajuntaments

Xarxes
Acceleradores Vivers Coworkings Business
Angels

Financament Sector

S : Associacions
public financer

Inversors

Font: elaboracio propia.
En els dltims anys, el foment de I'emprenedoria és una activitat forca recurrent al conjunt del territori.

Son diverses les institucions que tenen com a objectiu el creixement de I'activitat emprenedora entre
el seu target, des del mateix govern de la Generalitat fins a les patronals, cambres de comerg, consells
comarcals, diputacions, ajuntaments, etc.

Les infraestructures creades darrerament per captar la preséncia de projectes amb talent sén nombroses.

També cal parar atencié a una notable concurréncia d’acceleradores de projectes, que generalment
son promogudes per corporacions privades de gran impacte: Telefénica, Mercadona, Repsol, Banco de
Santander, etc. Aquestes acceleradores cerquen la disponibilitat de talent jove entre els estudiants uni-
versitaris, als quals ofereixen recursos i orientacio en els seus plans de negoci a canvi d’algun tipus de
participacié en els projectes. Aquestes plataformes es concentren basicament a la demarcacié de Barce-
lona, on es troben també el major nombre de projectes emprenedors.

Les diferents organitzacions que intervenen en el procés d’acceleracié i desenvolupament de project-
es son demandants de talent jove, que troben fonamentalment entre els estudiants universitaris.
D’aquesta manera, el treball de gestacié que es fa des de les mateixes institucions académiques els
resulta d’interés.
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Entre els diferents agents que formen I'ecosistema emprenedor de Catalunya, podem veure una gran
coincidéncia en l'organitzacié de programes de formacid, que son recurrents en el conjunt del territori.
Les matéries que majoritariament formen part dels seus programes corresponen als ambits seglients:

»  Motivacié per emprendre (emprenedoria en general)

»  Competéncies emprenedores

»  Superaci6 personal

» Coaching i motivacioé personal

»  Xarxes socials

»  Finances

»  Marqueting

En realitat, pero, els projectes emprenedors poden classificar-se en sis grans grups, cadascun dels quals
requereix un tractament diferent en formacio, disseny, financament i desenvolupament.

En realitat podem distingir sis tipologies de projectes emprenedors:

1.PIME

Corresponen a petites empreses, microempreses i treballadors autonoms que inicien projectesamb
un horitzé de creixement limitat. Son projectes moderadament escalables. No sén especialment
atractius per a possibles inversors externs, pero poden facilitar el desenvolupament professional
i economic dels seus promotors.

2. START-UPS

Si bé el terme és generalitzable a qualsevol projecte en la fase natal, la denominacié start-up
s'utilitza per definir aquelles empreses de tecnologia digital que tenen unes altes possibilitats
de creixement i escalabilitat encara que amb un factor de risc considerable. S6n empreses que
requereixen inversions inicials per desenvolupar-se i que es podran recuperar si aconsegueixen
exit en el mercat. Pel seu rapid creixement, son atractives per a inversors disposats a invertir a
risc, atrets pel seu potencial de rendibilitat.
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3. EMPRESES DE BASE TECNOLOGICA (EBT)

Aquests projectes sorgeixen com a resultat del treball cientific desenvolupat generalment per
investigadors universitaris. S6n projectes que requereixen un periode dilatat en el temps d'R+D i,
conseglientment, un flux d’inversio llarg durant aquesta fase. Sén interessants per la seva aport-
acio de valor i capacitat de creixement, si bé el retorn de la inversio sol ser a llarg termini.

4. EMPRENEDORIA CORPORATIVA

Projectes generalment situats en el camp de la indUstria, que sorgeixen a I'entorn de companyies
existents per al desenvolupament de nous projectes i que sén portats a terme per grups de re-
cerca i desenvolupament propis. També requeriran periodes d’'R+D considerables i financament
ad hoc.

5.PROJECTES D’EMPRENEDORIA SOCIAL

Corresponen a iniciatives que cobreixen determinades necessitats socials, amb una aportacio de
valor que respon a una necessitat determinada de la poblacié. El seu objectiu principal no és el
lucre, pero el seu enfocament a la rendibilitat té com a finalitat I'objecte social per al qual s’han
creat. La necessitat de ser gestionades eficientment requereix el concurs d’'emprenedors i profes-
sionals amb una bona preparacié.

6. ACTIVITATS DE CREACIO ARTISTICA | CULTURALS

Corresponen a activitats que tenen per objectiu la realitzacié dels participants en el camp de la
cultura i la creacié. No pretenen ser necessariament rendibles econdmicament. Corresponen a
activitats propies dels participants, amb capacitats de creixement limitades. El seu financament
esta condicionat per la disponibilitat del patrocini i mecenatge.

Cadascuna d’aquestes tipologies de projectes emprenedors requereix un perfil de persona emprenedo-
ra diferent, amb habilitats i competéncies especifiques. El seu procés de creacié i desenvolupament és
diferenciat en el temps i requereix una tutela amb experteses molt concretes.

Obviament, per optimitzar el creixement economic, social i cultural, interessa estimular la creacié d’em-
preses de qualsevol naturalesa. Convindra fomentar la creacié de PIME a través de I'autoocupacié dels
joves universitaris, pero també les que tenen una finalitat social o humanistica. | especialment caldra
potenciar la creacié d'empreses de base tecnologica i 'emprenedoria corporativa, que tenen més pos-
sibilitat d’aportacioé de valor.

El rol de la universitat és essencial per a totes les tipologies emprenedores, perd especialment per a les
de major aportacio tecnologica.
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Perod, davant del canvi en el sistema econdmic, sorgeixen noves necessitats de revisar diverses estruc-
tures que afecten la dinamica organitzacional. La hiperconcurréncia, que afecta un gran nombre d’activ-
itats, condueix a la recerca de noves oportunitats.

El desenvolupament de la tecnologia ha facilitat I'accés a nous mercats i ha generalitzat I'aprenentatge
en tots els camps.

L'emprenedor potencial troba precisament en aquest marc de canvi les maximes possibilitats de crear
nous projectes. Algunes de les raons que faciliten aquesta inclinacié a emprendre sén:

a) La necessitat d’innovacié i diferenciacio.

En un ambit altament competitiu es requereixen estratégies d'innovacié que diferenciin les propostes
d’'oferta i aportin més valor a la societat. No es pot entendre I'emprenedoria deslligada de la innovacio.
Tan sols les persones emprenedores que basen els seus projectes en elements clarament innovadors
tenen possibilitat de consolidar-se en mercats competitius.

b) Discontinuitat en les formes de treballar.

El canvi substancial que s’experimenta a través del desenvolupament de les noves tecnologies transfor-
ma tant els habits de consum com els processos productius. L'acceleracié de I'obsolescéncia de molts
productes i serveis, que cada vegada veuen com tenen una vida més curta, porta les organitzacions a
variar la dinamica productiva tradicional. La necessitat d'organitzar la produccié a partir de I'encadena-
ment de diversos projectes suposa la supressio de la disponibilitat dels equips humans en funcié del
temps, que passen a contractar-se en funcié de la vida prevista per al projecte.

c) Orientacié al treball de durada limitada.

Com a consequieéncia del punt anterior, les persones es comprometen amb el treball per un temps con-
cret, subjecte a la durada del projecte. Aixd provoca canvis en I'estabilitat en el mercat del treball, i les
persones requereixen assimilar que al llarg de la seva vida laboral hauran de treballar per a un major
nombre de projectes. Fins i tot aquells que siguin competents per oferir un servei especialitzat podran
ser requerits per treballar en diversos projectes simultaniament (GIC Economy).

La precarietat del treball assalariat facilita el creixement de la cultura emprenedora. En definitiva, la con-
fianca no donara el lloc de treball, sind la propia competéncia personal.

d) Noves oportunitats personals en funcié de les necessitats dels projectes.

Cada projecte requereix el concurs de persones amb habilitats concretes i especialitzades. A les empre-
ses no els resulta interessant contractar directament especialistes en funcions determinades per a pro-
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jectes concrets. Per aquesta raod, les empreses disminuiran de forma important la carrega funcional dels
seus equips propis, que tendiran a ser més reduits, i subcontractaran la major part de tasques a altres
empreses o bé a personal freelance expert en temes concrets.

Aquesta situacio aportara bones oportunitats per a aquells que optin per I'autoocupacio.

Malgrat aixo, la valoracié que actualment podem fer de I'actuacié de I'ecosistema emprenedor a Espan-
ya, els ultims anys, no resulta gaire favorable. Segons valoracions de I'equip d'experts que participen en
I'informe GEM (Global Entrepreneurship Monitor) de I'any 2015, I'apreciacié que es fa en relacié amb les
actuacions dels diferents agents en els dos Ultims anys és majoritariament negativa.

Taula 5.1
Valoracié dels experts sobre les c?ndlcmns de I’ecosistema 2014 2015 Canvi %
emprenedor espanyol (escala de Likert: 1 a 5)
Finangament per a emprenedors 2,1 2,1 1,0%
Politiques governamentals: emprenedoria com a prioritat i 25 24 44%
suport
Politiques governamentals: burocracia i impostos 2,3 2,0 -11,0%
Programes governamentals 3,1 3,2 2,1%
Educacio i formacié emprenedora en I’etapa escolar 2,0 2,0 -2,1%
Educacid i formacié emprenedora en |'etapa postescolar 2,7 2,7 -0,4 %
Transferencia d’R+D 2,5 2,3 -8,7%
EX|stenF|a i accés a la infraestructura comercial i 32 31 37%
professional
Dinamica del mercat intern 2,5 2,5 -2,4%
Barreres d’accés al mercat intern 2,4 2,5 2,8%
Existéncia i accés a la infraestructura fisica de serveis 3,7 3,6 -3,3%
Normes socials i culturals 2,7 2,8 3,3%

Font: GEM: Informe executiu Catalunya, 2015.

5.3. Orientacio a la creacié d'emprenedors

La situacio descrita posa en evidéncia la necessitat d’un canvi d’orientacio en la funcié de les universi-
tats.

Tradicionalment les universitats han focalitzat el seu objectiu principal en la produccié de coneixement i
la docencia per a persones que en la majoria dels casos buscaven inserir-se al mercat del treball.

La formulacié dels plans d’estudi ha procurat donar resposta a les necessitats d’incorporacié dels titulats
al mercat de treball, aportant el valor de 'eficiéncia dels futurs quadres que les organitzacions socials i
econdomiques requerien.

Levolucid actual del context socioeconomic fa que a partir d’ara, a més, les universitats hagin de procu-
rar que els seus graduats siguin capacos de generar idees i de desenvolupar projectes propis, capacos
de generar valor personal i riquesa a la societat.
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Hi ha una conviccio generalitzada de la transcendéncia del rol que les universitats han de tenir en aques-
ta nova situacio.

De fet, en I'informe Estratégia Catalunya 2020, de 27 de mar¢ del 2012, la Generalitat de Catalunya afir-
ma en el punt 6.5:

Eix 5. Promoure I'emprenedoria

El Govern impulsa actuacions que activen la capacitat de creacié de noves empreses, fomenten I'esperit
emprenedor i generen nous llocs de treball. El programa «Catalunya empren» recull aquests objectius i
promou la constitucié d’'una xarxa public-privada que ha de reunir i coordinar tots els agents del territori
compromesos en la formalitzacié de nous projectes empresarials.

5.1. Introduir els valors de 'emprenedoria en el sistema educatiu

La Carta europea de la petita empresa estableix que I'educacié i la formacié han de contribuir a impul-
sar I'esperit empresarial. El Govern considera imprescindible la introduccio de la cultura de la creati-
vitat empresarial en els diversos nivells de la formacio ('ensenyament obligatori, el superior i I'FP), la
societat i I'opinid publica, per fomentar I'esperit emprenedor que ha de contribuir a augmentar la vol-
untat de creacié d’empreses. Aixi, per exemple, en 'ensenyament obligatori s'impulsen els programes
«Escola emprenedora» i <Emprendre a la meva escola» i per obtenir algunes titulacions universitaries
caldra presentar un pla de negoci.

5.2. Promoure la iniciativa empresarial, el cooperativisme i el treball autonom

Per impulsar la creacié d’empreses, '’Administracio ofereix assessorament, suport especific i formacio
per a les persones emprenedores; facilita I'accés als recursos per a I'emprenedoria; habilita instru-
ments de suport juridic, de gestié i de tramitacié per a empreses de nova creacid; crea programes
de suport a empreses d’alt creixement potencial (xarxa d’acceleradores de creixement, instruments
publics d'inversio, capital llavor, angels inversors, etc.) per afavorir la consolidacié dels projectes amb
meSs projeccio, etcetera.

Les actuacions del Govern s’adrecen especialment a la creacié d'empreses i a les cooperatives i el
treball autonom, que a Catalunya tenen una gran rellevancia econdmica i social com a sectors empre-
sarials creadors de riquesa i generadors d’'ocupacio i de cohesié social.

En aquesta missi6 demana el concurs del sistema universitari catala, el qual assumeix el repte en
I'informe de la ponéncia per a I'estudi de la governanca del sistema universitari de Catalunya (setem-
bre del 2012), sobre «Reptes, propostes i estratégies per a la millora de la governanca universitaria a
Catalunyan»:
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L'agenda per a la transformacié del model productiu hauria d’atendre tres requisits previs:

» Unamés gran coordinacio governamental (Catalunya, Espanya, Europa) de les politiques d’educacio
superior, recerca, innovacio, emprenedoria, internacionalitzacié i desenvolupament economic i
social i una estabilitat en el desplegament de les politiques governamentals.

» Una major implicacié efectiva del sector productiu del pais en I'aposta per I'R+D, per la innovacio,
pel talent i per la col-laboracié directa i real en el sistema universitari i de recerca a casa nostra.

» Una prioritzacié en els pressupostos publics i privats a les activitats de formacié del capital huma,
alarecercaialainnovacio, a 'emprenedoria i la internacionalitzacio.

»  Promoure, en I'ambit del sistema universitari de Catalunya, perd també a cada universitat, entitats
especialitzades a potenciar la incorporacio efectiva dels titulats en el mercat de treball i que actuin
com a veritables agents d’intermediacio laboral.

» Intensificar les iniciatives que s’han endegat, com ara els doctorats industrials, els serveis d'emprene-
doria, les actuacions d’impuls a les spin-offs i start-ups, la valoritzacié dels resultats de la recerca.

Aquest canvi en l'orientacié de la governanca universitaria ha de superar conductes i actituds molt ar-
relades en les mateixes comunitats universitaries, transformant els habits i enfocaments dels centres
d’interés del professorat.

A partir del 2010 s'inicia una progressiva assumpcié de compromis vers el desenvolupament de la valo-
ritzacié de la innovacié com a element de progrés, un canvi d’actitud del professorat i dels investigadors
en relacié amb la finalitat de la formacié impartida i les expectatives dels estudiants, una major sensi-
bilitzacié per 'emprenedoria —encara que no de forma generalitzada—, més interés per la necessitat de
transmissié d’'uns nous valors relacionats amb la utilitat del coneixement, i en definitiva un canvi de
percepcid en I'objecte de I'estudi per part dels estudiants.

Malgrat aixo, com afirma el professor Francesc Imbernon en 'estudi Emprenedoria i universitat. Diagnostic,
bones practiques i linies d'actuacio en I'ambit universitari catala (2015), referint-se a I'acceptacié del canvi
de rol per part de les comunitats universitaries, «el que passa és que hi ha una visié forca restringida del
terme emprenedoria: s'assimila a “crear empreses” o a “fer el propi negoci». En aquest sentit, es confirma
la generalitzacié d’'una visié comercial i materialista del terme, sense gaires opcions de transferencia a
altres contextos (ambit social, educatiu, sanitari, etc.), i no esta gaire estesa ni acceptada la visié amplia
d’emprenedoria, la que es podria associar a competéncies emprenedores o actitud emprenedora, com
tenir iniciativa personal, capacitat per assumir riscos i responsabilitats o treballar en equip.

El professor Imbernon reclama obrir el concepte al conjunt de les competéncies emprenedores que I'es-
tudiant universitari requereix i no exclusivament al mén empresarial.

En qualsevol cas, la necessitat de canvi en el rol de les universitats, amb una major atencié a I'actitud
emprenedora, queda plenament justificada.

/1111 212 ///17
S



Impactes socioeconomics de les universitats publiques i el sistema public de recerca de Catalunya

5.4. El rol de les universitats

Les universitats en la seva funcié hauran d’orientar-se també a facilitar aguestes habilitats i competén-
cies que permetin als estudiants poder interactuar en el mercat de I'autoocupacié i als seus investigadors
fer sortir al mercat els resultats de la seva recerca.

El concepte de la triple hélix de les relacions universitat-industria-administracié que va sorgir en la deé-
cada del 1990, creat pels autors Etzkowitz (1993) i Etzkowitz i Leydesdorff (1995), i que recull aspectes
de les obres precursores de Lowe (1982) i Sdbato i Mackenzi (1982), es refereix a la necessaria i creix-
ent relacio triadica entre la universitat, la industria i el govern en el desenvolupament de la societat del
coneixement.

L'objectiu de fer una societat més emprenedora, amb tot el que comporta de canvi cultural i perceptual
sobre la figura de I'emprenedor, sols pot fer-se realitat si hi ha una coordinacié en les actuacions dels
tres estaments esmentats.

La universitat aportara el coneixement necessari per a la creacié i el desenvolupament dels nous project-
es, la industria (iniciativa privada) generara les condicions de mercat necessaries per tal que els projectes
obtinguin el retorn econdomic necessari, a més de la seva inversié i financament, i les administracions
han de crear les infraestructures operatives i el marc normatiu que permeti la realitzacié dels projectes.

Figura 5.2. Model de la triple hélix (Etzkowitz, 1993)

Universitats

Administracions ‘ Industria

Font: elaboracio propia.

En definitiva, és necessari arbitrar un marc regulador necessari per generar un ecosistema que afavoreixi
I'emprenedoria i permeti trencar el «coll d'ampolla» que dificulta que la recerca, el coneixement i la tasca
de les universitats arribin de forma adequada a les empreses i a ’Administracié publica.
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Cal promoure sinergies en totes les direccions amb l'objecte d’aconseguir una societat més eficient i
competitiva.

Com va exposar Segundo Piriz (president de la Confederacié de Rectors de les Universitats Espanyoles,
CRUE) a 'Encuentro Nacional de Innovacion (Alacant, 2016), «el problema de la competitivitat, la inno-
vacié i 'ocupacié és qulestié de tots. El 47 % dels espanyols menors de 25 anys esta en situacié d’atur i
cal una actuacié conjunta per modificar aquesta situacio, si es vol mantenir I'estat del benestar».

Les universitats estan cada vegada més compromeses amb I'ocupabilitat, 'emprenedoria, la creacié d’en-
torns tecnologics i la prestacié de serveis a la societat.

El compromis de la tercera missié de la universitat, la transferéncia de la innovacié i com posar el coneix-
ement que es genera al servei de les empreses i les administracions, és en molts casos un objectiu que
cal millorar. El nivell de transferéncia de coneixement de la universitat espanyola no es correspon amb el
nivell de produccié cientifica que té.

Hi ha molta coincidéncia en les opinions que defensen una relacio més forta entre la universitatiles em-
preses. En aquest sentit, la creacié d’empreses de base tecnologica, a partir d'iniciatives de la mateixa
universitat, és una bona alternativa.

Villanueva (2015), en relacié amb les alternatives que tenen les universitats per transferir el seu coneix-
ement a la societat, afirma: «La transferéncia de coneixement es pot fer de diferents maneres, i les més
freqlients sén per encarrecs directes de projectes a grups d'R+D, per llicencia de patents o per la creacid
d’empreses derivades. Les dues primeres vies funcionen com un mercat, on sén necessaris una oferta,
una demanda i un espai per fer les transaccions. La tercera via implica un procés d’'emprenedoria».

D’altra banda, Shane (2008) afirma que hi ha la conviccié que la mera creacié d’'empreses promou el
desenvolupament, perd també assenyala que la creacié d’'empreses sense una politica industrial clara i
una orientacié ben definida vers els sectors pels quals s’aposta sol causar més problemes que avantatges.

La creacié d'empreses fonamentades en els resultats de la recerca constitueix la culminacié del procés
de transferéncia tecnologica.

La necessitat d’orientar la recerca i la transferencia a la creacié d’empreses capaces de donar resposta a
unes necessitats concretes de determinats ninxols de mercat requereix una especialitzacié intensa.

Aquest és, doncs, el dilema de la promocié de l'activitat emprenedora a les universitats. Si bé han d'in-
vertir recursos i dedicacio del professorat al foment de I'emprenedoria en general, han de maximitzar
I'eficacia en la promocié dels projectes que resulten dels resultats de la recerca i han de gestionar el
temps de creacié necessari, que sempre és llarg i requereix una inversié considerable.

Aquest doble objectiu porta a la necessitat que les universitats defineixin una estrategia d’emprene-
doriaidisposin de les estructures necessaries.
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Avui hi ha una acceptacié general del fet que 'emprenedoria esdevé un eix estratégic per a les univer-
sitats.

Les raons que porten a aquesta conclusié deriven del fet que les universitats cal que formin persones
capaces de ser impulsores de nous projectes. Per tant, cal que sorgeixin nous projectes a partir del
coneixement creat per la recerca.

Aquesta consideracié condueix també a la necessitat que les universitats es dotin dels recursos neces-
saris per poder desplegar les actuacions pertinents.

En el seu informe «Universitat i treball a Catalunya 2014», 'AQU fa referéncia al fet que el nombre de
persones que decideixen ser empresaries s'associa amb el dinamisme econdmic. Perd també indica que
el comportament positiu de I'economia no dependra només del nombre d’empreses. Tenir molts auton-
oms no equival a tenir un nivell més alt de desenvolupament.

Pérez i Serrano (2012) assenyalen que la probabilitat de ser empresari és més baixa entre els universitar-
is; al contrari, la probabilitat de ser directiu és més alta entre els universitaris. Argumenten que, mentre
que la seva formacié universitaria no és un requisit per fundar una empresa, si que ho és per ser contrac-
tat per a tasques directives. Tots dos grups (empresaris i directius) requereixen capacitat emprenedora,
si bé de naturalesa i riscos diferents.

El mateix informe de I'AQU indica que la proporcié de titulats universitaris que es donen d’alta com
a autonoms en finalitzar els estudis és del 10,13 %, per a aquells que treballen a temps parcial, i del
12,26 % per als que mantenen activitat a temps complet.

Per ensenyaments, el nivell més alt de treballadors per compte propi pertany a I'ambit de les ciéncies de
la salut (13 %), mentre que els de ciéncies experimentals presenten el nivell més baix (3 %). Si s'analitza
la predisposicié a exercir per compte propi en funcio de les titulacions rebudes, s'obté una visié molt més
aclaridora.
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Taula 5.2. Percentatge d’emprenedors (compte propi) entre els graduats universitaris

Titulacions % compte propi
Diplomatura en Podologia 62,50 %
Llicenciatura d’Odontologia 61,48 %
Arquitectura 50,55 %
Enginyeria Tecnica Agricola 34,21 %
Llicenciatura de Dret 31,26 %
Grau Superior de Disseny 30,65 %
Arquitectura Téecnica 30,14 %
Diplomatura en Fisioterapia 28,28 %
Llicenciatura de Traduccié i Interpretacié 18,52 %
Llicenciatura de Comunicacié Audiovisual 16,92 %
Diplomatura en Nutrici6 Humana i Dietética 16,33 %
Llicenciatura d’Economia 15,99 %
Llicenciatura de Teoria de la Literatura i Literatura Comparada 15,63 %
Enginyeria de Forests 15,00 %

Font: AQU (2014).

Com es pot observar, hi ha titulacions que condueixen a I'establiment de negocis per compte propi, si bé
comparativament aquestes titulacions no son gaire abundants. Per exemple, els odontolegs i arquitectes
tenen molta més possibilitat de convertir-se en treballadors autonoms que els enginyers quimics.

L'evolucié de la tipologia de contractes de postgraduats mostra que en els anys de crisi els contractes
fixos han disminuit un 6,15 %, mentre els autonoms sols han disminuit un 0,58 %.

Grafic 5.1. Evolucio de la tipologia de contractes dels graduats, 2010-2014
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Font: AQU (2014).
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En definitiva, es manifesta que el treball per compte propi dels graduats universitaris resulta més es-
table que el treball per compte d’altri.

Aixi doncs, podem acceptar que I'estratégia d’emprenedoria de les universitats s’ha de moure en dos
factors diferents:

» El de les iniciatives que fomenten I'autoocupacio

» Sén les que es realitzen en 'ambit general de foment de I'esperit emprenedor, i en les quals partic-
ipa la practica totalitat de les institucions de |'ecosistema emprenedor (universitats, ajuntaments,
diputacions, patronals, cambres...).

»  Procuren aconseguir la sensibilitzacio dels emprenedors potencials, la seva formacié especifica,
la tutela dels projectes per garantir-ne la viabilitat i la creacié i posada en funcionament dels pro-
jectes.

» Solen anar dirigides a emprenedors de PIME i microempreses.

» Malgrat les limitacions que existeixen per atendre aquesta necessitat, es procura atendre-la en la
mesura que sigui possible.

» Iniciatives per potenciar la creacié d'empreses d’un alt valor tecnologic en camps d’especialitzacio,
on sigui possible el lideratge.

» Necessariament de base tecnologica.

» Enaquest camp, el paper de les universitats és essencial, tant per I'aportacié de la recerca com per
la produccié de talent.

»  Aqguests projectes sén objectivament importants, per la qual cosa disposen de major potencial de
creixement i generacié de valor.

» En aquests terrenys existeixen estructures de financament més organitzades.

»  Leficacia d'aquests desenvolupaments tecnologics és superior quan es pot aconseguir la copartic-
ipacio de diverses institucions.

Podem sintetitzar, doncs, la seglient visié de les universitats: les universitats que fins ara han centrat el
seu objectiu en la formacio de professionals per ocupar posicions de quadres a les organitzacions, avui
han d’orientar-se a formar persones capaces de tenir projectes propis i crear noves organitzacions. |
en relacié amb la recerca, no es poden limitar a la generacié de coneixement, siné que han d’aconseguir
la transferéncia d’aquest coneixement a la societat, ja sigui mitjancant la venda o cessié de patents o
llicencies o bé per la creacié de nous projectes que desenvolupin industrialment la tecnologia creada.
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5.5. Desenvolupament de I'emprenedoria a les universitats
catalanes

El desenvolupament de l'activitat de foment de 'emprenedoria ha estat divers entre el conjunt de les
universitats catalanes.

El concepte d’'emprenedoria en el sentit més ampli ha estat una incorporacié dels ultims cinc anys al
conjunt de les universitats, si bé el concepte de creacié d'empreses hi ha estat molt present des dels anys
noranta.

Podriem trobar molts casos de bones practiques relacionades amb I'emprenedoria des del final del segle
passat, pero, en tot cas, podriem fer referéncia (entre altres) a la influéncia de la labor dels professors
Josep M. Veciana a la UAB i Francesc Solé a la UPC, que va afavorir en el seu dia la creacio de diferents
equips de treball en aquest ambit en el conjunt de les universitats catalanes.

En aquest sentit, la creacié de noves empreses amb vinculacié a la universitat ha tingut una forta rel-
acié amb els ambits de recerca i innovacid, i concretament amb els serveis de valoritzacié tecnologica i
proteccio de la propietat industrial. Per aquest motiu, en una primera etapa, la creacié d'empreses esta
molt lligada a les oficines de transferéncia de la recerca i la innovacié (OTRI) i a les fundacions de les
universitats posteriorment.

Les activitats de la UB a través de la Fundacié Bosch i Gimpera i de la UPC a través del Servei de Gestio
de la Innovacié (INNOVA) al final dels anys noranta en sén un bon exponent.

En una segona fase, del 2005 al 2012, la resta d’'universitats publiques catalanes creen estructures es-
pecifiques per al foment de 'emprenedoria comprenent ja un objectiu més ampli, no vinculat exclusiv-
ament a la creacié d’empreses. En una conjuntura de creixement, les universitats tenien un accés més
facil a patrocinadors i aixo facilitava la constitucié de catedres d’emprenedoria. D’aquesta manera es
van crear catedres de foment de 'emprenedoria a les universitats: URV, UB, UdL i UdG. Les universitats
UPF i UPC van crear durant aquests anys els seus centres d’'innovacié i emprenedoria. Ala UAB ila UOC
també es van constituir organitzacions especifiques, com UAB Empren, si bé l'activitat emprenedora era
impulsada per determinats professors i departaments.

L'obstacle principal que ha condicionat en molts casos el desenvolupament de I'activitat emprenedora,
durant aquests anys, ha estat el fet que la universitat en qliestio hagués definit una estrategia unificada
per a 'emprenedoria o no en tingués cap. El desenvolupament es pot haver vist compromeés en alguns
casos per una centralitzacio de les decisions i activitats d’'emprenedoria o per una dispersid institucion-
al. En definitiva, s’ha considerat 'emprenedoria com un element transversal o no?

L'any 2010 es constitueix la Xarxa d’Emprenedoria Universitaria (XEU), en la qual participen totes les
universitats publiques catalanes (i la UVic). La possibilitat de cooperar per a la realitzacié d’activitats con-
juntes de foment i sensibilitzacié de I'esperit emprenedor, amb financament del SOC, facilita la reflexié
conjunta sobre I'estratégia de promocié de I'activitat emprenedora, 'homogeneitzacié de politiques i la
creacié d’activitats compartides. La XEU va tenir un desenvolupament molt positiu durant I'any 2011,
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amb resultats contrastables, pero va haver de disminuir progressivament la seva activitat posterior per
manca de financament.

La Xarxa d’Emprenedoria Universitaria es basa en quatre grans linies estratégiques, a partir de les quals
desplegara les seves actuacions:

1. Motivar i fomentar 'esperit emprenedor de la comunitat universitaria catalana, potenciant un
entorn favorable a la generacié de vocacions empresarials.

2. Crear i impulsar idees innovadores en els projectes empresarials sorgits en I'entorn universitari,
afavorint xarxes de col-laboracié i de negocis.

3. Créixer i consolidar iniciatives empresarials, fomentant la innovacié i I'is de noves tecnologies.

4. Generar coneixement amb capacitat de subministrar recursos i dispositius orientats a valoritzar
I'emprenedoria universitaria.

En aquest context, les activitats de la Xarxa d’Emprenedoria Universitaria es distribueixen en cinc grans
blocs: tallers i seminaris (presencials), activitats en linia (cursos en linia, simuladors i premis), un campus
d’estiu, el Forum, i publicacions de recerca i divulgacio.

A partir del 2011, i davant les dificultats de financament per continuar la labor de la XEU, cada univer-
sitat ha desenvolupat diferents actuacions de forma individualitzada, si bé totes han mantingut el seu
compromis amb I'emprenedoria.

5.6. Estructura de l'activitat d'emprenedoria a les universitats

El caracter estratégic i transversal que té el creixement de la cultura emprenedora a les universitats ha
motivat la creacioé de diversos tipus d’estructures amb finalitats especifiques a la majoria de les univer-
sitats catalanes.

Cada universitat opta per un tipus o un altre d’organitzacio, pero el que marca el tipus de desenvolupa-
ment és la manera com la gestio de I'emprenedoria s’executaiel grau de centralitzacio, amb una politica
comuna per al conjunt de la universitat o, al contrari, si cada centre, departament o professor actua de
forma independent en aquest ambit.
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Grafic 5.2. Gestio centralitzada del foment de I'emprenedoria
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Font: elaboracio propia.

A partir de la informacié facilitada per les universitats publiques catalanes, observem que 6 universitats
disposen d’estructures unificades i especifiques per fomentar i impulsar la cultura emprenedora i donar
suport als projectes que sorgeixen, tant per a la comunitat universitaria en general com pel que fa a la
creacio d’'empreses participades.

En realitat, la implantacié d’estructures ha estat gradual i molt generalitzada. El fet que hi hagi 2 uni-
versitats que no disposin d’'una estructura especifica vol dir que hi intervé més d’'un equip de treball, i
generalment el pes principal es gestionara des dels organs académics generals.

Per altra banda, el tipus d’organitzacio en qué es concentra I'actuacié de I'emprenedoria és la seglient:

Grafic 5.3 Organitzacions que s’encarreguen de I'emprenedoria
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Font: elaboracio propia.

/1111 220 /1111




Impactes socioeconomics de les universitats publiques i el sistema public de recerca de Catalunya

Del conjunt de vies que les universitats utilitzen per desenvolupar la seva gestié d’'emprenedoria, ob-
servem que un 40 % de la gestio es faatravés de serveis generals de la universitat o bé des dels mateixos
departaments i que un 33,75 % es concentra en les catedres universitat-empresa dedicades especifica-
ment a 'emprenedoria. També s’observa que el 12,5 % de I'activitat es canalitza a través d’'un ecosistema
propi, i que un 8,75 % es gestiona a través de les fundacions de la universitat. En menor mesura també
es canalitza a través dels parcs cientifics i les associacions d'alumni. Per tant, encara hi ha una part con-
siderable d’actuacions que es canalitzen per diverses vies.

Un dels esculls principals per estructurar I'emprenedoria a la universitat, segons les opinions recollides
del conjunt, és la manca de financament.

Com es pot apreciar al grafic, 4 institucions no disposen de pressupost propi per atendre les activitats
d’emprenedora. Laltra meitat en disposa.

La novetat que suposa aquesta area d’activitat per a la majoria de les universitats dificulta la constitucio

de dotacions pressupostaries, i més en moments de recessié general. Malgrat aixo, el caracter estratégic
gue té 'emprenedoria condicionara, a mitja termini, la provisié de recursos per a la seva execucio.

Grafic 5.4 Pressupost anual destinat al foment de I'emprenedoria
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En la situacié actual, 6 universitats publiques catalanes han de recérrer a la col-laboracio de diferents
patrocinadors per poder implantar i realitzar les activitats de foment de 'emprenedoria. La tipologia dels
patrocinadors és molt variada, pero, en tot cas, caldria distingir entre la col-laboracié que s'aconsegueix
a partir d'iniciatives privades (grups financers, patronals, cambres, empreses, etc.) i la que s'obté a partir
de la participacié en concursos d’ajut public.
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Grafic 5.5. Patrocinadors externs per financar les actuacions d’emprenedoria
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Precisament en aquest cas podem constatar que 5 universitats participen en programes d’ajut public,
com és el cas de Catalunya Emprén, mentre que les 3 restants no hi participen. En aquest cas hi ha un
interés mutu per col-laborar en la promocié de 'emprenedoria, tant per part de la Generalitat de Catalu-
nya com de les mateixes universitats.

Grafic 5.6. Programes d’ajut public per al foment de 'emprenedoria
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Com a conseqliencia de les necessitats estrategiques esmentades, la creacié d’estructures de promocio
i suport als emprenedors requereix la disponibilitat de recursos financers suficients.

La gestio del pressupost de les universitats en els ultims anys, en general, no facilita la inclusié de noves
partides.
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La realitat, com es demostra a través de la informacio facilitada per cada universitat, és que cal que cada
institucio cerqui noves vies de financament per a aquest capitol. Les vies que s'utilitzen son:

»  Ajuts de la Generalitat de Catalunya a través del programa Catalunya Emprén.
»  Ajuts de diputacions, consells comarcals i ajuntaments.

»  Patrocinadors privats (entitats financeres, empreses tecnologiques...).

» Retorn d’'emprenedors per l'ajut de qué han disposat.

»  Participacié en programes europeus, projectes RIS3CAT, etc.

»  Aportacions del Consell Social de la mateixa universitat.

El financament de la gestié d’emprenedoria a les universitats catalanes és i seguira sent un dels temes a
resoldre en el futur immediat.

També resulta indicatiu per entendre el nivell de compromis de les universitats amb I'emprenedoria el
nombre de persones que estan ocupades en els centres encarregats de 'emprenedoria: catedres, serveis
generals d’'emprenedoria, etc. En aquest cas, existeix una desviacié bastant contrastada en relacié amb
la mitjana. La diferéncia de dimensions entre les universitats catalanes ho pot explicar realment.

Grafic 5.7. Equip huma encarregat emprenedoria a les universitats
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5 universitats publiques catalanes disposen d’equips de quatre o més persones amb dedicacié exclusiva
a la gestié de 'emprenedoria. Per altra banda, una universitat no disposa de cap persona especifica. Aixo
reflecteix també el caracter nou de I'emprenedoria a les universitats, que fa que les diferents institucions
incorporin efectius humans gradualment.
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Grafic 5.8. Relacions amb I'ecosistema emprenedor
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Per altra banda, en funcié de I'objectiu de projeccié social de les universitats, és habitual que I'actuacioé
de foment de I'emprenedoria que cada institucio realitza sigui oberta al conjunt del territori de referen-
cia de la universitat.

Una via de transferéncia del coneixement de la universitat és la col-laboracio amb les activitats que els
agents del territori organitzen. En aquest sentit, la participacio és total.

5.7. Activitats de foment de 'emprenedoria universitaria

Tal com hem assenyalat en un punt anterior, a totes les universitats podem trobar dues linies d’actuacioé
en el camp de I'emprenedoria. Per una banda, trobem la preséncia d’estructures dedicades a difondre
la culturaemprenedora entre els estudiants, per tal que augmenti el nombre de graduats amb capacitat
per iniciar projectes propis, a partir de la formacié rebuda durant la seva estada a la universitat. En la
majoria dels casos aquests poden arribar a constituir empreses de petit format i fins i tot unitats d’au-
toocupacio.

Malgrat que les magnituds d’aquests projectes siguin reduides i que les seves possibilitats de creixe-
ment, escalabilitat i creacié d'ocupacié siguin limitades, sén molt necessaris per aconseguir la insercié del
titulat universitari al nou context de treball, tal com hem assenyalat al punt 2. Cal preveure que a mitja i
llarg termini augmenti significativament la demanda de contractacio de serveis especialitzats per part de
freelance i petites empreses.

Pero, per altra banda, és necessari fomentar la creacié d’empreses que facilitin la penetracié als mer-
cats dels resultats de la recerca universitaria. La necessitat de creacié d’empreses spin-off i start-up
participades (o no) per les universitats d'on parteixen requereix també l'existéncia de serveis técnics
especialitzats en la gestié i promocié de I'emprenedoria de base tecnologica.

En aquest cas, el target sobre el qual incideix I'estimul per emprendre és el PDI o investigador.
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Analitzarem amb detall els resultats d’'ambdds tipus d’activitat emprenedora a les universitats catalanes.
Una primera classificacié és la seglient:

»  Activitats amb l'objectiu de fomentar I'emprenedoria o 'autoocupacié
»  Activitats de sensibilitzacio
»  Programes de formacio
»  Assessorament, tutoria i mentoria de projectes

»  Activitats de suport a I'emprenedoria de base tecnologica
»  Les mateixes que per a I'emprenedoria en general
»  Jornades técniques i especialitzades
»  Forums d’inversio
» Recerca de financament

Si bé les activitats de sensibilitzacié i formacié genérica son adequades per a ambdods tipus d’emprene-
dors, els que desenvolupen projectes d'ambit tecnologic requereixen altres nivells de formacio técnica i
especifica, molt orientades a la gestié del financament i la sortida als mercats internacionals. En aquest
cas, podem trobar un ampli ventall de programes fets a mida.

També podem distingir:

a) Activitats curriculars

Corresponen a les matéries que I'estudiant cursa de forma obligatoria o optativa en programes reglats
que constitueixen el seu expedient académic.

En aquest cas trobem assignatures oficials dels programes de grau, assignatures dels programes de
masters oficials, programes de doctorat orientats a 'emprenedoria i la innovacio, i també els treballs de
final de grau i treballs de final de master.

b) Activitats extracurriculars

En aquest grup podem trobar les matéries incloses en programes de masters no oficials, cursos de post-
grau, programes d’extensio universitaria i seminaris.

c) Activitats de formacio en habilitats concretes

Per exemple, sessions de networking, formacio per a I'elevator pitch, tallers de creativitat, tallers de com-
peténcies personals, etc.
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e) Activitats pseudoltidiques

Inclourem aqui des de les activitats de tipus festiu (eFest, Dia de 'Emprenedoria, Bizz Barcelona, etc.) i
tots aquells concursos i competicions de projectes innovadors i de creacié d’'empreses que organitzen
diverses institucions.

En la taula seglient podem trobar els indicadors del nombre d’activitats de cada classe que durant I'any
2016 han realitzat el conjunt de les universitats publiques catalanes. Les dades corresponents a la mit-
jana indiguen el nombre mitja per universitat d’activitats de cada tipus que s’han realitzat. Logicament,
en la interpretacié d'aquestes dades podem trobar un biaix determinat per la varietat de dimensions de
les universitats, la diferéncia en el nombre d’alumnes, etc. Per aixo també s’hi inclouen els indicadors de
desviacio, valor maxim i minim. Amb ells es pot advertir la variabilitat dels resultats.

Com es pot apreciar, el nombre que actualment s’obté d’activitats reglades (curriculars) és notablement
baix: una mitjana de cinc assignatures per universitat, si bé una universitat reflecteix un valor maxim de
14 assignatures i una un minim d'1.

La mateixa tendéncia es dona en els programes de master.

Cal prestar atencid, pero, als indicadors de treballs de final de grau i treballs de final de master, en qué es
recull una mitjana de 61,8 treballs (d'emprenedoria) per universitat, amb un maxim de 224. Aixo demos-
tra un interés creixent per 'emprenedoria, per part dels estudiants, en la seleccié del tema del treball. De
ben segur que, si aguesta tendéncia continua, en un futur caldra disposar de més assignatures reglades
per facilitar la preparacié dels estudiants per atendre els temes que escullen en els seus treballs de final
de carrera.

La resta d’activitats no curriculars presenten una realitat poc homogeénia.

L'escassa trajectoria que I'emprenedoria té en I'ambit universitari condiciona uns resultats que, si bé
augmenten any a any, encara es mouen en nivells poc significatius.

Tampoc existeix una experiéncia per contrastar en altres universitats espanyoles o internacionals, espe-
cialment pel que fa a les activitats de sensibilitzacié i formacié. Possiblement hi ha un univers més facil
de comparar i extrapolar en els ambits de 'emprenedoria de base tecnologica, si bé la seva incidéncia per
universitat també és limitada.
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Taula 5.3. Indicadors d’activitats organitzades per les universitats publiques catalanes relacionades amb I'emprenedoria,

2016

Actlvntats‘que r LllEEil Mitjana Mediana Maxim Minim Desviacié
Universitat

Formacio reglada
d’emprenedoria , 5,00 3,00 14,00 1,00 5,14
(assignatures graus i
masters)
Formacié no reglada per
estudiants de grau i 4,60 1,00 14,00 1,00 5,68
master
Programes oficials de
master en emprenedoria 3,17 1,00 15,00 0,00 5,81
i/o innovacié
Assignatures
d’emprenedoria en 0,75 1,00 1,00 0,00 0,50
programes de doctorat
Seminaris
extracurriculars . I 4,75 1,50 15,00 1,00 6,85
postgraus relacionats
amb emprenedoria
Ponéncies i confer.enues 514 6,00 12,00 0,00 4,56
sobre emprenedoria
TFG i TFM - sobre  ¢) g9 20,00 224,00 1,00 92,43
emprenedoria
Tallers d |rmovaC|o i 3,83 3,50 8,00 1,00 293
emprenedoria
Sessions de networking 167 2,00 2,00 1,00 0,52
per a emprenedors
Formaci6 en elevator
pitch i presentacié de 2,43 1,00 10,00 0,00 3,46
projectes
Presentaslo.de casos de 329 3,00 9,00 0,00 3,20
bones practiques
Organitzacié de jornades
tecniques sobre 2,17 2,50 4,00 0,00 1,47
emprenedoria
Organitzacidé de jornades
d’emprenedoria 1,80 1,00 4,00 0,00 1,64
especialitzades
Foryms d’inversié per a 0,60 1,00 1,00 0,00 0,55
projectes emprenedors
Concursos i premis  de 2,86 2,00 7,00 1,00 2,12
creaci6 d’empreses

Font: elaboracié propia.
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Juntament amb el desplegament de les activitats de foment de 'emprenedoria, les universitats necessit-
en oferir diversos serveis de tutelaiacompanyament dels emprenedors, especialment els que es troben
en les primeres fases del procés de creacio.

Es aqui on la transferéncia del coneixement que es genera a la universitat és més valorada pels seus
beneficiaris. Lassessorament d’experts que permetin reduir el risc i la incertesa en les primeres etapes
és molt ben valorat pels estudiants. Cal destacar que la tutoria per part dels professors tan sols es dona
en 5 universitats.

Tan sols 4 universitats disposa d’acceleradores. Sens dubte, I'estudiant que ha sobrepassat la primera

fase de definicio del projecte sortira de 'ambit universitari per acollir-se a una acceleradora d’ambit na-
cional.

Grafic 5.9. Serveis técnics que ofereix universitat
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Font: elaboracio propia.

En molts casos la universitat requereix disposar de serveis técnics especialitzats per donar suport als
emprenedors en el desenvolupament dels seus projectes. En el grafic seglient podem apreciar que els
recursos més generalitzats de qué les universitats han disposat son: I'espai per a consultoria (100 %),
disposar d’'una xarxa d’inversors (87,5 %) i un portal d'informacié sobre temes relacionats amb I'em-
prenedoria (87,5 %) i convenis amb les entitats financeres (87,5 %).

El 75,0 % de les universitats disposen de servei de vigilancia tecnologica i proteccié de la propietat
industrial i intel-lectual.

Un dels recursos més apreciats és la disponibilitat de vivers d’'empreses a la universitat. Si bé 5 univer-
sitats en disposa, encara existeix en el mercat una sobreoferta de places en vivers d'institucions locals i
provincials.
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Grafic 5.10. Recursos d’'emprenedoria a les universitats
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5.8. Impacte de I'emprenedoria sobre els estudiants

La percepcid que els estudiants tenen del conjunt de les activitats d’emprenedoria que les universitats
posen al seu abast és un dels principals indicadors de la seva eficacia i de 'acompliment dels objectius

que es proposen.

En aquest sentit, I'estudi Emprenedoria i universitat. Diagnostic, bones practiques i linies d’'actuacié en I'am-
bit universitari catala (2015), de Francesc Imbernon, aporta una enquesta de gran interés feta a una mos-

tra d’'estudiants de les diferents universitats publiques de Catalunya.

Dels seus resultats podem deduir que el nivell d'interés per part dels alumnes creix gradualment, en-

cara que el volum quantitatiu de les actuacions que se li ofereixen és moderat.

Grafic 5.11. Pes de I'estudi de temes d’emprenedoria i autoocupacio en I'alumnat
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Font: Imbernon (2015).
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Si bé, com veiem en la distribucié de les activitats, les assignatures de caracter curricular que s'im-
parteixen son encara molt escasses, un 37 % dels estudiants afirma haver participat en aquestes activ-
itats.

La incidéncia de les noves tecnologies en la docéncia pot contribuir a una distribucié notablement am-
plia, que permeti arribar a un nombre considerable d’estudiants de diferents universitats. Cursos en linia
com els que imparteix la UOC i programes MOOC (com el que es va realitzar 'any 2016 promogut per
’ACUP) contribueixen molt positivament a 'augment del nombre d’estudiants que hi participen.

Grafic 5.12. Grau de participaci6 en activitats emprenedores en I'alumnat universitari
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Font: Imbernon (2015).

Les activitats més utilitzades en el conjunt de les universitats son les que permeten a I'estudiant tenir un
primer contacte amb el fenomen de I'emprenedoria. Les més freqlients son les conferéncies i seminaris
amb la participacié de professionals experts.
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Grafic 5.13. Valoracié de I'oferta formativa en emprenedoria
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Font: Imbernon (2015).

La percepcio de l'oferta formativa que les universitats ofereixen per desenvolupar les competéncies
emprenedores és encara desconegudes per més 50 % dels estudiants. Les activitats amb més notorietat
per als estudiants sén la realitzacié de cursos i jornades.

Grafic 5.14. Valoracio de l'oferta formativa en emprenedoria

Font: Imbernon (2015).

En realitat, les matéries relacionades amb I'emprenedoria que I'estudiant coneix sén les que formen part
del seu pla docent.
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Grafic 5.15. Emprenedoriai pla docent
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Font: Imbernon (2015).

Aquesta dada contrasta amb la magnitud de I'oferta d’activitats de sensibilitzacio i formacié que existeix
a totes les universitats. Es pot advertir que la resposta majoritaria de I'estudiant se centra en les activi-
tats que corresponen al seu pla docent.

5.9. Implicacié del professorat en 'emprenedoria

La participacio del professorat en la labor de sensibilitzacio per a 'emprenedoria i I'incentiu de les
competéncies dels estudiants per desenvolupar els seus projectes haura de tenir una incidéncia direc-
ta sobre la motivacio de la participacio dels estudiants i 'assumpcié dels objectius de transmissié de
coneixement que la universitat es proposa.

A través de la informacié facilitada per les universitats publiques catalanes per a aquest treball, es pot
apreciar que en la majoria aquesta implicacio és encara forca reduida.

Podem observar que totes les universitats disposen d’'un professor encarregat de la direccio de les ac-
tivitats d’emprenedoria, i el nombre mitjd de participacié per impartir assignatures curriculars és de
15 professors per universitat i 6 professors per a les extracurriculars, jornades i seminaris. Tenint en
compte el caracter transversal de I'emprenedoria a qualsevol ensenyament, que hauria de permetre un
posicionament més extens dels coneixements orientats al creixement de les competéncies emprene-
dores, aquesta dada reflecteix una implicacio baixa per part del professorat.

Considerant que la plantilla de professorat del sistema public universitari de Catalunya era de 15.623
professors I'any 2015, la ratio de professors implicats en 'emprenedoria que correspon (en funcioé de les
dades mitjanes de cada universitat en aquest mateix periode) és de 0,77 %. No hi ha dubte que la dada
és extremadament baixa.

Podem advertir que la difusié de I'esperit emprenedor i el desenvolupament de les competéncies em-
prenedors, en molts casos, es deuen a una labor voluntarista de determinats professors, i no es corre-
spon amb una estrategia definida per part de les institucions.
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Aquest compromis amb la necessitat de formar persones capaces de desenvolupar els seus propis pro-
jectes es manifesta de forma molt diferent a les escoles de negocis i universitats privades.

Taula 5.4. Professors involucrats en activitats d’'emprenedoria en universitats publiques

Implicacid del professorat | Mitjana | Mediana Maxim Minim | Desviacid
Nombre de

personal/professors amb

tasques de direccié de 1,00 1,00 2,00 0,00 0,71

centres de foment de
I’emprenedoria

Nombre de professors que
imparteixen  assignatures 15,20 3,00 64,00 1,00 27,34

curriculars d’emprenedoria

Nombre de professors que

imparteixen assignatures 6,00 5,00 15,00 0,00 6,52
extracurriculars

d’emprenedoria

Nombre de professors
implicats en I'organitzacid
de seminaris, jornades i 6,40 6,00 15,00 0,00 541
altres activitats de
sensibilitzacio

Nombre de professors amb

tasques de tutoria de 8,80 6,00 24,00 0,00 9,23
projectes  emprenedors

d’estudiants

Nombre de professors que
han creat empreses start- 6,20 5,00 20,00 0,00 8,20

up o spin-off
Nombre de professors que

realitzen estudis i treballs 3,67 3,00 6,00 2,00 2,08
de recerca sobre

emprenedoria

Nombre de professors que
participen en congressos 3,00 3,00 3,00 3,00 0,00

sobre emprenedoria

Nombre de professors que

organitzen congressos 1,33 0,00 4,00 0,00 2,31
academics sobre

emprenedoria

Font: elaboracio propia.
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5.10. La creacio d'empreses spin-off per part de les universitats
catalanes

En l'informe Impacte de les universitats publiques catalanes a la societat, editat per TACUP I'any 2011, es
constatava que les universitats havien iniciat una politica activa per a la creacié d’empreses de base
tecnologica, permetent la transmissioé de coneixement cap al sector privat i al mateix temps el foment
de I'esperit emprenedor entre la comunitat universitaria.

La creacié d’'empreses spin-off, el model de negoci de les quals es basa principalment en el coneixement
generat per la universitat, és I'objectiu principal.

Tal com en aquell moment ja s’advertia, en el global de I’'Estat espanyol I'evolucié de la creacio d’spin-
offs hasigut variable a través del temps. Si bé de I'any 2001 al 2006 es va registrar un augment del nom-
bre de constitucions, assolint un maxim de cinquanta constitucions de spin-offs entre les universitats
espanyoles, durant els anys seglients es va registrar un retrocés en la creacio d’aquestes empreses, que
s’ha accentuat més en els ultims anys.

En el periode 2010-2013 la creacié d’empreses spin-off no va remuntar al conjunt de I'Estat espanyol i

se’n va registrar una davallada els anys 2011 2012, que es va corregir en part I'any 2013, segons s’ob-
serva en I'enquesta de RedOTRI del 2014.

Grafic 5.16. Spin-offs creades per la universitat espanyola
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Font: RedOTRI (2014).

Una major implicacio del PDI en les empreses spin-off es pot observar a partir de I'any 2011, encara que
no es correspon a curt termini amb un increment en el nombre d’'empreses creades.
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Grafic 5.17. PDI en spin-offs creades per les universitats espanyoles
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Font: RedOTRI (2014).

Les ampliacions de capital indiquen el grau de dinamisme i les necessitats de creixement que té el teixit
empresarial. Pel que fa al conjunt de les empreses spin-off vinculades amb les universitats espanyoles,
entre els anys 2010 2013 no se’'n registren augments. La crisi economica que ha afectat el pais es re-
flecteix en la davallada del periode 2010-2011 i no es recupera sensiblement els anys seglients.

Grafic 5.18. Ampliacions de capital en spin-offs de les universitats espanyoles
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Font: RedOTRI (2014).

Per altra part, és interessant observar que en el mateix periode 2010-2013 es registra un increment en
el nombre d’empreses start-up creades en col-laboracié amb les universitats espanyoles.
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Les empreses start-up, com les hem definit anteriorment, sén empreses de rapid creixement i escalabili-
tat, que també utilitzen coneixement generat a I'entorn universitari, si bé no aprofiten la tecnologia pro-
duida pels grups de recerca i no mantenen una vinculacié societaria amb la universitat. Es pot observar
gue aquestes creixen de forma sostinguda a partir de 'any 2011.

Grafic 5.19. Start-ups creades a les universitats espanyoles
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Font: RedOTRI (2014).

En el conjunt de les universitats publiques catalanes, les dades obtingudes reflecteixen també un es-
tancament en aquest tipus de constitucions, encara en els tres ultims anys.

La taula seguient recull les mitjanes dels resultats obtinguts pel conjunt de les universitats.

Taula 5.5. Indicadors d’'emprenedoria tecnologica a les universitats catalanes

Resultats de la gesti6 Mitjana Desviacio
emprenedora Any 2014 | Any 2015 | Any 2016 | Any 2014 | Any 2015 | Any 2016

Mol € [‘)r‘oj'ectes 35,40 92,17 132,33 27,81 107,77 212,60
emprenedors iniciats
Nombre de projectes| 5 4,80 3,60 5,20 4,44 2,88
constituits
Nombre d’empreses

2,67 3,00 2,17 2,66 4,29 2,04
start-up creades
Nombre d'empreses| , o3 1,88 1,71 1,60 2,23 1,70
spin-off creades
N GEREEs| 5 og 2,67 1,67 4,04 4,62 2,89
externes creades
Memidie  EEmEREEs| o6y 7,25 6,00 11,63 9,22 5,89
finangades
NOTD  GEIIREES| g e 0,67 1,00 1,76 0,82 1,00
spin-off tancades
Nombre de patents
implantades via spin- 1,57 2,20 2,00 1,81 2,39 2,12
off o equivalent

Font: elaboracio propia.

/1111 236 ///1/
S



Impactes socioeconomics de les universitats publiques i el sistema public de recerca de Catalunya

Aquestes dades contrasten amb el dinamisme que es registra en la quantitat de projectes innovadors
gue s'inicien anualment. Tal com es pot observar en el grafic seglient, cada universitat ha vist augmentar
de forma important el nombre de projectes emprenedors any a any. D'una mitjana de 35,4 projectes
per universitat I'any 2014, s’ha passat a una mitjana de 132,3 el 2016.

Malgrat aixo, aquests projectes, si bé sén empresos per membres de la comunitat universitaria (estudi-
ants i PDI), no corresponen a la generacié d’empreses constituides per la universitat.

Grafic 5.20. Projectes emprenedors (mitjana) a les universitats pubiques catalanes
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Font: elaboracio propia.

La creacid de projectes constituits per les universitats ha davallat d’'una mitjana de 5,5 empreses/any
per universitat a 3,6.

Les empreses start-up evolucionen millor que les empreses spin-off, perd també es mantenen en propor-
cions de 2,67 a 2,17 empreses de mitjana per universitat i any. | les constitucions d’empreses spin-off es
mantenen molt constants en nivells d'1,63 a 1,71 empreses per universitat i any.

Aquestes dades mostren la dificultat per consolidar el model de transferéncia tecnologica de les uni-
versitats davant el canvi de model que es requereix en un entorn canviant com el que sorgeix al final de
I'dltima crisi.

Les dades obtingudes del conjunt de les universitats publiques catalanes reflecteixen la tendéncia que
mostraven les del conjunt de les universitats de I'Estat espanyol, reflectides en I'enquesta de RedOTRI
del 2014.
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Grafic 5.21. Creacio d’empreses a les universitats pubiques catalanes
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Font: elaboracio propia.

El nivell d’eficacia de la gestié d’emprenedoria al conjunt de les universitats publiques catalanes en l'ac-
tualitat, pel que fa a la creacié de projectes de negoci vinculats, no mostra una progressio clarament
positiva.

El nombre d’empreses externes creades en els darrers tres anys és baix i regressiu (de 2,33 a 1,67 em-
preses de mitjana per universitat). També resulta negativa I'evolucié de les empreses financades en els
ultims tres anys (de 8,00 a 6,00). De les empreses spin-off creades, una mitjana d’'1 empresa anual per
universitat és clausurada, amb major proporcié I'any 2016. | el nombre de patents implantades a través
d’empreses spin-off és relativament baix i estable.

Grafic 5.22. Resultats de la gestié emprenedora en universitats publiques catalanes
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Font: elaboracio propia.

Aquests resultats corroboren I'estancament que es registra en la gestié de generacié de noves empre-
ses amb la participacié de les universitats. Aquesta tendéncia és un factor critic que cal considerar, en la
mesura que I'emprenedoria de projectes propis, generalment de base tecnoldgica, constitueix una de les
solucions viables perqué les universitats puguin complir el seu objectiu de transferéncia de coneixement
a la societat.
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5.11. Conclusions

Com a conclusié d’aquest treball, podem afirmar que les universitats publiques de Catalunya han desen-
volupat estructures de diversa tipologia per estimular I'esperit emprenedor entre els estudiants i tam-
bé per donar suport al naixement de nous projectes empresarials.

Les diverses actuacions que es desenvolupen no sén exclusivament activitats troncals en la formacié de
I'estudiant, sind que complementen la seva formacié i les seves competéncies en funcié del grau d'in-
terés i motivacié que cadascun d’ells tingui.

La majoria d’activitats que es desenvolupen sén adequades per estimular I'afany de superacié personal
i interes per I'autoocupacioé, pero existeix un déficit estructural en la motivacié, formacié i acompanya-
ment de projectes de base tecnoldgica que proporcionin alts nivells de creixement i ocupacio.

La reduccioé de la distancia entre la situacié actual que hem descrit i la d'una universitat que afronta els
principals reptes de futur hauria de ser la que:

»  Per una banda, formi persones amb interés per desenvolupar el seu propi projecte de qualsevol
tipus.

»  Generi persones formades, amb talent i amb capacitat de fer propostes personals que interes-
sin els grups d’inversio.

» Coordini la recerca amb la implantacié al mercat dels seus resultats, mitjancant equips em-
prenedors de base tecnologica, altament especialitzats.

En definitiva, els anys vinents caldra aprofundir en el canvi d’orientacié de les universitats en dos sen-
tits:

» Com a objectiu de docéncia, cal complementar la formacié de quadres per incorporar a projectes
existents i per formar persones capaces de crear els seus propis projectes.

»  S’han de crear les estructures necessaries per possibilitar el desenvolupament de projectes d’alt
valor de coneixement sortits de la mateixa universitat, i formar persones amb talent que puguin
ser els liders de projectes amb creixement.

La confusa situacié que reflecteix la creacié d’'empreses vinculades a les universitats, a través de project-
es de start-up i spin-off, posa en evidéncia la necessitat d’intensificar la tasca de sensibilitzacio del pro-
fessorat vers 'emprenedoria, no tan sols per a la seva transmissio a I'lalumnat, sind també per potenciar
la transferéncia del coneixement generat.

En definitiva, la cultura emprenedora és una necessitat ineludible a mitja i llarg termini, pero la seva
formacidé i transmissié s’han convertit ja en una obligacié a curt termini.
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ANNEX

FITXES DE LES DIFERENTS UNIVERSITATS

Universitat de Barcelona

Organitzacioé de I'activitat d'emprenedoria a la universitat

A la teva universitat, existeix una gestié centralitzada del foment de I'emprenedoria?

Quin tipus d'organitzacié (u organitzacions) s'encarrega de I'emprenedoria

Quin equip huma s'encarrega del foment de I'emprenedoria a la teva universitat

La universitat disposa d'un pressupost anual destinat al foment de I'emprenedoria
Disposeu d'altres patrocinadors externs per financar les actuacions d'emprenedoria

Participeu en programes d'ajut public pel foment de I'emprenedoria

Implicacio del professorat

Nombre de personal/professors amb tasques de direccié de centres de foment de
I'emprenedoria

Nombre de professors que imparteixen assignatures curriculars d'emprenedoria
Nombre de professors que imparteixen assignatures extra curriculars d'emprenedoria

Nombre de professors/es implicats en |'organitzacié de seminaris, jornades i altres
activitats de sensibilitzacio

Nombre de professors amb tasques de tutoria de projectes emprenedors
d'estudiants

Nombre de professors que han creat empreses startup o spin-off
Nombre de professors que realitzen estudis i treballs de recerca sobre emprenedoria
Nombre de professors que participen en congressos sobre emprenedoria

Nombre de professors que organitzen congressos académics sobre emprenedoria
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Dades

Sl

Fundacié Bosch

i Gimpera, Servei
d'Atencié Alumnes,

Alumni UB, Parc

Cientific de

Barcelona, Catedra
d'Emprenedoria, IL3,
Coworking Facultat

Sl
NO

Ndm /iltim any

15
15

24

N/D

Tipus de dades
S/ NO

Catedra, centre,
departament,
professorat...

Nombre de persones
implicades (temps
complet o parcial)?

SI/ NO
SI/ NO
SI/NO

Tendéncia en relacié a
anys anteriors (+/-)

igual

igual

creixent
creixent

creixent
igual

creixent

creixent
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Activitats que realitza la universitat

Formacié reglada d'emprenedoria (assignatures graus i masters)

Formacié no reglada per a estudiants de grau i masters
Programes oficials de master en emprenedoria i/o innovacid

Assignatures d'emprenedoria en programes de doctorat

Seminaris extra curriculars i postgraus relacionats amb emprenedoria

Ponéncies i conferéncies sobre emprenedoria

TFG i TFM sobre emprenedoria

Tallers d'innovacié i emprenedoria

Sessions de networking per emprenedors

Formacié en elevator pitch i presentacié de projectes
Presentacié de casos de bones practiques

Organitzacié de jornades técniques sobre emprenedoria
Organitzacio de jornades d'emprenedoria especialitzades
Forums d'inversié per a projectes emprenedors

Concursos i premis de creacié d'empreses

Serveis técnics que ofereix la universitat

Assessorament en la creacié de projectes i models de negoci
Assessorament i supervisié de plans d'empresa

Tutories de projectes dels estudiants per part de professors
Mentoratge per experts

Incubacié de projectes

Acceleracioé de projectes

Cerca de finangament per a projectes emprenedors
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NUm activitats /any

NUm. Alumnes
participants

14 N/D
6 N/D
1 40
1 N/D
2 N/D

N/D
N/D

Nombre serveis uGltim

SI/NO any
Si Si (83)
Si Si
Si Si
Si Si
Si Si

NO Si
Si Si
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Recursos que disposa la universitat

Espai de consulta per a estudiants emprenedors
Espai de coworking

Viver d'empreses

Acceleradores de noves empreses

Xarxa d'inversors

Gestioé propia de crowfounding

Punt de gesti6 de la creacio d'empresa (PAE)
Connexié amb acceleradores externes

Servei d'assessorament juridic per a emprenedors
Servei de proteccid tecnologica i de la propietat intel-lectual
Convenis amb entitats financeres per a emprenedors

Portal web d'informacié sobre emprenedoria

News leter (o equivalent) amb informacié periodica especifica sobre activitats

d'emprenedoria

Altres serveis: (quins)

Relacions amb I'ecosistema emprenedor
La universitat col-labora amb Catalunya Emprén (Generalitat de Ctnya)
La universitat participa en activitats emprenedores fora la universitat

La universitat manté una coordinacié de I'emprenedoria amb el territori

Resultats de la gestié d'emprenedoria

Nombre de projectes emprenedors iniciats en els tltims 3 anys
Nombre de tipus de projecte iniciats en els Ultims 3 anys
Nombre de projectes constituits en els Gltims 3 anys

Nombre d'empreses Startup creades en els Ultims 3 anys
Nombre d'empreses SPIN-OFF creades en els ultims 3 anys
Nombre d'empreses externes creades en els Ultims 3 anys
Nombre d'empreses financades en els ultims 3 anys

Nombre d'empreses SPIN-OFF tancades en els ultims 3 anys

Nombre de patents implantades via SPINOF o equivalent en els 3 Gltims anys
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SI/NO
si
si
si

no
no
si
no
si
no
si
si

si

si

SI/NO
si
si

si

2016
560
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Resultats de la gestié d'emprenedoria 2015
Nombre de projectes emprenedors iniciats en els tltims 3 anys 296
Nombre de tipus de projecte iniciats en els Ultims 3 anys

Nombre de projectes constituits en els Gltims 3 anys 8
Nombre d'empreses Startup creades en els Ultims 3 anys

Nombre d'empreses SPIN-OFF creades en els ultims 3 anys 4
Nombre d'empreses externes creades en els Ultims 3 anys

Nombre d'empreses financades en els ultims 3 anys

Nombre d'empreses SPIN-OFF tancades en els ultims 3 anys 0

Nombre de patents implantades via SPINOF o equivalent en els 3 Gltims anys

Resultats de la gestié d'emprenedoria 2014
Nombre de projectes emprenedors iniciats en els Ultims 3 anys N/D
Nombre de tipus de projecte iniciats en els Ultims 3 anys

Nombre de projectes constituits en els tltims 3 anys N/D
Nombre d'empreses Startup creades en els ultims 3 anys

Nombre d'empreses SPIN-OFF creades en els tltims 3 anys 1
Nombre d'empreses externes creades en els Ultims 3 anys

Nombre d'empreses financades en els ultims 3 anys

Nombre d'empreses SPIN-OFF tancades en els ultims 3 anys 4

Nombre de patents implantades via SPINOF o equivalent en els 3 ultims anys
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Universitat Politécnica de Catalunya

Organitzacié de I'activitat d'emprenedoria a la universitat Dades Tipus de dades

A la teva universitat, existeix una gestié centralitzada del foment de I'emprenedoria? Sl SI/ NO

Catedra, centre,
Quin tipus d'organitzacié (u organitzacions) s'encarrega de I'emprenedoria Servei General departament,
professorat...

Servei Gestio
innovacié 8 persones  Nombre de persones

Quin equip huma s'encarrega del foment de I'emprenedoria a la teva universitat no tots dedicats a implicades (temps
emprenedoria. 4 complet o parcial)?
persones
La universitat disposa d'un pressupost anual destinat al foment de I'emprenedoria NO SI/NO
Disposeu d'altres patrocinadors externs per financar les actuacions d'emprenedoria Sl SI/ NO
Participeu en programes d'ajut public pel foment de I'emprenedoria Si S/ NO
Implicacié del professorat Ndm /iltim any Tendenciaenrelacio a

anys anteriors (+/-)

Nombre de personal/professors amb tasques de direccié de centres de foment de

1 : 0
I'emprenedoria

Nombre de professors que imparteixen assignatures curriculars d'emprenedoria 64
Nombre de professors que imparteixen assignatures extra curriculars d'emprenedoria 0
Nombre de professors/es implicats en |'organitzacié de seminaris, jornades i altres 0
activitats de sensibilitzacid

Nombre de professors amb tasques de tutoria de projectes emprenedors 0
d'estudiants

Nombre de professors que han creat empreses startup o spin-off 6

Nombre de professors que realitzen estudis i treballs de recerca sobre emprenedoria
Nombre de professors que participen en congressos sobre emprenedoria

Nombre de professors que organitzen congressos académics sobre emprenedoria
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Activitats que realitza la universitat

Formacié reglada d'emprenedoria (assignatures graus i masters)

Formacié no reglada per a estudiants de grau i masters
Programes oficials de master en emprenedoria i/o innovacio

Assignatures d'emprenedoria en programes de doctorat

Seminaris extra curriculars i postgraus relacionats amb emprenedoria

Ponéncies i conferéncies sobre emprenedoria

TFG i TFM sobre emprenedoria

Tallers d'innovacié i emprenedoria

Sessions de networking per emprenedors

Formacié en elevator pitch i presentacié de projectes
Presentacié de casos de bones practiques

Organitzacié de jornades técniques sobre emprenedoria
Organitzacio de jornades d'emprenedoria especialitzades
Forums d'inversié per a projectes emprenedors

Concursos i premis de creacié d'empreses

Serveis técnics que ofereix la universitat

Assessorament en la creacié de projectes i models de negoci
Assessorament i supervisio de plans d'empresa

Tutories de projectes dels estudiants per part de professors
Mentoratge per experts

Incubacié de projectes

Acceleracio de projectes

Cerca de financament per a projectes emprenedors
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Recursos que disposa la universitat SI/NO
Espai de consulta per a estudiants emprenedors Sl
Espai de coworking Sl
Viver d'empreses Sl
Acceleradores de noves empreses Sl
Xarxa d'inversors Sl
Gestio propia de crowfounding NO
Punt de gesti6 de la creacio d'empresa (PAE) NO
Connexié amb acceleradores externes Sl
Servei d'assessorament juridic per a emprenedors NO
Servei de proteccié tecnologica i de la propietat intel-lectual Sl
Convenis amb entitats financeres per a emprenedors Sl
Portal web d'informacié sobre emprenedoria Sl

News leter (o equivalent) amb informacié periodica especifica sobre activitats

d'emprenedoria O
Altres serveis: (quins)

Relacions amb I'ecosistema emprenedor SI/NO
La universitat col-labora amb Catalunya Empren (Generalitat de Ctnya) Sl
La universitat participa en activitats emprenedores fora la universitat Sl
La universitat manté una coordinacié de I'emprenedoria amb el territori Sl
Resultats de la gestié d'emprenedoria 2016
Nombre de projectes emprenedors iniciats en els tltims 3 anys 95
Nombre de tipus de projecte iniciats en els Ultims 3 anys

Nombre de projectes constituits en els Gltims 3 anys

Nombre d'empreses Startup creades en els Ultims 3 anys 4
Nombre d'empreses SPIN-OFF creades en els ultims 3 anys 3
Nombre d'empreses externes creades en els Ultims 3 anys

Nombre d'empreses financades en els ultims 3 anys 10
Nombre d'empreses SPIN-OFF tancades en els ultims 3 anys 2
Nombre de patents implantades via SPINOF o equivalent en els 3 Gltims anys 5
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Resultats de la gestié d'emprenedoria

Nombre de projectes emprenedors iniciats en els tltims 3 anys
Nombre de tipus de projecte iniciats en els ultims 3 anys
Nombre de projectes constituits en els Gltims 3 anys

Nombre d'empreses Startup creades en els Ultims 3 anys
Nombre d'empreses SPIN-OFF creades en els ultims 3 anys
Nombre d'empreses externes creades en els Ultims 3 anys
Nombre d'empreses financades en els ultims 3 anys

Nombre d'empreses SPIN-OFF tancades en els ultims 3 anys

Nombre de patents implantades via SPINOF o equivalent en els 3 Gltims anys

Resultats de la gestié d'emprenedoria

Nombre de projectes emprenedors iniciats en els Ultims 3 anys
Nombre de tipus de projecte iniciats en els Ultims 3 anys
Nombre de projectes constituits en els Gltims 3 anys

Nombre d'empreses Startup creades en els ultims 3 anys
Nombre d'empreses SPIN-OFF creades en els tltims 3 anys
Nombre d'empreses externes creades en els Ultims 3 anys
Nombre d'empreses financades en els uGltims 3 anys

Nombre d'empreses SPIN-OFF tancades en els ultims 3 anys

Nombre de patents implantades via SPINOF o equivalent en els 3 Gltims anys
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Universitat Autonoma de Barcelona

Organitzacio de I'activitat d’'emprenedoria a la universitat Dades Dades Tipus de dades
A la teva universitat, existeix una gestié centralitzada del foment de P s Regerca UAB-Er_npren
. . UAB (organismo  (organismo interno de SI/ NO
I'emprenedoria?

externo ) la UAB)
Quin tipus d'organitzacié (u organitzacions) s'encarrega de e E’r_lvada Entitat Publica, la Catedra, centre,
; . (a part n'hi ha . . departament,
I'emprenedoria \ Universitat

d'altres) professorat...

Nombre de
Quin equip huma s'encarrega del foment de I'emprenedoria a la 4 3l PRUAB il seresie persones implicades
teva universitat (temps complet o
parcial)?

ITa unlver5|tat‘ disposa d'un pressupost anual destinat al foment de NO Sl /NO
I'emprenedoria
Dllsposeu d altres patrocinadors externs per financar les actuacions NO Sl /NO
d'emprenedoria
Participeu en programes d'ajut public pel foment de I'emprenedoria sl idia el pevi e SI/NO

I'Ajut del SOC)

Tendéncia en
Implicacio del professorat Nam /altim any NUm /idltim any relacié a anys
anteriors (+/-)

Nombre de personal/professors amb tasques de direccié de centres
de foment de I'emprenedoria

Nombre de professors que imparteixen assignatures curriculars
d'emprenedoria

Nombre de professors que imparteixen assignatures extra
curriculars d'emprenedoria

Nombre de professors/es implicats en l'organitzacié de seminaris,
jornades i altres activitats de sensibilitzacio

Nombre de professors amb tasques de tutoria de projectes
emprenedors d'estudiants

Nombre de professors que han creat empreses startup o spin-off

Nombre de professors que realitzen estudis i treballs de recerca
sobre emprenedoria

Nombre de professors que participen en congressos sobre
emprenedoria

Nombre de professors que organitzen congressos académics sobre
emprenedoria

11111 249 /1117



Impactes socioeconomics de les universitats publiques i el sistema public de recerca de Catalunya

Activitats que realitza la universitat

NuUm activitats /
any

Formacié reglada d'emprenedoria (assignatures graus i masters)

Formacié no reglada per a estudiants de grau i masters

Programes oficials de master en emprenedoria i/o innovacio

Assignatures d'emprenedoria en programes de doctorat

Seminaris extra curriculars i postgraus relacionats amb

emprenedoria

Ponéncies i conferéncies sobre emprenedoria

TFG i TFM sobre emprenedoria

Tallers d'innovacio i emprenedoria

Sessions de networking per emprenedors
Formacié en elevator pitch i presentacié de projectes
Presentacié de casos de bones practiques

Organitzacioé de jornades técniques sobre emprenedoria

Organitzacié de jornades d'emprenedoria especialitzades

Forums d'inversié per a projectes emprenedors

Concursos i premis de creacié d'empreses

Serveis técnics que ofereix la universitat

4 (Engega,
Generacio ldees,
Tic Laude, UAB

Start Lab)

SI/NO

Assessorament en la creacié de projectes i models de negoci

Assessorament i supervisio de plans d'empresa

Tutories de projectes dels estudiants per part de professors

Mentoratge per experts
Incubacié de projectes

Acceleracié de projectes

Cerca de financament per a projectes emprenedors
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si

si

si
si
si

si

Num. Alumnes

Nuim activitats /any . .
participants

Curs Aprendre a
Emprendre Express

Innovacio disruptiva.
Xavier Verdaguer

14

Imagine Express,
UABStartUp Lab

Competition i
Booster i M2M-Spin
(RedEmprendia)
SI/NO Non’1b.re serveis
ultim any
si
si
si 4
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Recursos que disposa la universitat

Espai de consulta per a estudiants emprenedors
Espai de coworking

Viver d'empreses

Acceleradores de noves empreses

Xarxa d'inversors

Gestioé propia de crowfounding

Punt de gesti6 de la creacio d'empresa (PAE)
Connexié amb acceleradores externes

Servei d'assessorament juridic per a emprenedors
Servei de proteccid tecnologica i de la propietat intel-lectual
Convenis amb entitats financeres per a emprenedors

Portal web d'informacié sobre emprenedoria

News leter (o equivalent) amb informacié periodica especifica sobre

activitats d'emprenedoria

Altres serveis: (quins)

Relacions amb I'ecosistema emprenedor

La universitat col-labora amb Catalunya Emprén (Generalitat de
Ctnya)

La universitat participa en activitats emprenedores fora la
universitat

La universitat manté una coordinacié de I'emprenedoria amb el
territori

Resultats de la gestié d'emprenedoria

Nombre de projectes emprenedors iniciats en els Ultims 3 anys
Nombre de tipus de projecte iniciats en els ultims 3 anys
Nombre de projectes constituits en els tltims 3 anys

Nombre d'empreses Startup creades en els ultims 3 anys
Nombre d'empreses SPIN-OFF creades en els ultims 3 anys
Nombre d'empreses externes creades en els Ultims 3 anys
Nombre d'empreses financades en els uGltims 3 anys

Nombre d'empreses SPIN-OFF tancades en els dltims 3 anys

Nombre de patents implantades via SPINOF o equivalent en els 3

Ultims anys

SI/NO

si
si
si
no
si
no
si
si
si
si
si

si

si

SI/NO

si

si

si

2016
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SI/NO
si
si
si
no
no
no
no
si
no
no
no
si
si

FaceBook,Twitter

SI/NO

no tenim conveni pero
col-laborem

si

si
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Resultats de la gestié d'emprenedoria

Nombre de projectes emprenedors iniciats en els tltims 3 anys
Nombre de tipus de projecte iniciats en els ultims 3 anys
Nombre de projectes constituits en els Gltims 3 anys

Nombre d'empreses Startup creades en els Ultims 3 anys
Nombre d'empreses SPIN-OFF creades en els ultims 3 anys
Nombre d'empreses externes creades en els Ultims 3 anys
Nombre d'empreses financades en els ultims 3 anys

Nombre d'empreses SPIN-OFF tancades en els ultims 3 anys

Nombre de patents implantades via SPINOF o equivalent en els 3
ultims anys

Resultats de la gestié d'emprenedoria

Nombre de projectes emprenedors iniciats en els tltims 3 anys
Nombre de tipus de projecte iniciats en els Ultims 3 anys
Nombre de projectes constituits en els Gltims 3 anys

Nombre d'empreses Startup creades en els ultims 3 anys
Nombre d'empreses SPIN-OFF creades en els ultims 3 anys
Nombre d'empreses externes creades en els Ultims 3 anys
Nombre d'empreses financades en els ultims 3 anys

Nombre d'empreses SPIN-OFF tancades en els ultims 3 anys

Nombre de patents implantades via SPINOF o equivalent en els 3
Ultims anys

Nombre d'empreses SPIN-OFF tancades en els ultims 3 anys

Nombre de patents implantades via SPINOF o equivalent en els 3
Ultims anys

2015

2014
54

10
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Universitat Pompeu Fabra

Organitzacio de I'activitat d’'emprenedoria a la Universitat Dades Tipus de dades
A la teva universitat existeix una gestié centralitzada del foment de I'emprenedoria? Si Si/NO
Unitat innovacio- Catedra, centre,
Quin tipus d’organitzacié (u organitzacions) s'encarrega de I'emprenedoria? Servei de la departament,
universitat professorat...

Nombre de persones
Quin equip huma s’encarrega del foment de I'emprenedoria a la teva universitat? 4 (SERVEI) implicades (temps
complet o parcial)?

La universitat disposa d’un pressupost anual destinat al foment de I'emprenedoria? NO SI'M

Disposeu d'altres patrocinadors externs per financar les actuacions d’emprenedoria? SIS(':\'\[])TEAI\/I}IIQ)E?R, SI'M

Participeu en programes d’ajut public per al foment de 'emprenedoria? Sl'm

Implicacio del professorat Nombre /iltim any Tendépcia anys
anteriors (+/-)

Nombre de personal/professors amb tasques de direccié de centres de foment de

'emprenedoria

Nombre de professors que imparteixen assignatures curriculars d’'emprenedoria

Nombre de professors que imparteixen assignatures extracurriculars d'emprenedoria

Nombre de professors implicats en l'organitzacié de seminaris, jornades i altres

activitats de sensibilitzacio

Nombre de professors amb tasques de tutoria de projectes emprenedors d’estudiants

Nombre de professors que han creat empreses start-up o spin-off 20

Nombre de professors que realitzen estudis i treballs de recerca sobre emprenedoria

Nombre de professors que participen en congressos sobre emprenedoria

Nombre de professors que organitzen congressos académics sobre emprenedoria 0

Activitats que realitza la Universitat Nombreaancytivitats / T::tiacliupr::fss

Formacié reglada d'emprenedoria (assignatures graus i masters)

Formacié no reglada per a estudiants de grau i master

Programes oficials de master en emprenedoria i/o innovacio 1

Assignatures d’emprenedoria en programes de doctorat

Seminaris extracurriculars i postgraus relacionats amb emprenedoria

Ponencies i conferéencies sobre emprenedoria 8

TFG i TFM sobre emprenedoria

Tallers d'innovacié i emprenedoria
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Sessions de networking per a emprenedors

Formacié en elevator pitch i presentacié de projectes
Presentacié de casos de bones practiques

Organitzacié de jornades técniques sobre emprenedoria
Organitzacié de jornades d’emprenedoria especialitzades
Forums d'inversio per a projectes emprenedors

Concursos i premis de creacié d'empreses

Serveis técnics que ofereix la Universitat

Assessorament en la creacié de projectes i models de negoci
Assessorament i supervisio de plans d'empresa

Tutories de projectes dels estudiants per part de professors
Mentoria per experts

Incubacié de projectes

Acceleracié de projectes

Cerca de financament per a projectes emprenedors

Recursos de qué disposa la Universitat

Espai de consulta per a estudiants emprenedors
Espai de coworking

Viver d'empreses

Acceleradores de noves empreses

Xarxa d'inversors

Gestio propia de crowddfunding

Punt de gesti6 de la creacié d’'empresa (PAE)
Connexio amb acceleradores externes

Servei d’assessorament juridic per a emprenedors
Servei de proteccid tecnologica i de la propietat intel-lectual
Convenis amb entitats financeres per a emprenedors

Portal web d'informacié sobre emprenedoria

Newsletter (o equivalent) amb informacio periodica especifica sobre activitats

d’emprenedoria

Altres serveis: (quins)
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Relacions amb I'ecosistema emprenedor Si/NO

La Universitat col-labora amb Catalunya Empreén (Generalitat de Catalunya)

La Universitat participa en activitats emprenedores fora de la universitat S
La Universitat manté una coordinacié de I'emprenedoria amb el territori s
Resultats de la gesti6 d’emprenedoria 2016

Nombre de projectes emprenedors iniciats en els Ultims 3 anys

Nombre de tipus de projecte iniciats en els ultims 3 anys

Nombre de projectes constituits en els dGltims 3 anys

Nombre d’empreses start-up creades en els Gltims 3 anys 4
Nombre d’empreses spin-off creades en els ultims 3 anys

Nombre d’empreses externes creades en els Ultims 3 anys

Nombre d’empreses financades en els tltims 3 anys

Nombre d’empreses spin-off tancades en els Ultims 3 anys 1

Nombre de patents implantades via spin-off o equivalent en els 3 ultims anys

Resultats de la gesti6 d’'emprenedoria 2015
Nombre de projectes emprenedors iniciats en els Ultims 3 anys

Nombre de tipus de projecte iniciats en els ultims 3 anys

Nombre de projectes constituits en els tltims 3 anys

Nombre d’empreses start-up creades en els Gltims 3 anys 3
Nombre d’empreses spin-off creades en els tltims 3 anys 1
Nombre d’empreses externes creades en els Ultims 3 anys

Nombre d’empreses financades en els tltims 3 anys

Nombre d’empreses spin-off tancades en els Ultims 3 anys

Nombre de patents implantades via spin-off o equivalent en els 3 ultims anys

Resultats de la gesti6 d’'emprenedoria 2014
Nombre de projectes emprenedors iniciats en els tltims 3 anys

Nombre de tipus de projecte iniciats en els Ultims 3 anys

Nombre de projectes constituits en els tltims 3 anys

Nombre d’empreses start-up creades en els Gltims 3 anys 4
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Nombre d’empreses spin-off creades en els tltims 3 anys 1
X ulti %
Nombre d’empreses externes creades en els tltims 3 anys
ombre d’empreses financades en els Gltims 3 anys
Nombre d’ fi d Is Gltims 3
Nombre d’empreses spin-off tancades en els Ultims 3 anys

Nombre de patents implantades via spin-off o equivalent en els 3 Gltims anys 1
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Universitat de Girona

Organitzacio de I'activitat d'emprenedoria a la universitat

A la teva universitat, existeix una gestié centralitzada del foment de I'emprenedoria?

Quin tipus d'organitzacio (u organitzacions) s’encarrega de I'emprenedoria

Quin equip huma s'encarrega del foment de I'emprenedoria a la teva universitat

La universitat disposa d'un pressupost anual destinat al foment de I'emprenedoria
Disposeu d'altres patrocinadors externs per financar les actuacions d'emprenedoria

Participeu en programes d'ajut public pel foment de I'emprenedoria

Implicacio del professorat

Nombre de personal/professors amb tasques de direccié de centres de foment de
I'emprenedoria

Nombre de professors que imparteixen assignatures curriculars d'emprenedoria

Nombre de professors que imparteixen assignatures extra curriculars d'emprenedoria

Nombre de professors/es implicats en l'organitzacié de seminaris, jornades i altres
activitats de sensibilitzacio

Nombre de professors amb tasques de tutoria de projectes emprenedors
d'estudiants

Nombre de professors que han creat empreses startup o spin-off
Nombre de professors que realitzen estudis i treballs de recerca sobre emprenedoria
Nombre de professors que participen en congressos sobre emprenedoria

Nombre de professors que organitzen congressos académics sobre emprenedoria
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Dades

NO

Catedres,
departaments,
professorat en

assignatures concretes

NO
Sl

Ndm /idltim any

Tipus de dades
S/ NO

Catedra, centre,
departament,
professorat...

Nombre de persones
implicades (temps
complet o parcial)?

SI/NO

SI/ NO
SI/ NO

Tendéncia en relacioé a
anys anteriors (+/-)
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Activitats que realitza la universitat

Formacié reglada d'emprenedoria (assignatures graus i masters)

Formacié no reglada per a estudiants de grau i masters
Programes oficials de master en emprenedoria i/o innovacio

Assignatures d'emprenedoria en programes de doctorat

Seminaris extra curriculars i postgraus relacionats amb emprenedoria

Ponéncies i conferéncies sobre emprenedoria

TFG i TFM sobre emprenedoria

Tallers d'innovacié i emprenedoria

Sessions de networking per emprenedors

Formacié en elevator pitch i presentacié de projectes
Presentacié de casos de bones practiques

Organitzacié de jornades tecniques sobre emprenedoria
Organitzacio de jornades d'emprenedoria especialitzades
Forums d'inversié per a projectes emprenedors

Concursos i premis de creacié d'empreses

Serveis tecnics que ofereix la universitat

Assessorament en la creacié de projectes i models de negoci
Assessorament i supervisié de plans d'empresa

Tutories de projectes dels estudiants per part de professors
Mentoratge per experts

Incubacio de projectes

Acceleracié de projectes

Cerca de financament per a projectes emprenedors
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SI/NO

Sl
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Sl
Sl
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Sl
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any
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Recursos que disposa la universitat SI/NO
Espai de consulta per a estudiants emprenedors Sl
Espai de coworking NO
Viver d'empreses NO
Acceleradores de noves empreses Sl
Xarxa d'inversors NO
Gestioé propia de crowfounding NO
Punt de gesti6 de la creacio d'empresa (PAE) NO
Connexié amb acceleradores externes NO
Servei d'assessorament juridic per a emprenedors NO
Servei de proteccid tecnologica i de la propietat intel-lectual NO
Convenis amb entitats financeres per a emprenedors NO
Portal web d'informacié sobre emprenedoria NO

News leter (o equivalent) amb informacié periodica especifica sobre activitats

d'emprenedoria e

Altres serveis: (quins)

Relacions amb I'ecosistema emprenedor SI/NO

La universitat col-labora amb Catalunya Empreén (Generalitat de Ctnya) Sl

La universitat participa en activitats emprenedores fora la universitat Sl

La universitat manté una coordinacié de I'emprenedoria amb el territori NO
Resultats de la gestié d'emprenedoria 2016
Nombre de projectes emprenedors iniciats en els tltims 3 anys 9
Nombre de tipus de projecte iniciats en els ultims 3 anys 9 SPIN-OFF/EBT
Nombre de projectes constituits en els tltims 3 anys 2 SPIN-OFF/EBT
Nombre d'empreses Startup creades en els Ultims 3 anys 0
Nombre d'empreses SPIN-OFF creades en els ultims 3 anys 2
Nombre d'empreses externes creades en els ultims 3 anys 0
Nombre d'empreses financades en els ultims 3 anys 2
Nombre d'empreses SPIN-OFF tancades en els ultims 3 anys 0
Nombre de patents implantades via SPINOF o equivalent en els 3 Gltims anys 2
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Resultats de la gestié d'emprenedoria 2015
Nombre de projectes emprenedors iniciats en els tltims 3 anys 10
Nombre de tipus de projecte iniciats en els Ultims 3 anys e SPIl\'ls-t(;f[EgEBT 2
Nombre de projectes constituits en els tltims 3 anys 0

Nombre d'empreses Startup creades en els ultims 3 anys 0

Nombre d'empreses SPIN-OFF creades en els ultims 3 anys 0

Nombre d'empreses externes creades en els Ultims 3 anys 0

Nombre d'empreses financades en els ultims 3 anys 0

Nombre d'empreses SPIN-OFF tancades en els dltims 3 anys 0

Nombre de patents implantades via SPINOF o equivalent en els 3 ultims anys 1
Resultats de la gestié d'emprenedoria 2014
Nombre de projectes emprenedors iniciats en els tltims 3 anys 11
Nombre de tipus de projecte iniciats en els Ultims 3 anys . SPI,\;ZECE{DEBT ¢
Nombre de projectes constituits en els tltims 3 anys 1 SPIN-OFF/EBT
Nombre d'empreses Startup creades en els Ultims 3 anys 0

Nombre d'empreses SPIN-OFF creades en els ultims 3 anys 1

Nombre d'empreses externes creades en els Ultims 3 anys 0

Nombre d'empreses financades en els ultims 3 anys 1

Nombre d'empreses SPIN-OFF tancades en els tltims 3 anys 0

Nombre de patents implantades via SPINOF o equivalent en els 3 ultims anys 1
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Universitat de Lleida

Organitzacio de I'activitat d'emprenedoria a la universitat

A la teva universitat, existeix una gestié centralitzada del foment de I'emprenedoria?

Quin tipus d'organitzacio (u organitzacions) s’encarrega de I'emprenedoria

Quin equip huma s'encarrega del foment de I'emprenedoria a la teva universitat

La universitat disposa d'un pressupost anual destinat al foment de I'emprenedoria
Disposeu d'altres patrocinadors externs per financar les actuacions d'emprenedoria

Participeu en programes d'ajut public pel foment de I'emprenedoria

Implicacio del professorat

Nombre de personal/professors amb tasques de direccié de centres de foment de
I'emprenedoria

Nombre de professors que imparteixen assignatures curriculars d'emprenedoria
Nombre de professors que imparteixen assignatures extra curriculars d'emprenedoria

Nombre de professors/es implicats en I'organitzacié de seminaris, jornades i altres
activitats de sensibilitzacid

Nombre de professors amb tasques de tutoria de projectes emprenedors
d'estudiants

Nombre de professors que han creat empreses startup o spin-off
Nombre de professors que realitzen estudis i treballs de recerca sobre emprenedoria
Nombre de professors que participen en congressos sobre emprenedoria

Nombre de professors que organitzen congressos académics sobre emprenedoria
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Dades

Sl

Catedra Santander
d'Emprenedoria
Universitaria

Professorat dedicacié
a temps parcial: 2 /
Professorat dedicacié
com a col-laborador: 8
// Personal técnic: 1

SI
Sl
NO

Num /altim any

Dnd

Tipus de dades
S/ NO

Catedra, centre,
departament,
professorat...

Nombre de persones
implicades (temps
complet o parcial)?

SI/ NO
SI/ NO
SI/ NO

Tendéncia en relacié a
anys anteriors (+/-)
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Activitats que realitza la universitat

Formacié reglada d'emprenedoria (assignatures graus i masters)

Formacidé no reglada per a estudiants de grau i masters
Programes oficials de master en emprenedoria i/o innovacid

Assignatures d'emprenedoria en programes de doctorat

Seminaris extra curriculars i postgraus relacionats amb emprenedoria

Ponéncies i conferéncies sobre emprenedoria

TFG i TFM sobre emprenedoria

Tallers d'innovacié i emprenedoria

Sessions de networking per emprenedors

Formacié en elevator pitch i presentacié de projectes
Presentacié de casos de bones practiques

Organitzacié de jornades técniques sobre emprenedoria
Organitzacio de jornades d'emprenedoria especialitzades
Forums d'inversié per a projectes emprenedors

Concursos i premis de creacié d'empreses

Serveis técnics que ofereix la universitat

Assessorament en la creacié de projectes i models de negoci
Assessorament i supervisio de plans d'empresa

Tutories de projectes dels estudiants per part de professors
Mentoratge per experts

Incubacié de projectes

Acceleracio de projectes

Cerca de financament per a projectes emprenedors
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NUm activitats /any

1
1
Dnd
Dnd
Dnd
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SI/NO
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NO
NO
NO

NUm. Alumnes
participants

70
28

240
28
25
45
18
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Nombre serveis tGltim
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27
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Recursos que disposa la universitat

Espai de consulta per a estudiants emprenedors
Espai de coworking

Viver d'empreses

Acceleradores de noves empreses

Xarxa d'inversors

Gestié propia de crowfounding

Punt de gesti6 de la creacio d'empresa (PAE)
Connexié amb acceleradores externes

Servei d'assessorament juridic per a emprenedors
Servei de proteccié tecnologica i de la propietat intel-lectual
Convenis amb entitats financeres per a emprenedors

Portal web d'informacié sobre emprenedoria

News leter (o equivalent) amb informacié periodica especifica sobre activitats

d'emprenedoria
Altres serveis: (quins)

Relacions amb I'ecosistema emprenedor
La universitat col-labora amb Catalunya Empren (Generalitat de Ctnya)
La universitat participa en activitats emprenedores fora la universitat

La universitat manté una coordinacié de I'emprenedoria amb el territori

Resultats de la gestié d'emprenedoria

Nombre de projectes emprenedors iniciats en els tltims 3 anys
Nombre de tipus de projecte iniciats en els Ultims 3 anys
Nombre de projectes constituits en els Gltims 3 anys

Nombre d'empreses Startup creades en els Ultims 3 anys
Nombre d'empreses SPIN-OFF creades en els ultims 3 anys
Nombre d'empreses externes creades en els Ultims 3 anys
Nombre d'empreses financades en els ultims 3 anys

Nombre d'empreses SPIN-OFF tancades en els ultims 3 anys

Nombre de patents implantades via SPINOF o equivalent en els 3 Gltims anys
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SI/NO
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NO
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Sl
S|
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Resultats de la gestié d'emprenedoria

Nombre de projectes emprenedors iniciats en els tltims 3 anys
Nombre de tipus de projecte iniciats en els Ultims 3 anys
Nombre de projectes constituits en els Gltims 3 anys

Nombre d'empreses Startup creades en els Ultims 3 anys
Nombre d'empreses SPIN-OFF creades en els ultims 3 anys
Nombre d'empreses externes creades en els Ultims 3 anys
Nombre d'empreses financades en els ultims 3 anys

Nombre d'empreses SPIN-OFF tancades en els ultims 3 anys

Nombre de patents implantades via SPINOF o equivalent en els 3 Gltims anys

Resultats de la gestié d'emprenedoria

Nombre de projectes emprenedors iniciats en els Ultims 3 anys
Nombre de tipus de projecte iniciats en els Ultims 3 anys
Nombre de projectes constituits en els tltims 3 anys

Nombre d'empreses Startup creades en els ultims 3 anys
Nombre d'empreses SPIN-OFF creades en els tltims 3 anys
Nombre d'empreses externes creades en els Ultims 3 anys
Nombre d'empreses financades en els ultims 3 anys

Nombre d'empreses SPIN-OFF tancades en els ultims 3 anys

Nombre de patents implantades via SPINOF o equivalent en els 3 ultims anys
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Universitat Rovirai Virgili

Organitzacio de I'activitat d'emprenedoria a la universitat

A la teva universitat, existeix una gestié centralitzada del foment de I'emprenedoria?

Quin tipus d'organitzacio (u organitzacions) s’encarrega de I'emprenedoria

Quin equip huma s'encarrega del foment de I'emprenedoria a la teva universitat

La universitat disposa d'un pressupost anual destinat al foment de I'emprenedoria
Disposeu d'altres patrocinadors externs per financar les actuacions d'emprenedoria

Participeu en programes d'ajut public pel foment de I'emprenedoria

Implicacio del professorat

Nombre de personal/professors amb tasques de direccié de centres de foment de
I'emprenedoria

Nombre de professors que imparteixen assignatures curriculars d'emprenedoria

Nombre de professors que imparteixen assignatures extra curriculars d'emprenedoria

Nombre de professors/es implicats en I'organitzacié de seminaris, jornades i altres
activitats de sensibilitzacié

Nombre de professors amb tasques de tutoria de projectes emprenedors
d'estudiants

Nombre de professors que han creat empreses startup o spin-off
Nombre de professors que realitzen estudis i treballs de recerca sobre emprenedoria
Nombre de professors que participen en congressos sobre emprenedoria

Nombre de professors que organitzen congressos académics sobre emprenedoria
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Dades Tipus de dades
Sl S/ NO

Catedra, centre,

Catedra departament,
professorat...
Nombre de persones
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Activitats que realitza la universitat

Formacié reglada d'emprenedoria (assignatures graus i masters)

Formacidé no reglada per a estudiants de grau i masters
Programes oficials de master en emprenedoria i/o innovacio

Assignatures d'emprenedoria en programes de doctorat

Seminaris extra curriculars i postgraus relacionats amb emprenedoria

Ponéncies i conferéncies sobre emprenedoria

TFG i TFM sobre emprenedoria

Tallers d'innovacié i emprenedoria

Sessions de networking per emprenedors

Formacié en elevator pitch i presentacié de projectes
Presentacié de casos de bones practiques

Organitzacié de jornades técniques sobre emprenedoria
Organitzacié de jornades d’'emprenedoria especialitzades
Forums d'inversié per a projectes emprenedors

Concursos i premis de creacié d'empreses

Serveis técnics que ofereix la universitat

Assessorament en la creacié de projectes i models de negoci
Assessorament i supervisié de plans d'empresa

Tutories de projectes dels estudiants per part de professors
Mentoratge per experts

Incubacié de projectes

Acceleracié de projectes

Cerca de financament per a projectes emprenedors
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NUm activitats /any

4
14
15
0
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8
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SI/NO
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Recursos que disposa la universitat

Espai de consulta per a estudiants emprenedors
Espai de coworking

Viver d'empreses

Acceleradores de noves empreses

Xarxa d'inversors

Gestié propia de crowfounding

Punt de gesti6 de la creacio d'empresa (PAE)
Connexié amb acceleradores externes

Servei d'assessorament juridic per a emprenedors
Servei de proteccié tecnologica i de la propietat intel-lectual
Convenis amb entitats financeres per a emprenedors

Portal web d'informacié sobre emprenedoria

News leter (o equivalent) amb informacié periodica especifica sobre activitats

d'emprenedoria
Altres serveis: (quins)

Relacions amb I'ecosistema emprenedor
La universitat col-labora amb Catalunya Empren (Generalitat de Ctnya)
La universitat participa en activitats emprenedores fora la universitat

La universitat manté una coordinacié de I'emprenedoria amb el territori

Resultats de la gestié d'emprenedoria

Nombre de projectes emprenedors iniciats en els tltims 3 anys
Nombre de tipus de projecte iniciats en els dltims 3 anys

Nombre de projectes constituits en els Gltims 3 anys
Nombre d'empreses Startup creades en els Ultims 3 anys
Nombre d'empreses SPIN-OFF creades en els ultims 3 anys
Nombre d'empreses externes creades en els Ultims 3 anys
Nombre d'empreses financades en els ultims 3 anys

Nombre d'empreses SPIN-OFF tancades en els ultims 3 anys

Nombre de patents implantades via SPINOF o equivalent en els 3 Gltims anys
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Resultats de la gestié d'emprenedoria 2015

Nombre de projectes emprenedors iniciats en els tltims 3 anys 82

Autoocupacio, PIME,
Startup,EBT,Social

Nombre de tipus de projecte iniciats en els ultims 3 anys
Nombre de projectes constituits en els tltims 3 anys 9
Nombre d'empreses Startup creades en els ultims 3 anys 0
Nombre d'empreses SPIN-OFF creades en els ultims 3 anys 1
Nombre d'empreses externes creades en els Ultims 3 anys 8

Nombre d'empreses financades en els ultims 3 anys

Nombre d'empreses SPIN-OFF tancades en els ultims 3 anys 1
Nombre de patents implantades via SPINOF o equivalent en els 3 ultims anys 1
Resultats de la gestié d'emprenedoria 2014
Nombre de projectes emprenedors iniciats en els tltims 3 anys 51

Autoocupacid, PIME,

Nombre de tipus de projecte iniciats en els Ultims 3 anys S TG

Nombre de projectes constituits en els dGltims 3 anys 10
Nombre d'empreses Startup creades en els Ultims 3 anys 1
Nombre d'empreses SPIN-OFF creades en els ultims 3 anys 2
Nombre d'empreses externes creades en els Ultims 3 anys 7

Nombre d'empreses financades en els ultims 3 anys -
Nombre d'empreses SPIN-OFF tancades en els ultims 3 anys

Nombre de patents implantades via SPINOF o equivalent en els 3 Gltims anys 0
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Universitat Oberta de Catalunya

Organitzacio de I'activitat d'emprenedoria a la universitat

A la teva universitat, existeix una gestié centralitzada del foment de I'emprenedoria?

Quin tipus d'organitzacio (u organitzacions) s’encarrega de I'emprenedoria

Quin equip huma s'encarrega del foment de I'emprenedoria a la teva universitat

La universitat disposa d'un pressupost anual destinat al foment de I'emprenedoria
Disposeu d'altres patrocinadors externs per financar les actuacions d'emprenedoria

Participeu en programes d'ajut public pel foment de I'emprenedoria

Implicacio del professorat

Nombre de personal/professors amb tasques de direccié de centres de foment de
I'emprenedoria

Nombre de professors que imparteixen assignatures curriculars d'emprenedoria
Nombre de professors que imparteixen assignatures extra curriculars d'emprenedoria

Nombre de professors/es implicats en I'organitzacié de seminaris, jornades i altres
activitats de sensibilitzacié

Nombre de professors amb tasques de tutoria de projectes emprenedors
d'estudiants

Nombre de professors que han creat empreses startup o spin-off
Nombre de professors que realitzen estudis i treballs de recerca sobre emprenedoria
Nombre de professors que participen en congressos sobre emprenedoria

Nombre de professors que organitzen congressos académics sobre emprenedoria
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Dades

Si

Plataforma HUBBIK
de suport a
'emprenedoria

2 persones a temps
parcial

Si
Si
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Nam /altim any
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Tipus de dades
S/ NO

Catedra, centre,
departament,
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Nombre de persones
implicades (temps
complet o parcial)?

SI/ NO
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SI/ NO
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Activitats que realitza la universitat

Formacié reglada d'emprenedoria (assignatures graus i masters)

Formacié no reglada per a estudiants de grau i masters
Programes oficials de master en emprenedoria i/o innovacid

Assignatures d'emprenedoria en programes de doctorat

Seminaris extra curriculars i postgraus relacionats amb emprenedoria

Ponéncies i conferéncies sobre emprenedoria

TFG i TFM sobre emprenedoria

Tallers d'innovacié i emprenedoria

Sessions de networking per emprenedors

Formacié en elevator pitch i presentacié de projectes
Presentacié de casos de bones practiques

Organitzacio de jornades técniques sobre emprenedoria
Organitzacié de jornades d’emprenedoria especialitzades
Forums d'inversié per a projectes emprenedors

Concursos i premis de creacié d'empreses

Serveis técnics que ofereix la universitat

Assessorament en la creacié de projectes i models de negoci
Assessorament i supervisio de plans d'empresa

Tutories de projectes dels estudiants per part de professors
Mentoratge per experts

Incubacié de projectes

Acceleracié de projectes

Cerca de financament per a projectes emprenedors
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Recursos que disposa la universitat SI/NO
Espai de consulta per a estudiants emprenedors Si
Espai de coworking No
Viver d'empreses No
Acceleradores de noves empreses No
Xarxa d'inversors Si
Gestioé propia de crowfounding No
Punt de gesti6 de la creacio d'empresa (PAE) No
Connexié amb acceleradores externes Si
Servei d'assessorament juridic per a emprenedors Si
Servei de proteccid tecnologica i de la propietat intel-lectual Si
Convenis amb entitats financeres per a emprenedors Si
Portal web d'informacié sobre emprenedoria Si

News leter (o equivalent) amb informacié periodica especifica sobre activitats

d'emprenedoria 5l
Altres serveis: (quins)

Relacions amb I'ecosistema emprenedor SI/NO
La universitat col-labora amb Catalunya Empreén (Generalitat de Ctnya) Si
La universitat participa en activitats emprenedores fora la universitat Si
La universitat manté una coordinacié de I'emprenedoria amb el territori Si
Resultats de la gestié d'emprenedoria 2016
Nombre de projectes emprenedors iniciats en els tltims 3 anys 10

Nombre de tipus de projecte iniciats en els ultims 3 anys

Nombre de projectes constituits en els tltims 3 anys
Nombre d'empreses Startup creades en els Ultims 3 anys
Nombre d'empreses SPIN-OFF creades en els ultims 3 anys
Nombre d'empreses externes creades en els Ultims 3 anys
Nombre d'empreses financades en els ultims 3 anys

Nombre d'empreses SPIN-OFF tancades en els Gltims 3 anys

Nombre de patents implantades via SPINOF o equivalent en els 3 Gltims anys
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Resultats de la gestié d'emprenedoria 2015

Nombre de projectes emprenedors iniciats en els tltims 3 anys 4
Nombre de tipus de projecte iniciats en els ultims 3 anys

Nombre de projectes constituits en els tltims 3 anys
Nombre d'empreses Startup creades en els ultims 3 anys
Nombre d'empreses SPIN-OFF creades en els ultims 3 anys
Nombre d'empreses externes creades en els Ultims 3 anys
Nombre d'empreses financades en els ultims 3 anys

Nombre d'empreses SPIN-OFF tancades en els ultims 3 anys

Nombre de patents implantades via SPINOF o equivalent en els 3 ultims anys

Resultats de la gestié d'emprenedoria 2014

Nombre de projectes emprenedors iniciats en els tltims 3 anys 0
Nombre de tipus de projecte iniciats en els Ultims 3 anys

Nombre de projectes constituits en els dGltims 3 anys
Nombre d'empreses Startup creades en els Ultims 3 anys
Nombre d'empreses SPIN-OFF creades en els ultims 3 anys
Nombre d'empreses externes creades en els Ultims 3 anys
Nombre d'empreses financades en els ultims 3 anys

Nombre d'empreses SPIN-OFF tancades en els ultims 3 anys

Nombre de patents implantades via SPINOF o equivalent en els 3 Gltims anys
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6. Laresponsabilitat social de la universitat i el seu impacte

Dolors Seté (Departament de Gestié d’Empreses, URV)

6.1. Introduccio

L'atencio a la dimensié social constitueix un dels principals senyals d’identitat tant del model europeu
en general com del seu sistema universitari en particular. El sistema universitari europeu ha reforcat
en els ultims anys la vinculacio amb el conjunt de la societat, ha incorporat a les seves aules i activitats
un segment cada cop més ampli de la poblacié i ha portat a terme un paper cada cop més rellevant en
I'activitat cultural, economica i social. Aquest fet també es constata en el model universitari catala.

El fort increment del compromis universitari pels temes socials ha estat impulsat en els uGltims anys
per diversos factors tant de caracter extern com intern. Entre els factors externs, cal mencionar les
experiéncies internacionals prévies, les relacions amb les associacions que promouen la responsabilitat
social —tant del mén universitari com empresarial—, els avencos legislatius en els diferents ambits de la
responsabilitat social (com la igualtat de génere, la conciliacié de la vida laboral i personal, la integracié
de les persones amb discapacitat), aixi com la creixent conscienciacié social respecte a aquests temes.
Per altra banda, factors interns com I'exigéncia creixent de la comunitat universitaria respecte a diferents
aspectes de la responsabilitat social, aixi com la major preocupacio de les universitats per la seva imatge
i identitat institucional, també han tingut un paper rellevant.

En els darrers anys, les universitats han anat incorporant cada cop més els continguts de responsabili-
tat social en laseva visid i en les seves diferents missions, en la relacié amb les persones i I'entorn, en la
seva projeccio exterior i en la seva propia gestio i govern intern.

Aixi, en el context de la seva responsabilitat social, les universitats han posat en marxa multiples inicia-
tives i programes nous, dirigits a ambits no integrats fins al moment en el camp d’actuacié de les uni-
versitats, i n’han reforcat d’altres que ja es feien des de fa temps en relacié amb I'accié social, I'extensio
universitaria o la projeccio cultural de les universitats.

La integracié de la responsabilitat social a les universitats publiques respon, sens dubte, a la creixent
demanda social d’'una major eficacia, eficiencia i transparéncia de les institucions publiques, davant I'in-
crement de la consciéncia de I'impacte que tota organitzacié té en la societat.

Com assenyalen Ruiz i Bautista (2016), a I'hora de definir la responsabilitat social universitaria ens
trobem davant del fet que no existeix una unanimitat respecte a la seva terminologia, i aixi es denomina
indistintament RSU, tercera missio, sostenibilitat o dimensié social de la universitat. Evidentment, no és el
mateix tractar aquest tema des d’un terme o un altre, ja que cadascun pot tenir matisacions diferents,
pero el que tenen en comu totes les denominacions és la creixent consciéncia de I'impacte que la uni-
versitat té en el conjunt de la societat i de I'important paper de les universitats en el desenvolupament
social, economic i cultural de I'entorn en qué estan inserides.
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Segons Vallaeys et al. (2009), les universitats exerceixen un rol molt important en la societat en la me-
sura que promouen el progrés, creen capital social, vinculen els estudiants amb la realitat exterior i fan
accessible el coneixement, actuant no només com a actors siné també com a referents. Per aixo, les uni-
versitats responsables es pregunten com poden contribuir al desenvolupament de la societat i ajudar a
resoldre els seus problemes fonamentals.

En aquest sentit, la responsabilitat social universitaria redefineix el procés de gestié de la universitat ten-
int especialment en compte el seu vessant social —les persones i I'entorn— en la relacié amb els diferents
grups d’interés. No es tracta només d’insistir en les tres funcions basiques de la universitat —la docéncia,
la recerca i I'extensio— i de confiar a aquesta ultima la tasca de vincular la universitat amb la societat.
Soén els quatre processos —gestid, formacio, produccidé de coneixement i participacié social— els que
constitueixen la funcié social universitaria (Vallaeys et al., 2009).

Parlar de responsabilitat social universitaria és parlar d’'un major compromis de les universitats amb
elsreptes de la nostra societat, és a dir, d'una universitat compromesa amb la societat que I'envolta, que
la fa possible i que justifica la seva rad de ser.

6.2. De la «tercera missié» a la «responsabilitat social» de la
universitat

L'origen de la responsabilitat social ve del mén empresarial i es tracta d'un concepte que cada cop ha
anat adquirint un major protagonisme. El fort desenvolupament d’aquest concepte, tant en la teoria com
en la practica, ha fet que pugui ser aplicat a qualsevol tipus d'organitzacié que vulgui redefinir la seva
relacié amb la societat a la qual serveix i de la qual forma part (Gonzalez et al., 2010).

En aquest sentit, les universitats, igual que les empreses, estan comencant a superar I'enfocament
filantropic de la responsabilitat social, basat Unicament en les activitats d’extensié universitaria, per
passar a considerar-la sota una perspectiva estratégica que ha d’'impregnar tots els ambits universitaris.

En aquest sentit, I'Estratégia Universitat 2015 ja reclama una universitat que equilibri 'anomenada tercera
missié en dues direccions. Per una banda, en el sentit classic, és a dir, el compromis de la universitat per
transformar el coneixement generat a través de la recerca en valors socials i economics (transferéncia de
tecnologia o de coneixement). | per una altra banda, la vinculacioé de la universitat amb la responsabilitat
social i el desenvolupament sostenible. Aquesta perspectiva reconeix activitats universitaries que, sense
implicar una activitat economica en el procés de relacié amb la societat o les empreses (transferéncia),
suposen una contribucio especial a la societat respecte d’'ambits com la cooperacié per al desenvolupa-
ment, la sostenibilitat ambiental, la integracid i I'accessibilitat, entre d'altres.
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L'Estrategia Universitat 2015 ens parla de la modernitzacié de les universitats i ens remarca I'important
paper que fan en la transformacié de I'actual sistema productiu, la cohesid, el benestar i el progrés so-
cial. Aixi doncs, la universitat es defineix com I'eix del nou desenvolupament, entés a la vegada com un
desenvolupament sostenible, tant economic com social, ambiental i cultural.

La introduccio de la perspectiva de la responsabilitat social implica una reconceptualitzacié de la univer-
sitat en conjunt com a institucié socialment responsable, tant pel que fa als seus valors com pel que fa
a la seva visid, missio i als seus comportaments en relacié amb les persones i I'entorn. Es tracta, doncs,
d’'un compromis del sistema universitari amb les generacions actuals i futures.

En aquest sentit, la responsabilitat social del sistema universitari i de les universitats es pot definir com
una reconceptualitzacié del conjunt de la institucié universitaria tenint en compte els valors, els ob-
jectius, les formes de gestid i les iniciatives que impliquen un major compromis amb la societat per
contribuir a un nou model de desenvolupament més equilibrat i sostenible. Aquest enfocament s’ha
d’aplicar tant a la visi6 i gestio interna de la universitat com a la seva projeccié exterior, aixi com a totes
les seves missions, en la relacié amb les persones i 'entorn.

6.3. La responsabilitat social a les universitats publiques catalanes

Un cop emmarcada la importancia creixent de la responsabilitat social en el context universitari, en
aquest apartat ens proposem conéixer quin és el discurs que predomina sobre la responsabilitat social
al sistema universitari catala. Per aixo, s’ha portat a terme, en primer lloc, una analisi descriptiva —de
caracter exploratori— de la informacié sobre responsabilitat social que apareix als webs institucionals
de cadascuna de les universitats publiques catalanes que formen part de I’Associacié Catalana d’Uni-
versitats Publiques (ACUP): UAB, UB, UdG, UdL, UOC, UPF, URV, UPC. S’ha considerat oportu utilitzar
aquesta font d’informacié ja que avui dia els webs institucionals sén un dels canals més utilitzats per les
organitzacions per tal de poder comunicar-se amb els diferents grups d’interées, i s’ha convertit també en
una de les fonts més importants per a la construccié d’'una identitat corporativa.

Aixi doncs, el primer pas ha estat —mitjancant la técnica d’analisi de continguts— identificar als webs
institucionals de cadascuna de les vuit universitats publiques catalanes com es fa publica la informacio
relativa a la seva dimensio social. En aquest sentit, un cop identificats els webs institucionals de cadas-
cuna de les universitats, i situats a la pagina principal d’accés, les categories d’analisi considerades han
estat les seglients:

1. Identificacié de la preséncia o abséncia d'informacié sobre temes socials al web institucional.

2. Titol de la pestanya o pestanyes on se situa la informacio sobre temes socials al web institucional.

3. Facilitat d’accés a la informacio sobre temes socials al web institucional: nombre de clics necessa-
ris per accedir a la informacié sobre temes socials al web institucional.

4. Publicacié de la memoria de responsabilitat social, especificament.
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Aquesta analisi ens permet identificar la terminologia exacta que cadascuna de les universitats publiques
catalanes utilitza per referir-se a la dimensié social de la universitat. També ens permet una aproximacié
a la importancia que es dona al tema, en funcié de la seva major o menor visibilitat al web institucional
tenint en compte el nombre de clics que I'usuari ha de fer per poder accedir a la informacio.

Taula 6.1. Responsabilitat social als webs de les universitats

UNIVERSITATS PUBLIQUES CATALANES

Indicador URV UPC UB UAB UPF UdG uocC UdL
Proporciona  informacié  sobre | Si Si Si Si Si Si Si Si
temes socials al web institucional

La Universitat < | La UPC i la | La Universitat < Responsabilitat | Universitat < | Compromis Sobre la UOC | La Universitat
Pestanya o pestanyes on se situa la Coneixeu la | societat < | Portal de | social Responsabilitat social < < <
informacié sobre temes socials al | URV < Tercera | Responsabilitat transparéncia =~ < social Cooperacid i| Resp bilitat | Resp bilitat
el Aol missio social, igualtat | Responsabilitat voluntariat social social

d’oportunitats, social Igualtat

Vida al campus | sostenibilitat, Inclusid

< Universitat | cooperaci6 i Llengiies

responsable solidaritat. Qualitat

Saludable

Portal de Sostenibilitat

transparéncia <

Tercera missio

<

Responsabilitat

social

universitaria

3 clics 2 clics 4 clics 1 clic (pagina | 2 clics 1 clic (pagina | 2 clics 2 clics
Nombre de clics necessaris per i principal) principal)
accedir a la informaci6 sobre | 2clics
temes socials al web institucional .

3 clics

No No Si No No No Si No
Publica memoria de responsabilitat
social especificament

Font: elaboracio propia.

Com podem observar, totes les universitats publiques catalanes proporcionen algun tipus d’informacié
relativa als temes socials en el web institucional. En tots els webs analitzats es difon algun contingut
relacionat amb la responsabilitat social de la universitat, la qual cosa implica el reconeixement explicit
de la tematica. A més, la majoria de les universitats publiques catalanes utilitzen el terme responsabilitat
social, encara que algunes continuen utilitzant altres denominacions, considerades més classiques, com
compromis social, tercera missio, politiques socials o fins i tot el terme universitat responsable.

Pel que fa a la visibilitat que es dona als temes socials en el web institucional, podem veure que algunes
universitats ja situen la responsabilitat social a la pagina principal del web o bé a només dos clics en la
seva cerca, la qual cosa ens indica la importancia cada cop més creixent que es dona als temes socials,
encara que s'observen algunes diferéncies entre universitats.
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Si anem una mica més enlla i tenim en compte les tematiques o els continguts considerats dins del con-
cepte de responsabilitat social, és on podem trobar més divergéncies. Algunes universitats consideren
la responsabilitat social com un concepte ampli dintre del qual es poden distingir diferents dimensions
—com, per exemple, la cooperacié per al desenvolupament, el voluntariat, la igualtat, etc.—, mentre que
d’altres consideren el concepte de responsabilitat social al mateix nivell que la cooperacio per al desenvo-
lupament, el voluntariat o la igualtat (per seguir amb el mateix exemple), com si es tractés de conceptes
diferents. Un altre fet que crida I'atencié quant als continguts de responsabilitat social —i que pot portar
confusidé— és que en algunes universitats alguns dels temes socials apareixen duplicats en diferents cat-
egories d'informacié (pestanyes o etiquetes del web) i en algunes altres els diferents continguts sobre
responsabilitat social es troben dispersos en diferents apartats del web sense un criteri unificador. Es a
dir, a vegades la informacié es troba dispersa en diferents seccions, cosa que obliga l'usuari a navegar per
diferents vincles abans d’arribar al tema d'interes.

Aixi doncs, s’observa que totes les universitats publiques catalanes fan un reconeixement explicit de
la responsabilitat social en els webs institucionals, malgrat que no totes utilitzen aquest concepte de
manera uniforme ni destaquen exactament els mateixos continguts quan utilitzen aquest terme. No
obstant aixo, juntament amb aquesta heterogeneitat conceptual i de perspectives, es constata un aug-
ment important de les iniciatives que en formen part, aixi com una atencié creixent a aguest ambit, tant
pel que fa als principis i la visio de la universitat com als seus plans estratégics o programes de govern.
Ara bé, en qualsevol cas, es fa palesa la necessitat d'impulsar la sistematitzacio dels seus continguts, aixi
com dels seus fonaments i conceptualitzacio.

Un cop constatat el reconeixement explicit de la responsabilitat social per part de les universitats
publiques catalanes en el web institucional, el pas seglient ha estat analitzar el tipus d’informacié que
aquests proporcionen en relacié amb aquesta tematica, per tal de poder valorar-ne el nivell de desenvo-
lupament. En aquest sentit, s’han tingut en compte les seglients categories d’analisi:

» Es publica una memoria de responsabilitat social especificament (o similar).

» Es publica informacié relativa a temes socials en la memoria anual.

» Enrelacié amb els temes socials, es presenten indicadors quantitatius.

» Enrelacié amb els temes socials, es presenten indicadors majoritariament qualitatius.

» Quan es presenten de forma resumida les principals dades o xifres de la universitat, ja es consid-
eren de manera molt clara indicadors socials (al mateix nivell que indicadors tradicionals).

L'analisi que s’ha fet ens permet veure que no totes les universitats segueixen el mateix patré de com-
portament. Aixi doncs, s'observa que algunes universitats fan publica una memoria especifica de re-
sponsabilitat social, seguint fins i tot els indicadors de la Global Reporting Initiative (GRI); d’altres in-
clouen els temes socials en el que anomenen un informe de tercera missio, i d’altres inclouen els temes
socials en la memoria anual.

29 En la mateixa linia dels resultats de I'estudi Responsabilidad social de la universidad y desarrollo sostenible, del Ministeri d’Educaci6 (2011).
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Quan ens fixem en el tipus d'informacié que es publica, en termes generals, podem veure que predo-
mina la informacio de tipus qualitatiu sobre els temes socials, encara que algunes universitats ja estan
fent un esfor¢ important a incorporar-hi indicadors de tipus quantitatiu.

Un fet que crida I'atencio és que, quan les universitats presenten de forma resumida les principals dades
o xifres en el web (hombre d’estudiants, nombre de titulacions, nombre de professorat, nombre de pro-
jectes de recerca, etc.), gairebé cap considera indicadors socials. Només una ho fa i fent referencia
només al tema de la cooperacié per al desenvolupament. Aixo ens permet intuir que els indicadors de
I'ambit social no han estat considerats igual d'importants o al mateix nivell que els indicadors tradicionals
referents a la docéncia o la recerca.

Aixi doncs, es constata la necessitat de valoritzar més el vessant social de la universitat i de siste-
matitzar i definir indicadors socials d’'una manera integrada.

6.4. L'ambit social de la universitat i les seves dimensions

Si tenim en compte que la responsabilitat social és un tema molt transversal que afecta totes les mis-
sions de la universitat, hem de ser conscients que molts aspectes de responsabilitat social es poden
veure recollits en diferents capitols d’aquest informe. Per aixd en aquest capitol ens centrarem espe-
cialment en la dimensié social de la universitat en un sentit més estricte, és a dir, en aquelles actuacions
que busquen produir un impacte positiu i una millora en la societat més enlla de la docéncia, la recerca
i la transferéncia de tecnologia. Aquestes actuacions, en la mateixa linia del que ja indica 'ACUP en el
seu informe del 2011, segueixen basicament tres criteris: a) totes aquelles accions que permeten fer
accessible la universitat a persones i col-lectius amb alguna dificultat; b) totes aquelles accions dirigides
a produir una millora en I'entorn més proper i al medi ambient, i ¢) totes aquelles accions que mostren
un compromis en accions socials especifiques, sense que aquestes puguin atribuir-se a les obligacions
d’una universitat publica.

En aquest sentit, quan analitzem els continguts considerats dins I'ambit social de les universitats, es pot
observar que en gairebé totes les universitats publiques catalanes apareixen de forma recurrent algunes
dimensions. En aquest apartat es pretén fer-ne un recull. Moltes d'aquestes acostumen a ser, a la vegada,
les referides al que en un sentit tradicional o classic s’ha denominat propiament la dimensio social de les
universitats (com és el cas de la igualtat de génere, I'atencié a la diversitat, la cooperacio per al desen-
volupament, la solidaritat o el voluntariat). En qualsevol cas, cal destacar també que en els darrers anys
s’han posat en marxa noves iniciatives socials i se n’han reforcat d’altres que es feien des de fa temps, en
relacié amb I'accié social, 'extensié universitaria o la projeccié cultural de les universitats.

30 ACUP (2011). Impactes de les universitats publiques catalanes a la societat. ACUP, Barcelona. Capitol 4.3: «Desenvolupament social i cultural».
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Aixi doncs, la revisié que hem portat a terme ens permet descriure les principals dimensions que s’em-
marcarien dins de 'ambit social de les universitats publiques catalanes. Concretament:

1. Formacié adrecada a col-lectius especifics
En aquesta dimensio s'inclouen totes aquelles accions de formacio realitzades per les universitats

gue van adrecades a col-lectius especifics, com és el cas del col-lectiu de la gent gran o tercera
edat, els majors de 55 anys, entre d'altres.

2. Atencio aladiscapacitat

En aquesta dimensio s'inclouen totes aquelles accions adrecades a millorar la integracio de les
persones amb algun tipus de discapacitat a la universitat.

3. lgualtat de génere

En aguesta dimensio es recullen totes les accions portades a terme per la universitat per contribuir
a la igualtat d’oportunitats entre homes i dones.

4. Cooperacio per al desenvolupament

En aquesta dimensio s'inclouen totes aquelles accions, emmarcades en la solidaritat, que pretenen
generar un impacte positiu i una millora, especialment, en aquells paisos que estan en via de
desenvolupament.

5. Voluntariat

En aquesta dimensié s'inclouen totes aquelles accions relacionades amb el treball altruista i
solidari de la comunitat universitaria per servir la comunitat (o el medi ambient), davant situacions
de vulneracid, privacio o falta de drets o oportunitats per assolir una millor qualitat de vida i una
major cohesié social.

6. Programa aprenentatge servei

En aquesta dimensid s'inclouen les accions portades a terme per la universitat per integrar en el
seu vessant docent una proposta educativa anomenada aprenentatge servei (APS), que combina
processos d'aprenentatge i de servei a la comunitat en un sol projecte, en el qual els participants
es formen tot treballant sobre necessitats reals de I'entorn amb l'objectiu de millorar-lo.
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7. Cultura

En aquesta dimensid es recullen totes aquelles activitats culturals portades a terme per la
universitat en un sentit ampli: musica, teatre, cinema, dansa, poesia, exposicions, etc.

8. Esportisalut

En aquesta dimensio s'inclouen totes les practiques esportives que es porten a terme en el context
de la universitat, aixi com aquelles relatives a la promocié d’habits saludables, especialment
adrecades a la comunitat universitaria.

9. Medi ambient

En aquesta dimensid es recullen totes les accions que porta a terme la universitat en relacié amb
el seu compromis mediambiental.

10. Alumni

En aquesta dimensid es fa referéncia a la vinculacié que la universitat manté amb els seus antics
alumnes, aixi com d'altres persones que puguin tenir un interés especial a formar part de la
comunitat universitaria.

11.Reconeixement social

En aquesta dimensio es fa referéncia a les accions que porta a terme la universitat per tal de poder
donar-se a conéixer més a la societat i poder explicar qué és el que s’hi fa.

6.5. Indicadors socials de la universitat

Disseny d’'indicadors socials

A I'hora de buscar indicadors que ens permetin fer una primera valoracié de la responsabilitat social de
les universitats publiques catalanes —en les seves diferents dimensions— i del seu impacte, cal posar de
manifest la dificultat d’'obtenir dades homogénies per al conjunt de les universitats. Aixi com es disposa
de dades i indicadors clau de referéencia en ambits com la docéncia, la recerca o la transferéncia de tec-
nologia —que soén recollits de manera sistematica per les universitats—, no passa el mateix en 'ambit
social. Malgrat els esforcos que s'estan fent per avancar en aquesta direccid, encara no es disposa d’'un
conjunt ampli i uniforme d’indicadors que permetin recollir de manera sistematitzada informacié per
poder valorar rigorosament l'impacte social de les universitats. Aquest fet ha dificultat en gran part la
realitzacié del present estudi, condicionant-ne la naturalesa.

/1117 280 ///1/
S



Impactes socioeconomics de les universitats puabliques i el sistema public de recerca de Catalunya

Per aguest motiu, una de les aportacions més importants d’aquest estudi ha estat I'elaboracié d’'un con-
juntd’indicadors que ens permetin valorar de forma aproximada cadascunade les diferents dimensions
socials detallades en I'apartat anterior.

Aixi doncs, per a cadascuna de les onze dimensions en I'ambit social de la universitat s’han dissenyat un
conjunt d'indicadors (depenent de cada dimensid, aquests poden oscil-lar entre 3 i 9). Com a norma gen-
eral, s’ha introduit per a cada dimensié un primer indicador de tipus dicotomic (si/no) i altres indicadors
de caracter quantitatiu, agafant com a periode de referéncia el curs 2014-2015. En total es disposa d’un
sistema inicial de 62 indicadors que pretenen mesurar, de forma aproximada, I'impacte social de les
universitats (vegeu la taula adjunta).

Taula 6.2. Proposta d’indicadors socials per dimensions

FA.FORMACIO PER A COL.LECTIUS ESPECIFICS (Persones grans/ aules gent gran/majors de 50 anys)

FAO. La Universitat disposa d’'un programa de formacié adrecat a determinats col-lectius socials, com per exemple,
persones de la tercera edat o majors de 55 anys. (S/N)

FA1. Nombre d’assignatures dels diferents ensenyaments de la Universitat ofertades a persones majors de 55 anys.

FA2. Nombre d’alumnes majors de 55 anys que accedeixen a assignatures dels diferents ensenyaments de la Universitat.
FA3. Nombre de cursos/conferéncies/ ponéncies adrecades a la tercera edat (aules gent gran).

FA4. Nombre d’alumnes que han participat en els cursos/conferencies/ ponéncies adrecades a la tercera edat.

FA5. Nombre de professors implicats en els cursos/conferencies/ ponéncies adrecades a la tercera edat.

D.ATENCIO A LA DISCAPACITAT:

DO. La universitat disposa d'una Oficina o Servei d’atencio a la discapacitat (S/N)

D1. La universitat disposa de un pla d’atenci6 a la discapacitat per facilitar 'adaptacié de I'estudiantat amb discapacitat.
(S/N).

D2. Nombre d'estudiants amb discapacitat en el total de la universitat y percentatge sobre el total.

D3. Nombre d'estudiants amb discapacitat als que el Servei d’Atencio a la Discapacitat ha donat suport.

D4. Nombre d'estudiants amb discapacitat que han comptat amb ajudes en concepte d’assisténcia personal durant la
jornada académica i/o de mobilitat (gracies a algun tipus de beca).

CD.COOPERACIO AL DESENVOLUPAMENT:

CDO: La universitat disposa d'una Oficina o Servei de Cooperacié al Desenvolupament o unitat similar (S/N)
CD1. Nombre total de projectes de cooperacioé al desenvolupament realitzats.

CD2: Nombre d'entitats socials beneficiaries dels projectes de cooperacié al desenvolupament realitzats.
CD3. Nombre de paisos beneficiaris dels projectes de cooperacioé al desenvolupament.

CD4. Nombre de projectes locals d'accio social que s’han portat a terme.

CD5. Ingressos aconseguits per a la universitat per al total dels projectes de cooperacié (competitius i no competitius)

CDé6. Nombre de persones de la comunitat universitaria que participen en els projectes de cooperacid i percentatge
respecte al total.
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VVOLUNTARIAT:

V0. La Universitat disposa d’'una Oficina de Voluntariat o similar. (S/N)
V1. Nombre d’actuacions /activitats de voluntariat realitzades.

V2. Nombre d’hores totals dedicades al voluntariat.

V3. Nombre d'entitats beneficiaries de les actuacions de voluntariat.

V4. Nombre de persones de la comunitat universitaria implicades en el voluntariat, i percentatge que representen sobre
el total.

APS: PROGRAMA APRENENTATGE SERVEI

APSO. La universitat disposa d’'un Programa Aprenentatge-Servei com element formatiu dels seus estudiants (S/N)
APS1:Nombre total d’assignatures de les diferents titulacions de la universitat on es realitza APS.

APS2: Nombre de centres implicats en el Programa Aprenentatge-Servei.

APS3: Nombre de titulacions implicades en el Programa Aprenentatge-Servei.

APS4. Nombre total estudiants implicats en el Programa Aprenentatge-Servei,

APS5. Nombre total de professorat implicat en el Programa Aprenentatge-Servei

APS6. Nombre d’entitats socials col-laboradores (que son destinataries de I'accié social i solidaria de I'estudiantat que
participen en el Programa Aprenentatge-Servei.

APS7. Nombre d’'hores de servei de I'estudiantat en el Programa Aprenentatge-Servei.
C. CULTURA: (Msica, teatre, cinema, art)

CO0. La universitat porta a terme activitats relatives a la cultura en un sentit ample. S/N
C1. Nombre total d’activitats d’extensio cultural ( concerts, exposicions,..)

C2. Nombre total de persones que han assistit a les aules o activitats d’extensioé cultural
C3. Tipus diferents d'activitats o aules d’extensio cultural.

SALUT/ESPORT (practiques esportives- orientacio sensibilitzacio):

SEO. La Universitat disposa de Serveis d'esports o similar, per tal de potenciar els habits saludables de la comunitat
universitaria (S/N).

SE1. Nombre total d’activitats esportives portades a terme per la universitat.

SE2. Nombre total de participants en el conjunt de les diferents activitats esportives.

SE3. Nombre de cursos de formacié esportiva portats a terme per la universitat.

SE4. Nombre de participants en el cursos de formacié esportiva portats a terme per la universitat.

SE5. Nombre de programes d’activitat fisica i salut adrecats a PDI/PAS portats a terme per la universitat.
SE6. Nombre de participants en els programes d’activitat fisica i salut adrecats a PDI/PAS.

SE7. Nombre de xerrades o conferéncies sobre habits saludables portats a terme per la universitat.

SE8. Nombre d’assistents a les xerrades o conferéncies sobre habits saludables portats a terme per la universitat.
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|G.IGUALTAT DE GENERE:

IGO.La universitat disposa d’'un observatori o unitat dedicada a promoure la Igualtat, en especial, la igualtat de genere
(S/N).

IG2: La universitat porta a terme accions destinades a promoure la igualtat de génere (S/N).

IG1.Nombre d'activitats realitzades destinades a la sensibilitzacié en temes d’igualtat.

IG2: Nombre de participants en les diferents activitats realitzades per promoure la igualtat.

IG3: Detall de la plantilla PDI /PAS per genere.

A.ALUMNI (vinculacié amb la universitat):

AO. La universitat disposa d’alguna associacié d’antics alumnes que permeti mantenir la relacié amb la universitat (S/N)
A1. Nombre total d'estudiants que mantenen la seva vinculacié amb la universitat un cop finalitzats estudis.
A2: Nombre d’activitats totals realitzades en el context “alumni”

RS.RECONEIXEMENT SOCIAL:

RS1. Nombre de premis rebuts.

RS2. Nombre d’aparicions en premsa.

RS3. Nombre de participacions en forums empresarials, jornades, etc.

RS4. Nombre de visites a la web institucional.

RS5. Nombre de xarxes socials en les que és present.

RS6.Nombre de seguidors a les principals xarxes socials (n° seguidors a facebook, n°® de seguidors a twitter).
MA.MEDI AMBIENT:

MAU1. La universitat disposa d’'un Pla de Medi ambient (S/N)

MA2. Nombre d’activitats o de campanyes realitzades destinades a la sensibilitzacié en temes mediambientals.
MAS. % de reduccié del consum electric per m2.

MAA4. % de reduccié de consum de paper.

MADS5. % de reduccié de consum d’aigua.

MAD5. % de reduccié d’emissions CO2.

Font: elaboracio propia.

A partir d'aquest sistema inicial d'indicadors, es va contactar amb les universitats publiques catalanes
per demanar-los col-laboracid, amb I'aportacié de la informacioé requerida per a cadascun dels indicadors.
Durant el procés de recollida de dades, només un parell d'universitats van fer alguns suggeriments de
millora, els quals ens van servir també per poder fer una depuracié dels indicadors inicials.

De les vuit universitats que formen part del sistema universitari catala, totes excepte una van col-labo-
rar en I'estudi aportant informacid relativa als indicadors sol-licitats. Durant el procés de recollida es va
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poder constatar la dificultat d’aportar informacié per a alguns dels indicadors, especialment de caracter
guantitatiu, per a alguna de les dimensions. Aixo és degut al fet que sovint es tracta d'informacié que
les universitats no solen tenir encara sistematitzada, la qual cosa en dificulta la recollida, o a vegades no
es disposa de les dades. En qualsevol cas, la informacié que es presenta per a cada dimensio és en ter-
mes agregats per al conjunt de les universitats que formen part de I'’Associacié Catalana d’'Universitats
Puabliques (ACUP).

A continuacié passem a comentar cadascuna de les dimensions de forma detallada per tal de poder tenir
una primera aproximacié de com les universitats publiques catalanes generen un impacte positiu i una
millora en la societat en qué operen.

Formacio per a col-lectius especifics

Si tenim en compte la poblacio per grups d’edat a Catalunya, tal com podem veure a la taula 6.3, el grup
d’edat que supera els 60 anys representa gairebé el 24 % del total de la poblacié, i si a aquest col-lectiu
hi afegim el grup de persones de 40 a 59 anys, podem veure que el percentatge augmenta fins a repre-

sentar el 54 % de la poblacié catalana.

Aixi doncs, sén molt importants totes aquelles activitats de formacié que les universitats poden oferir a
aquest col-lectiu de la poblacié, donant-li de nou 'oportunitat de formar-se i adquirir coneixement.

Taula 6.3. Poblacio per grups d’edat (milers de persones). Catalunya 2015

Valor Percentatge (%) Variacio (%)

2013 2014 2015 2013 2014 2015 2013 2014 2015
De 0 a 19 anys 1.522 1.526 1.537 2047 20,55 2063 -0 03 0,7
De 20 a 39 anys 2.015 1.944 1.891 27,11 26,19 2539 43 35 2]
De 40 a 59 anys 2.164 2.196 2237 29,11 29,58 30,03 1,1 15 19
De 60 a 79 anys 1.309 1.322 1.339 1761 1781 17,98 03 10 13
De 80 anys imés 425 436 444 571 537 597 3,7 2,6 18
Total 7434 7425 7.448 100,00 100,00 100,00 -06 -0,1 03

Font: Idescat.

En aquest sentit, el 86 % de les universitats publiques catalanes que han participat en I'estudi afirmen
que disposen d'un programa de formacié adrecat a determinats col-lectius socials, com els majors de
55 anys o les persones de la tercera edat.

A més, un 33 % de les universitats ofereixen el total de les assignatures dels seus graus —sense fer dis-
tincié— a aquest programa de formacié, mentre que un 67 % de les universitats ofereixen un determinat
nombre d’assignatures amb un programa especific. Algunes dades més que ens permeten tenir una prim-
era aproximacié de l'impacte que aquesta actuacio té en la societat sén: el nombre d’alumnes majors de
55 anys que han accedit als diferents ensenyaments supera —en termes agregats— els 2.253 alumnes;
el nombre de cursos o conferéncies especifics (sota les diferents denominacions de les universitats, com
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aules a I'abast, aules d’extensid, aules de la gent gran) supera els 1.437, amb més de 14.192 alumnes que
hi han participat i amb la implicacié de més de 1.064 professors.

Aixo ens permet posar de manifest I'interés de les universitats publiques per fer arribar el coneixement a
diferents publics de la nostra societat, i sobretot oferir noves oportunitats a determinats col-lectius que
tradicionalment ho han tingut més dificil o que volen complementar el seu desenvolupament personal.

Atencié a la discapacitat

Cada cop més el tema de la integracié de les persones amb discapacitat esta agafant més importancia
a la nostra societat. Mostra d’aixo son les diferents iniciatives que s’estan impulsant des de diferents
ambits de la societat perque les persones amb discapacitat puguin gaudir de les mateixes oportunitats.

En aquest sentit, cal destacar I'esfor¢c que estan fent les universitats publiques catalanes per tal de re-
duir i eliminar barreres fisiques i per establir serveis d'acompanyament a les persones amb dificultats
especifiques, fent accessible els estudis universitaris a un col-lectiu que tradicionalment ha tingut més
dificultats. Aixi doncs, s'observa que la totalitat de les universitats publiques catalanes disposen d’'una
oficina o servei d’atencio a la discapacitat, aixi com d’un pla d’atencié a la discapacitat, per poder facil-
itar 'adaptacio dels estudiants.

Aixi doncs, els diferents serveis que s’estan oferint des de les universitats per facilitar 'adaptacié académi-
ca i personal dels estudiants amb discapacitat van des d’aspectes com I'accés a la universitat o els planols
d’accessibilitat dels diferents campus fins a les beques i ajuts disponibles. En aquest sentit, cal destacar
gue, en termes agregats, el servei d’'atencié a la discapacitat de les diferents universitats publiques cat-
alanes ha donat suport a més de 860 estudiants, i que han estat més de 71 els estudiants que han tingut
algun tipus d’ajuda en concepte d’assisténcia personal durant la jornada académica i/o mobilitat (gracies
a algun tipus de beca).

El detall dels programes i serveis que han dissenyat les universitats per atendre les necessitats dels
estudiants, del professorat i del personal d'administracié i serveis amb discapacitat es pot consultar al
document Universitat i discapacitat. Programes i serveis de les universitats catalanes - 11l Jornada UNIDISCAT
20132

Algunes dades més que ens permeten veure els impactes assolits en aquest ambit sén el nombre total
d’'estudiants universitaris amb discapacitat matriculats al sistema universitari catala. Aixi doncs, segons
dades del Consell Interuniversitari de Catalunya, el curs 2013-2014 estaven matriculats a les univer-
sitats publiques catalanes 2.462 estudiants amb discapacitat. Amb un pes relatiu sobre el total dels
alumnes que varia de forma important per universitats, i que aniria des de I'1,58 % sobre el total dels
alumnes a la universitat on el percentatge és menor fins al 32,66 % a la universitat on aquest percentatge

31 http:/universitatsirecerca.gencat.cat/web/ca/03_ambits_dactuacio/treballar_i_estudiar_el_sistema_dunis/accions_d_integracio_dels_estudiants_dis-
capacitats_a_la_universitat/.content/accions_d_integracio_dels_estudiants_discapacitats_a_la_universitat/Ill_jornada_unidiscat/documents/iii_jorna-
da_document_programes_i_serveis_web_pdf.pdf
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és major. En aquest sentit, la UOC i la UB sén les universitats que tenen més estudiants matriculats. En
les dues universitats hi hauria el 60,36 % dels estudiants.

En qualsevol cas, si tenim en compte I'evolucié del cens d’estudiants amb discapacitat durant els darrers
anys (taula 6.4, grafic 6.1), veiem que cada cop podem trobar més preséncia d’estudiants amb algun
tipus de discapacitat a les aules de les nostres universitats. Aixi, per exemple, i fixant-nos només en els
Gltims anys, 'augment del nombre d’'alumnes amb discapacitat per al periode 2010-2013 ja supera el
33 %, i esperem que aquesta evolucio vagi encara més a l'alca fruit dels esforcos que es continuen fent
en aquesta direccio.

Taula 6.4. Nombre d’estudiants amb discapacitat. Censos 2002-2013

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Nombre

. 195 291 318 561 672 1025 1246 1488 1843 2109 2256 2462
estudiants

Font: Informe sobre el cens d’estudiants amb discapacitat matriculats a les universitats catalanes curs 2013-2014 (any 2013).

Grafic 6.1. Evolucié del nombre d’estudiants amb discapacitat. Censos 2002-2013
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Font: Informe sobre el cens d’'estudiants amb discapacitat matriculats a les universitats catalanes curs 2013-2014 (any 2013).

Si tenim en compte la perspectiva de génere, podem veure que el nombre de dones i homes amb disca-
pacitat matriculats a les universitats publiques catalanes representa un percentatge molt similar.
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Grafic 6.2. Discapacitat i génere. % d’homes i dones. Any 2013

B % dones

B % homes

Font: Informe sobre el cens d’estudiants amb discapacitat matriculats a les universitats catalanes curs 2013-2014 (any 2013).

Igualtat de génere

La igualtat de genere entre homes i dones és un dels altres grans temes que cada cop esta rebent més
atencid per part de la societat contemporania. Mostra d’aixo sén les diferents iniciatives que porten a
terme tant el govern —en format de lleis o propostes de lleis— com diferents institucions socials que
promouen la diversitat de génere i les seves repercussions positives.

En aquest sentit, les universitats no es queden al marge d’aquesta situacié i també prenen part en la
lluita contra la desigualtat entre homes i dones. Aixi, és important destacar que totes les universitats
publiques catalanes disposen d’una unitat dedicada a promoure la igualtat de génere, des de la qual
es porten a terme diferents accions o activitats adrecades a aquest objectiu. En aquest sentit, segons
dades proporcionades per les universitats publiques catalanes, durant el curs 2014-2015 es van portar a
terme més de 71 activitats adrecades a la sensibilitzacié en temes d’igualtat entre homes i dones.

A més, totes les universitats publiques catalanes informen sobre el detall de la seva plantilla segons el
criteri de génere, tant pel que fa al personal docent i investigador (PDI) com al personal d’administracio
i serveis (PAS). En aquest sentit, cal assenyalar que els indicadors sobre la situacié de les dones a la
universitat permeten facilitar i millorar la rendicié de comptes en relacié amb el principi d’igualtat entre
homes i dones.

Aixi doncs, tal com podem observar a les taules segients, el 40,67 % del personal docent i investigador
(PDI) de les universitats publiques catalanes el curs 2014-2015 sén dones, fet que suposa un increment
d’'una mica més de dos punts respecte al 38,51 % que hi havia el curs 2011-2012. En el cas del personal
d’administracio i serveis (PAS), les dones segueixen representant el percentatge majoritari, assolint un
64,71 % de la plantilla.
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Taula 6.5. Distribucié del professorat de les universitats catalanes per sexe

2011-2012 2012-2013 2013-2014 2014-2015
personal % personal % personal % personal %
PDI dona 7036,00 38,51 6935,00 39,06 6832,00 39,76 7137 40,67
PDI home 11233,00 61,49 10820,00 60,94 10349,00 60,24 10412,00 59,33
18269,00 100,00 17755,00 100,00 17181,00 100,00 17549,00 100,00

Font: elaboracio propia a partir de les dades de WINDDAT, indicadors docents per al desenvolupament i analisi de les titulacions.

Taula 6.6. Distribucio del personal d’administracio i serveis de les universitats catalanes per sexe

2011-2012 2012-2013 2013-2014 2014-2015
personal % personal % personal % personal %
PAS dona 5845,00 64,66 5737,00 64,71 5957,00 64,24 5.519 64,71
PAS home 3195,00 35,34 3129,00 35,29 3316,00 35,76 3010,00 35,29
9040,00 100,00 8866,00 100,00 9273,00 100,00 8529,00 100,00

Font: elaboracio propia a partir de les dades de WINDDAT, indicadors docents per al desenvolupament i analisi de les titulacions.

A més, segons dades de l'informe Indicadors de génere del sistema universitari catala,® les universitats
publiques catalanes han assolit en els darrers cinc anys I'equilibri en la contractacié de dones com a
personal docent i investigador (PDI). Concretament, gairebé el 50 % (el 49,25 %) de les noves incorpo-
racions de PDI han estat dones. Aquesta dada representava tan sols el 34,5 % fa més de 20 anys. Una de
les dades més rellevants de I'informe, pero, indica 'augment en el percentatge de dones amb trams de
recerca vius. Aixi, tenen trams de recerca vius el 42,9 % de les dones PDI contractades a les universitats
publiques catalanes en els darrers 10 anys. Fa més de 20 anys, aquest percentatge era només del 32,4 %,
més de 10 punts per sota. Aquest indicador evidencia que, a més d’augmentar el nombre de dones PDI
amb trams de recerca vius, es redueix la distancia amb els seus col-legues homes. Concretament, la dif-
eréncia s’ha reduit en un terc respecte a fa més de 20 anys. Aixi, en les incorporacions dels darrers 10
anys, els PDI homes amb trams de recerca vius representen el 57,1 % respecte al 42,9 % de les dones
PDI.

32 Es poden consultar més dades de I'informe a http:/premsa.gencat.cat/pres_fsvp/docs/2016/11/04/17/23/cabfbaé1-104a-400b-9fde-
c12948085c86.pdf
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Pel que fa al nombre total d’alumnes matriculats al sistema universitari catala, les dones segueixen rep-
resentant el percentatge majoritari, concretament un 53 % per al curs 2014-2015.

Cooperacio per al desenvolupament

Cal comencar dient que les universitats publiques catalanes tenen una llarga trajectoria en la realitzacié
de projectes de cooperacié per al desenvolupament. | amb el pas dels anys, aquestes accions han anat
adquirint cada vegada més rellevancia i institucionalitzant-se en el si de les universitats. La cooperacio
per al desenvolupament és una de les dimensions de la responsabilitat social de les universitats que és
considerada classica en el vessant solidari de les universitats i en el que tradicionalment s’ha anomenat
tercera missio.

Aixi doncs, totes les universitats publiques catalanes disposen d’una oficina o servei de cooperacié per
al desenvolupament o una unitat similar que canalitza els projectes de cooperacio per al desenvolupa-
ment que es porten a terme amb la implicacié de la comunitat universitaria.

A més, cal destacar que I'Associaciéo Catalana d'Universitats Publiques (ACUP) va elaborar el Pla de
cooperacio universitaria per al desenvolupament 2011-2014, amb l'objectiu d’augmentar I'impacte, la
qualitat i I'eficacia de la cooperacié universitaria per al desenvolupament. Aixi mateix, més recentment
també s’ha elaborat un mapa de cooperacio universitdria a partir de dades aportades per les vuit univer-
sitats membres.

Figura 6.1. Mapa de projectes de cooperacio per al desenvolupament de les universitats membres de 'TACUP33

nnnnnn

Font: web ACUP (http:/acup.cat/).

33 El mapa es pot consultar al seglient enllag web: https:/www.google.com/maps/d/viewer?mid=1dF5HSBArKLIgV8UIh9V0oV2kTa0&lI1=55.876099852
041264%2C-155.29995387499991&2z=3
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L'elaboracié d’aquest recurs permet detectar que, actualment, hi ha en marxa un ampli ventall de pro-
jectes de cooperacié internacional en ambits com la salut, la comunicacid, les tecnologies de la infor-
macio i I'agricultura, entre d’altres. Aixi mateix, s'observa que les regions amb major preséncia de
projectes de col-laboracié sén I’Africa i ’Ameérica Llatina. En el continent africa, el pais on hi ha més pro-
jectes és el Senegal, amb vuit iniciatives. En el cas de ’Ameérica Llatina, Bolivia és el pais on actualment
es concentra el major nombre de projectes de cooperacié universitaria per al desenvolupament, amb sis
col-laboracions diferents.

El mapa permet situar geograficament I'ambit d’accié de la cooperacié universitaria i al mateix temps
aportar dades concretes de tots i cadascun dels projectes, com sén: universitat o centre impulsor, objec-
tius del projecte, ambit d’'actuacid, socis i parts associades, localitzacié de les accions desenvolupades,
aixi com la perioditzacié del projecte.

Aquesta iniciativa pretén donar una major visibilitat a les activitats de cooperacié dutes a terme en
I'ambit universitari. Per una banda, permet una millor coordinacié entre universitats i el foment de nous
marcs de col-laboracié per a la realitzacié de projectes conjunts amb altres universitats i ens publics de
les diferents regions. |, per altra banda, facilita el grau de coneixement de la comunitat universitaria, les
ONG i la societat en general sobre els projectes i els ambits de cooperacié duts a terme per les universi-
tats publiques catalanes que formen part de I'ACUP. Es tracta d'un mapa viu i obert a noves aportacions
i incorporacions.

Finalment, una dada més que ens ajuda a tenir una aproximacié de 'impacte social que genera la co-
operacio universitaria al desenvolupament és el nombre de persones de la comunitat universitaria que
participen en projectes de cooperacio. Aixi, segons dades proporcionades per les universitats publiques
catalanes que han col-laborat en I'estudi, el nombre de persones de la comunitat universitaria que han
participat en projectes de cooperacio durant el curs 2014-2015 superaria —en termes agregats— les
424,

Voluntariat

Pel que fa al treball altruista i solidari que porten a terme algunes persones, en el context d’'una or-
ganitzacio sense afany de lucre, per tal de servir la comunitat o el medi ambient davant situacions de
vulneracid, privacié de drets o oportunitats per assolir una millor qualitat de vida i una major cohesio
social, és interessant poder saber quina és la sensibilitat o predisposicié que hi mostra una determinada
societat, ja que podem trobar societats amb diferents nivells d'implicacié en 'ambit de la solidaritat, i per
tant, amb major o menor participacié en tasques de voluntariat.

Si tenim en compte la situacié del voluntariat a I'Estat espanyol, segons I'estudi La poblacién espaiiola y
su implicacion con las ONG. PVE 2014, en termes generals, al nord d’Espanya hi hauria un menor percen-
tatge de persones que collaboren amb alguna organitzacié, mentre que el nord-est, el llevant i el centre
serien les zones que presentarien una major ratio de voluntariat. Les Canaries i bona part del nord d’Es-
panya serien les que presenten una ratio menor. Aixi doncs, a Catalunya hi hauria una certa predisposicié
a participar en accions de voluntariat superior a altres comunitats.
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Figura 6.2. Poblacié que col-labora amb el voluntariat o en forma part, en funcié de zones geografiques. 2014

Font: La poblacién espanyola y su implicacién con las ONG. PVE 2014.

D’altra banda, si ens centrem en el voluntariat en I'ambit universitari, el IV estudio sobre voluntariado uni-
versitario® confirma que l'esperit solidari dels joves estudiants continua en augment i que els centres
universitaris donen suport cada cop més a projectes de voluntariat. En I'estudi es constata una evolucié
positiva en el nombre de projectes solidaris promoguts, aixi com en l'interes dels més joves per dedicar
el seu temps i esforg a iniciatives de caracter social.

Concretament, alguns dels resultats de I'estudi esmentat assenyalen que: a) el 62 % de les universitats
espanyoles han portat a terme més projectes de voluntariat que en el curs anterior; b) el 60 % de les
universitats té més de 100 estudiants que participen en algun tipus de voluntariat, i ¢) el 29 % de les
universitats han impulsat més de 50 projectes de voluntariat i el 34 %, entre 11 i 50 iniciatives.

Aixi doncs, el col-lectiu de joves estudiants s’ha convertit en un pilar molt important per a moltes entitats
sense anim de lucre.

34 |V estudio sobre voluntariado universitario (2016), de la Fundacién Mutua Madrilefia. Disponible a: http:/www.fundacionmutua.es/Estudios.html
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A més, la generositat dels universitaris engloba propostes com: el treball amb nens, persones grans,
col-lectius en risc d’exclusié social, recuperacié del medi ambient, etc. Es a dir, un ampli ventall de pro-
jectes que lluiten per reduir les desigualtats i les injusticies que es produeixen en el mén actual.

Concretament, pel que fa a les universitats publiques catalanes, es constata que totes disposen d’'una
oficina de voluntariat o unitat similar que canalitza totes les accions de voluntariat que es porten a
terme des de la universitat. A més, segons les dades proporcionades per les universitats publiques cat-
alanes que han col-laborat en I'estudi, s’han portat a terme més de 271 actuacions o activitats de vol-
untariat, que han beneficiat més de 145 entitats socials i han implicat la col-laboracié de més de 3.205
persones de la comunitat universitaria. Pel que fa al nombre total d’hores dedicades al voluntariat durant
el curs 2014-2015, tenint en compte només les dades de les tres universitats catalanes que disposaven
d’aquesta informacio, aquestes ja assoleixen les 15.236 hores. Es un aspecte molt important, si consid-
erem que les tasques de voluntariat no deixen de ser un dels motors de creixement i de cohesié social
per a un pais i, per tant, un element fonamental per al seu desenvolupament.

Aprenentatge servei

Laprenentatge servei, conegut com a APS, és una de les iniciatives més recents que porten a terme les
universitats en el seu intent de contribuir a generar un impacte positiu i una millora en la societat en
que opera. Com ja s’ha comentat, es tracta d’'una iniciativa emmarcada en I'ambit docent que pretén
combinar I'aprenentatge amb el servei a la comunitat i que en I'ambit internacional gaudeix d’una gran
acceptacié. Lainiciativa involucra docents, alumnes i entitats socials i busca donar una resposta als prob-
lemes socials contemporanis.

Malgrat que es tracta d’'una iniciativa relativament recent en el nostre context, el nivell d’acceptacié que
ha tingut en les universitats publiques catalanes ha estat considerable. Aixi doncs, segons les dades
recollides, el 71 % de les universitats publiques catalanes porten a terme alguna experiéncia en apre-
nentatge servei com una manera d’apropar la responsabilitat social a la docéncia en els ensenyaments, ja
sigui emmarcada en alguna assignatura concreta —tant de grau com de master— com en el context dels
treballs de fi de grau o master. Ara bé, el nivell de desenvolupament assolit per les diferents universitats
no és el mateix. Aixi, per exemple, algunes universitats ja disposen d’'un programa aprenentatge servei
com un element formatiu dels estudiants amb una certa experiéncia i consolidacié, mentre que d’altres
estan iniciant-se en el procés. De totes maneres, es constata un interés creixent per aquesta metodolo-
gia —que permet combinar el procés de formacié de I'estudiant amb el servei a la comunitat— en tot el
sistema universitari catala. Cada cop més es disposa d’'un nombre creixent d’experiéncies i cada cop en
més ambits de coneixement.

Aixi, per exemple, només tenint en compte les dades que han pogut proporcionar quatre de les univer-
sitats publiques catalanes, ja podem veure que el nombre total d’assignatures on s’aplica la metodologia
APS assoleix les 116 i impliquen més de 17 centres i més de 50 titulacions, amb més de 224 entitats
socials que han estat beneficiaries del programa. Aquestes dades sén una mostra del que alguns equips
de professorat i universitats estan desenvolupant per tal d’integrar, en l'activitat universitaria, situacions
d’aprenentatge i docéncia que contribueixin a formar eticament i ciutadana els seus estudiants.
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Les propostes d’aprenentatge servei —APS— volen dotar de més significat social els aprenentatges
academics i formar en la responsabilitat social els estudiants universitaris. No sén practiques de vol-
untariat aillades del conjunt de coneixements i competéncies que procuren assolir els diferents plans
docents d'una titulacié. Sén propostes docents que emfatitzen en cada titulacié enfocaments orientats
perqueé I'estudiant s'impliqui i es comprometi millor amb la comunitat i en I'exercici de responsabilitat
etica que, des de la seva futura professio, caldra que exerceixi.

Cultura

La dimensié cultural és una de les dimensions del vessant social de les universitats que gaudeix de més
tradicié. Des de sempre les universitats han participat en la vida cultural de la societat de la qual formen
part. La cultura i la seva manifestacié és un tema clau per al desenvolupament i el creixement de qual-
sevol societat.

Aixi doncs, si tenim en compte la importancia que la cultura té per a la societat, segons dades de I'En-
questa de participacié cultural 2013, podem veure que per al 51 % de les persones de 14-30 anys la
cultura és considerada com a molt important. Si a aixo hi afegim el percentatge de les persones que la
consideren bastant important, trobem que hi ha un gran consens respecte a la importancia de la cultura
(93 %). Entre la poblacié de majors de 30 anys, la intensitat de la seva rellevancia és, fins i tot, una mica
superior (94 %).

Taula 6.7. Importancia de la cultura segons el grup d’edat. Catalunya, 2013. Percentatge

IMPORTANCIA De 14-30 anys Més de 30 anys
Molt important 51,3 62,6
Bastant important 41,5 31,5
Poc important 58 4,2
Gens important 0,8 0,6
Ns/Nr 0,6 1,1
Total 100 100

Font: Enquesta de participacio cultural 2013. Departament de Cultura.
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Grafic 6.3. Dades sobre participacié cultural. Percentatges
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Font: Enquesta de participacié cultural a Catalunya 2015.

A més, cal tenir en compte que la cultura entesa en un sentit ampli pot arribar a implicar activitats molt
diferents (com es pot veure al grafic sobre participacio cultural).

En aquest sentit, és habitual que les universitats participin activament en la cultura programant activi-
tats als seus espais amb la finalitat de promoure la reflexio i 'expansié cultural i artistica de la comunitat
universitaria i de la societat en general. Les universitats porten a terme un ampli ventall d’activitats rela-
tives a la cultura, com per exemple:

»  teatre,

»  cinema,

» concerts,

» corals,

» orquestres,

»  poesia,

» dansa,

?  clubs de lectura,
»  etc.
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De fet, les activitats culturals representen un camp tradicional dins de I'extensié universitaria, ocupant
una posicié molt important en el mén universitari. Concretament, el 86 % de les universitats publiques
catalanes porten a terme activitats relatives a la cultura en un sentit ampli. Aixi, per exemple, la varietat
d’activitats culturals que porten a terme les universitats pot variar entre 4 i fins a 15 activitats.

Algunes dades més que ens permeten tenir una aproximacio de I'impacte social que generen les activi-
tats culturals que porta a terme la universitat sén el nombre d’activitats realitzades i el nombre d’assis-
tents. Aixi, segons dades proporcionades per les universitats publiques catalanes que han participat en
I'estudi, durant el curs 2014-2015 es van fer més de 600 activitats, a les quals van assistir més de 36.397
persones, la qual cosa posa de manifest el compromis de les universitats amb la cultura.

Esportisalut

La practica de I'esport i la promocié d’habits saludables contribueixen sens dubte a la millora de la soci-
etat i el seu benestar. Si tenim en compte el nivell d’activitat fisica de la poblacio, segons dades de I'En-
guesta de salut de Catalunya, la prevalenca de I'activitat fisica saludable de la poblacié de 15 a 69 anys
és del 67,8 % (el 70,5 % dels homes i el 65,1 % de les dones; vegeu els grafics seglients).

Grafic 6.4. Nivell d’activitat fisica de la poblacié de 15 a 69 anys, homes. Catalunya, 2014
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Font: Enquesta de salut de Catalunya. 2014.
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Grafic 6.5. Nivell d’activitat fisica de la poblacié de 15 a 69 anys, dones. Catalunya, 2014
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Font: Enquesta de salut de Catalunya. 2014.
Grafic 6.6. Nivell d’activitat fisica de la poblacié de 15 a 69 anys. Catalunya, 2014
total
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Font: Enquesta de salut de Catalunya. 2014.

Per altra banda, les dades de I'enquesta també mostren que el percentatge de poblacié que fa una acti-
vitat fisica saludable és més elevat entre les persones que tenen un nivell d’estudis més elevat.
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Grafic 6.7. Activitat fisica saludable de la poblacié de 15-69 anys per nivell d’estudis i sexe. Catalunya, 2014
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Font: Enquesta de salut de Catalunya. 2014.

Cal destacar que des de sempre les universitats han promogut la practica d’una activitat fisica saludable.
En aquest sentit, totes les universitats publiques catalanes disposen d’un servei d’esports o similar,
per potenciar els habits saludables de la comunitat universitaria fomentant la practica esportiva. Aixi
doncs, s’'organitzen diferents tipus d’activitats esportives i fins i tot la participacié en campionats. Con-
cretament, segons dades proporcionades per les universitats publiques catalanes, aguestes han portat
a terme durant el curs 2014-2015 més de 617 activitats esportives, en les quals han participat més de
17.679 persones. Per altra banda, en els programes d’activitat fisica i salut adrecats al PDI i PAS hi han
participat més de 643 persones. | també s’han fet més de 148 xerrades o conferéncies sobre habits sa-
ludables.

Alumni

L'etapa universitaria s'acaba en el moment en qué els alumnes assoleixen la seva titulacid, pero el vincle
amb la universitat de la qual han format part durant anys pot mantenir-se. Moltes universitats ofereixen
la possibilitat a estudiants ja titulats de formar part d’'una associacié d’antics alumnes. D’aquesta manera,
els antics alumnes continuen tenint un contacte directe amb la institucié de la qual han estat una part
activai en la qual poden continuar exercint una gran tasca com a ambaixadors, tant en el seu entorn més
proper com a l'estranger.

A més, les associacions d’antics alumnes es converteixen en un enllag entre la universitat i 'empresa,
que, a més d’ajudar els titulats a no perdre el contacte amb la universitat, faciliten la cerca d’'ocupacié
entre els joves.
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Formar part d’una associacié d’antics alumnes pot permetre al seus membres: formar part d’'una xarxa
de contactes; accedir a una borsa de treball i a determinats serveis a emprenedors (assessorament,
forums d'inversors, etc.); participar en una formacié continuada en condicions avantatjoses; col-laborar
en programes de voluntariat; accedir a serveis com biblioteques o instal-lacions esportives; gaudir de les
activitats culturals que s'organitzen, i beneficiar-se d’acords comercials que la universitat pot establir en
determinades empreses.

En alguns paisos, com el Regne Unit o els Estats Units, les associacions d’alumni han estat des de sempre
molt importants dintre de les estructures socials de les universitats. A Catalunya, malgrat que aquesta
mentalitat encara no s’ha integrat totalment en la nostra cultura, des de fa ja algun temps les universi-
tats s’han adonat de la importancia d’atraure el capital huma que suposen els antics alumnes i vincu-
lar-los de nou amb la universitat. En aquest sentit, s’han fet passos importants per avancar en aquesta
direccié i poder aixi incrementar encara més el seu impacte social.

Aixi doncs, totes les universitats publiques catalanes disposen d’algun tipus associacié d’antics alumnes
que permet mantenir la vinculacié amb la universitat. A més, moltes també ofereixen aquesta possibil-
itat a altres col-lectius de la societat que d’alguna manera s’hi senten vinculats, malgrat que no siguin
antics alumnes. Les associacions d’alumni de les universitats catalanes organitzen cada cop un nombre
més divers d’activitats i busquen un paper més actiu.

Pel que fa al nombre d’estudiants que mantenen la vinculacié amb la universitat un cop finalitzats els es-
tudis, segons les dades aportades per les universitats que han col-laborat en I'estudi, en total suposarien
més de 126.550 antics alumnes.

Reconeixement social

Quan parlem de l'impacte social que genera la universitat, és necessari parlar també del reconeixement
social que aquesta té com a institucid. En aquest sentit, son molt important totes les activitats que es-
tan portant a terme les universitats publiques catalanes per tal de donar a conéixer a la societat tot el
qgue s'esta fent ales universitats en els diferents vessants. Es tracta d’apropar la universitat a la societat
i que aquesta es faci particip de I'important rol que la universitat té assignat no només com a creadora
i transmissora de coneixement, siné també com a motor de progrés tant econdmic com social i cultural.

Un primer indicador del reconeixement social que té la universitat podria ser el nombre d’aparicions
gue aquesta té en premsa, és a dir, el nombre de vegades que la universitat ha estat noticia. En aquest
sentit, segons dades proporcionades per les universitats publiques catalanes, el nombre de vegades que
aquestes han aparegut en els mitjans, tant escrits com digitals, ha estat superiora 101.767. La dada posa
de manifest que les activitats que es realitzen a les universitats resulten interessants per a la societat.

En parlar del reconeixement social de les universitats, cal destacar laimportant tasca que estan portant
a terme les unitats o gabinets de comunicacioé de les universitats publiques catalanes per tal d’aconse-
guir que la societat pugui percebre una universitat molt més propera. En aquest sentit, la tecnologia
ofereix una molt bona oportunitat per poder no només comunicar, sindé també establir dialeg amb els
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diferents grups d’interés i fer-los particips de la universitat, a través de les xarxes socials (com per ex-
emple Facebook, Twitter, Instagram, Linkedin, etc.). Segons les dades analitzades, totes les universitats
publigues catalanes tenen preséncia a les xarxes socials (com minim en 4 xarxes socials i com a maxim
en 10), i aquestes apareixen sovint enllacades a la pagina principal del web institucional de la universitat
per gaudir d’'una major visibilitat. Si tenim en compte el nombre de seguidors d’algunes de les xarxes
socials més populars, podem veure que en el cas de Facebook el nombre de seguidors d’algunes uni-
versitats supera els 123.500, i en el cas de Twitter supera els 32.800. En qualsevol cas, es constata un
nombre creixent de seguidors en les principals xarxes socials de les universitats publiques catalanes.
Aix0 indica que cada cop més la societat utilitza les xarxes socials per estar actualitzada i informada. A
les taules 8 i 9 podem veure la freqliéncia de participacioé en xarxes socials a Catalunya, tant per carac-
teristiques demografiques com socioeconomiques.

Taula 6.8. Persones de 16 a 74 anys que han utilitzat Internet en els darrers 3 mesos. Catalunya, 2015. Per caracteristiques
demografiques i freqiiéncia de participacié en xarxes socials

Dlarlame.nt, Cada setmana,|Menys d'un cop| No participa en
Total almenys 5 dies . ) i
pero no cada dia| alasetmana| xarxes socials

per setmana
Sexe
Home 2.284.451 31,4 17,3 13,7 37,5
Dona 2.243.439 41,9 17,9 12,6 27,6
Edat
De 16 a 24 anys 611.956 55,4 21,4 13,4 9,8
De 25 a 34 anys 858.650 50,4 18,3 13,1 18,2
De 35 a 44 anys 1.177.200 39,2 17,9 11 31,9
De 45 a 54 anys 960.495 23,5 16,2 15 45,3
De 55 a 64 anys 635.257 20 17,5 15 47,4
De 65 a 74 anys 284.333 24,7 11,6 11,9 51,8
Grandaria de la llar
1 membre 284.493 28,8 17,2 10 44
2 membres 1.104.102 38,4 13,8 12,6 35,2
3 membres 1.420.964 36,9 17,5 15,9 29,7
4 membres 1.146.297 38,2 20,3 9,6 31,9
5 membres o més 572.034 33,1 20,2 16,2 30,4
Grandaria del municipi (segons habitants)
De 100.000 i més i capitals de prov. 2.010.729 42,2 18,3 11,6 27,9
De 50.000 a menys 100.000 529.795 39,1 14,6 16,7 29,7
De 20.000 a menys 50.000 654.858 31 13,5 15,5 39,9
De 10.000 a menys 20.000 585.296 26 21,9 16,6 35,5
Menys de 10.000 747.212 33 18,2 10,2 38,6
Nacionalitat
Espanyola 3.927.369 35,5 18 13,1 33,3
Estrangera 600.520 43,8 14,9 13,4 27,9
Total 4.527.890 36,6 17,6 13,2 32,6

Font: Idescat.
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Taula 6.9. Per caracteristiques socioeconomiques i freqiiéncia de participacié en xarxes socials

Dlanamenf, Cada setmana, |Menys d'un cop|No participa en
Total| almenys 5 dies R N )
pero no cada dia | alasetmana | xarxes socials
per setmana
Nivell estudis acabats
Sense estudis 49.287 8 0 33,6 58,4
Educacié primaria 320.479 34 12,1 14,6 39,3
1a etapa d'educacié secundaria 991.285 33,7 16,4 10,1 39,8
2a etapa d'educacioé secundaria 1.428.509 35,4 20,1 14 30,5
Formacio professional superior 473.257 47,5 14,5 14,6 23,3
Diplomatura universitaria i equivalents 460.809 40,9 16,5 15,5 27,1
Llicenciatura universitaria, masters i equivalents 777.441 36,7 211 116 30,5
Doctorat universitari 10.940 50,9 0 16,1 33
Altres estudis 15.882 0 0 0 100
Relacié amb I'activitat
Treballador per compte d'altri 2.257.522 40,7 18,3 13,6 27,3
Treballador per compte propi 471.852 29,4 15,1 14,3 41,2
Aturat 713.423 29,7 18,6 12,6 39
Estudiant 424.944 58 17,6 11,6 12,9
Pensionista 450.867 21,3 12,4 12,6 53,6
Feines de la llar 142.162 22,4 14,6 12,3 50,7
Una altra situacio laboral 67.120 19,3 41,7 12,1 26,9
Ocupacié principal
Treballador manual 658.938 29,4 21,4 11,7 37,5
Treballador no manual 2.070.436 41,7 16,6 14,4 27,2
Treballador TIC 106.577 33 17,1 13,6 36,3
Altres treballadors 2.622.797 39 17,8 13,7 29,5
Ingressos mensuals nets de la llar
Menys de 900 € 373.892 30,8 19,9 10,4 38,9
De 901 a 1.600 € 913.802 34,8 16,3 11,8 37,1
De 1.601 a 2.500 € 728.771 37,6 20,4 13,3 28,7
Més de 2.500 € 1.016.087 41 20,2 10 28,9
NS/NR 1.495.337 35,6 14,8 16,9 32,7
Total 4.527.890 36,6 17,6 13,2 32,6

Font: Idescat.

D’altra banda, tal com ja s’ha comentat en la primera part d’aquest capitol, els webs institucionals de
les universitats s’han convertit en el principal mitja de comunicacié tant amb la societat en general com
amb els diferents grups d'interés. Mostra d’aixo és la preocupacié constant de les universitats publi-
ques catalanes per mantenir actualitzada la informacid i per cuidar els seus aspectes més formals. Les
dades mostren I'elevat nombre de visites que tenen els webs institucionals de les universitats publi-
ques catalanes, que arriben a assolir en alguns casos els 21 milions.

Medi ambient

Sens dubte la proteccié i la conservacié del medi ambient per a les generacions futures és una respons-
abilitat compartida per al conjunt de la societat i els seus diferents actors. La universitat com a institucio
social que és i com a impulsora de canvis socials no pot eludir les seves responsabilitats i ha de tenir un
rol actiu. Aixi doncs, des de les universitats s’estan fent esforcos per avancar en aquesta direccio.
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En aquest sentit, en I'estudi Evaluacion de las politicas universitarias de sostenibilidad como facilitadoras
para el desarrollo de los campus de excelencia internacional®> — realitzat el 2011 pel Grup d’Avaluacié de
la Sostenibilitat de la Comissié6 CADEP-CRUE— es posen de manifest alguns dels avencos assolits en
aquest camp per les universitats espanyoles. Concretament, 'estudi —en el qual van participar sis de les
universitats publiques catalanes— identifica que els principals avencos i actuacions s’han donat prin-
cipalment en I'ambit de la gestié dels campus i en les actuacions relacionades amb la sensibilitzacio
ambiental de la comunitat universitaria. Concretament, s’identifiquen bones practiques en les actua-
cions per ampliar i diversificar la biodiversitat de les zones verdes; en la millora de la gestié tant dels
residus toxics i perillosos com de la recollida selectiva dels diferents tipus de residus; en I'aplicacié de
politiques per donar suport a mesures per afavorir un transport més sostenible, o en la incorporacié de
mesures per a la reduccié del consum energétic.

D’altra banda, segons un informe elaborat per I'Instituto para la Diversificacion y Ahorro Energético
(IDEA), en col-laboracié amb la Comissi6 CADEP-CRUE (2012), en el qual s’analitza I'evolucié del consum
eléctric de les universitats espanyoles, es posa de manifest que les universitats han passat de consumir
uns 1.300 kWh/alumne I'any 2010 a menys de 1.150 kWh/alumne el 2011. Aixo suposa una reduccio
de gairebé un 12 % en el consum electric global del conjunt de les universitats. Molt probablement
aquestes quantitats podrien augmentar si considerem dades dels ultims cinc anys, periode en el qual la
major part de les universitats van comencar a aplicar les principals mesures d'estalvi.

Si bé és cert que la crisi esta contribuint de forma important a aplicar politiques d’'estalvi i major efi-
ciéncia economica en el consum de recursos, també esta servint perqué algunes institucions iniciin
processos per redissenyar algunes practiques poc sostenibles i cada cop s'observa un major compromis
en matéria mediambiental.

Aixi doncs, s'observa que el 71 % de les universitats publiques catalanes disposen d’un pla de sostenibil-
itat, en el qual es defineixen les accions que la universitat ha de dur a terme en I'ambit de la sostenibilitat
ambiental, en aspectes com la gestié de la mobilitat, dels residus, I'estalvi i 'eficiéncia energeética, aixi
com la sensibilitzacié ambiental a la comunitat universitaria, entre d’altres. El pla de sostenibilitat pretén
ser un marc de referéncia que orienta les directrius de la gestié ambiental de la universitat a mitja termi-
ni, donant continuitat i coheréncia a les accions prévies realitzades en aquest ambit.

Com ja hem comentat anteriorment, un dels aspectes en qué les universitats han avancat més ha estat
el de la sensibilitzacié a la comunitat universitaria. En aquest sentit s'observa que un 86 % de les univer-
sitats publiques catalanes porten a terme diverses activitats o campanyes de sensibilitzacio.

Aixi doncs, en termes generals, el compromis de les universitats amb la sostenibilitat mediambiental és
forca elevat. No obstant aix0, queda encara cami per recorrer en la planificacié de les actuacions, ja que
encara hi ha universitats que tenen només un conjunt d’accions sense emmarcar en un pla estratégic o
en un sistema de gestié ambiental.

35 http:/www.crue.org/Documentos%20compartidos/Estudios%20e%20Informes/22.INFORME_EVALUACION_COMPLETO.pdf
En I'estudi hi van participar 31 universitats, de les quals 6 eren catalanes: UB, UdG, UdL, UPC, URVi UAB.
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6.6. Consideracions finals i perspectives de futur

Com ja s’ha comentat al llarg d’aquest capitol, parlar de responsabilitat social universitaria és parlar d'un
major compromis de les universitats amb els reptes de la nostra societat. Les universitats tenen un rol
molt important en la societat i per aixo és necessari que es preguntin com poden contribuir al seu desen-
volupament i com poden ajudar a resoldre els seus problemes fonamentals.

Al llarg del capitol s’ha posat de manifest que els temes socials adquireixen cada cop més importancia
en el context de les universitats i, en concret, en les universitats publiques catalanes. Des de sempre,
les universitats catalanes s’han mostrat preocupades pels temes socials, perd és cert que en els darrers
anys aquest tema —emmarcat en I'ambit de la responsabilitat social— ha agafat una forta embranzida i
s’han posat en marxa noves iniciatives socials i se n’han reforcant d’altres que ja es feien des de fa temps.
Cada cop les universitats sén més conscients de I'impacte que generen sobre la societat en general i
sobre les persones i I’entorn en particular. | per aixo el seu interés per buscar indicadors que permetin
mesurar I'impacte social que generen i la seva contribucié al benestar de les persones i el planeta.

Si bé és cert que les universitats publiques catalanes estan fent esforcos molt importants en aquesta
direccid, és fonamental avancar en la definicié d’un conjunt comu d’indicadors orientats al seguiment
i a I'avaluacio de les accions que es porten a terme en I'ambit de la responsabilitat social i que aquests
formin part d’'un sistema integrat d’'informacié universitaria.

Per aquest motiu, una de les aportacions més importants d’aquest capitol ha estat la descripcié de les
principals dimensions que poden ser considerades en I'ambit social, aixi com la proposta d’una bateria
d’indicadors per a cadascuna. Aixo ens ha permés —encara que de forma aproximada, per la dificultat
en I'obtencié de les dades— ser conscients de I'impacte positiu que generen les universitats publiques
catalanes en la societat en general i sobre les persones i I’entorn en particular, a través d’'un ampli ven-
tall d’actuacions que es porten a terme en relacié amb temes com la integracié de determinats col-lec-
tius amb dificultats, la igualtat de génere, la cooperacié per al desenvolupament, el voluntariat, I'apre-
nentatge servei, la cultura, I'esport i la salut, la cura del medi ambient, I'interés per fer una universitat
més propera a la gent, i la vinculacié amb els antics alumnes, entre d’altres.

Cal, doncs, continuar avancant en aquesta direccio per poder valoritzar la dimensio social de la univer-
sitat, reconeixent I'important esforc que estan fent les universitats publiques catalanes en I'ambit de la
responsabilitat social.

Esperem, doncs, que des del sistema universitari catala es continui treballant en el desenvolupament i el
refinament d’un sistema d’indicadors socials que, un cop integrats de forma sistematica en les universi-
tats, permeti avancar en un futur proper cap al desenvolupament de noves metodologies més complexes
que permetin mesurar el canvi o la millora real que les actuacions de la universitat generen sobre les
persones i la societat.
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