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INFORME 2020

Presentacio

Comapresidentade I'’Associacioé Catalana d’Universitats Publiques (ACUP), tinc ’honor de presentar-vos
la sisena edicié de I'informe Indicadors de recerca i innovacio de les universitats publiques catalanes, que pre-
tén ser un compendi de les activitats dutes a terme a les nostres universitats entre els anys 2014 i 2018.
Aquesta iniciativa, que va néixer el 2012 i s’ha anat consolidant en cadascuna de les edicions, permet que,
mitjancant les evolucions d’indicadors de recerca i innovacio (R+1) en séries historiques, ens comparem
amb les universitats espanyoles i europees i, fins i tot, que ens fem visibles en els ranquings internaci-
onals. Aquest informe dona resposta, un cop més, al compromis de les universitats publiques de retre
comptes a la societat per mitja d’exercicis de transparéncia.

En el present informe dediquem el monografic a les estratéegies de recursos humans orientades al desen-
volupament professional dels investigadors, que hem adaptat als estandards europeus. En aquest sentit,
totes les universitats catalanes han tracat plans d’accié pluriennals per a implementar aquestes estrate-
gies, i hem obtingut el reconeixement de la Comissié Europea en forma del segell de qualitat HR Excellence
in Research, que identifica les universitats que generen i promouen uns entorns de treball que estimulin
la recerca.

Linforme ens mostra I'excel-lent nivell de la recerca universitaria a Catalunya en el context europeu i
global, equivalent a paisos de referéncia a Europa, i tot aixo, malgrat l'infrafinancament que ha rebut la
recerca universitaria en els darrers anys, que pot posar en perill,com jas’haindicat en informes anteriors,
la posicié actual.

Aixi mateix, cal tenir en compte la creacié d’un gran nombre de noves estructures de recerca, que a ve-
gades, lluny de ser elements que estimulin la innovacié i la transferéncia, en lloc de sumar, competeixen
amb les universitatsi atrauen els recursos que fins aleshores atreien aquestes. Creiem que cal reivindicar
activament el rol de les universitats en I'ambit de la recerca, la transferéncia i la innovacid, com s’ha fet
clarament evident durant la pandémia de laCOVID-19, en qué les universitats han respost amb eficiéncia
a les necessitats de la nostra societat. Probablement seria bo fer visible tota I'activitat duta a terme per
les universitats catalanes en aquest ambit.

Com han fet sempre els meus predecessors, i com és de justicia, vull agrair la feina i I'esforc de I'equip de
la Secretaria Executiva de 'ACUP i dels equips técnics de les nostres universitats.

Maria José Figueras Salvat
Presidenta de I'’Associacié Catalana d’Universitats Publiques
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Presentacion

Como presidenta de la Associacié Catalana d’Universitats Pabliques (ACUP), tengo el honor de presentar la sexta
edicion del informe Indicadores de investigacion e innovacién de las universidades publicas catalanas, que pretende
ser un compendio de las actividades llevadas a cabo en nuestras universidades entre los afios 2014 y 2018.
Esta iniciativa, que nacid en el 2012 y se ha ido consolidando en cada una de las ediciones, permite, mediante la
evolucion de los indicadores de investigacion e innovacion (l+i) en series histéricas, que nos comparemos con las
universidades espanolas y europeas e, incluso, que cobremos visibilidad en las clasificaciones internacionales. Este
informe da respuesta, una vez mas, al compromiso de las universidades publicas de rendir cuentas a la sociedad
mediante ejercicios de transparencia.

En el presente informe dedicamos el monografico a las estrategias de recursos humanos orientadas al desarrollo
profesional de los investigadores, que hemos adaptado a los estandares europeos. En este sentido, todas las
universidades catalanas han trazado planes de accién plurianuales para implementar estas estrategias, y hemos
obtenido el reconocimiento de la Comisidon Europea en forma de sello de calidad HR Excellence in Research, que
identifica a aquellas universidades que generan y promueven entornos de trabajo que estimulan la investigacién.

El informe muestra el excelente nivel de la investigacidon universitaria en Cataluia en el contexto europeo y
global, equivalente a paises de referencia en Europa, y todo ello a pesar de la infrafinanciaciéon que ha recibido la
investigacion universitaria en los Ultimos afos, que puede poner en peligro, como ya se ha indicado en informes
anteriores, la posiciéon actual.

Asimismo, hay que tener en cuenta la creacién de un gran nimero de nuevas estructuras de investigacion que, en
ocasiones, lejos de ser elementos que estimulen la innovacién y la transferencia, en vez de sumar, compiten con
las universidades y atraen los recursos que hasta ahora atraian estas ultimas. Creemos que se impone reivindicar
activamente el rol de las universidades en el &mbito de la investigacidn, la transferencia y la innovacién, como han
puesto claramente de relieve durante la pandemia de la COVID-19, respondiendo con eficiencia a las necesidades
de nuestrasociedad. Probablemente convendria hacer visible toda la actividad llevada a cabo por las universidades
catalanas en este ambito.

Como han hecho siempre mis predecesores, y como es de justicia, deseo agradecer el trabajo y el esfuerzo del
equipo de la Secretaria Ejecutiva de la ACUP y de los equipos técnicos de nuestras universidades.

Maria José Figueras Salvat
Presidenta de la Associacié Catalana d’Universitats Publiques
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Foreword

As president of the Catalan Association of Public Universities (Associacié Catalana d’Universitats Publiques
[ACUP]), it is my honour to introduce the sixth edition of the report on Research and Innovation Indicators of
Catalan Public Universities, which is designed to be a compendium of the activities carried out at our universities
between 2014 and 2018. This initiative, which began in 2012 and has been consolidated with each edition,
means that the historical series on the evolution of research and innovation (R&I) indicators can be used to
compare us with Spanish and European universities and even get us to appear in international rankings. This
report is yet another example of the commitment of our public universities to being accountable to society by
exercising transparency.

In this report, we are dedicating the monograph to human resources strategies aimed at the professional
development of researchers, which we have adapted to European standards. All Catalan universities have drafted
multi-year action plans to implement these strategies, and we have been recognised by the European Commission
in the form of the HR Excellence in Research seal of quality, which identifies universities that generate and foster
work environments that stimulate research.

The report showcases the excellent level of university research in Catalonia in the European and global context,
putting us on the same level as benchmark countries in Europe, and all of this is despite the underfunding that
university research has been suffering in recent years, which may jeopardise, as already noted in previous reports,
the current position.

We should also take into account the creation of a large number of new research structures, which sometimes,
far from stimulating innovation and transfer and adding to the cause, compete with universities and attract
the resources that universities once attracted. We believe in the need to defend the role of universities in the
field of research, transfer and innovation, as has become patently clear during the COVID-19 pandemic, where
universities have responded so efficiently to our society’s needs. Hence, it is probably a good idea to showcase all
the activity that Catalan universities have been doing in this field.

As my predecessors have always done, and as is so very justified, | would like to thank everyone at the ACUP
Executive Secretariat and the technical teams at our universities for all their hard work.

Maria José Figueras Salvat

President of the Catalan Association of Public Universities
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Introduccio

Les activitats de recerca, transferéncia i innovacio son, sens dubte, les que donen més visibilitat nacional
i internacional a les universitats. Per tant, és important presentar en un informe les aportacions de les
universitats publiques catalanes en aquest ambit, tal com s’ha fet regularment a Catalunya des de I'any
2012. Aquest informe representa la sisena edicié i incorpora les dades més recents disponibles per al
conjunt del sistema universitari public catala, que sén les de I'any 2018, i segueix la mateixa estructura
gue les edicions anteriors per a poder fer avaluacions temporals comparatives.

Aixi, 'estructura consolidada en les diferents edicions inclou un primer capitol, que tracta sobre els re-
cursos economics captats per mitja de fons competitius (obtinguts en convocatories d’ambit nacional,
estatal i internacional) i els que provenen de fons no competitius, i fa una mencio especial als fons captats
en el programa marc europeu Horitzé 2020 (H2020) i en les convocatories I'European Research Council.

El segon capitol analitza la produccié cientifica de les universitats publiques catalanes, que es compara
en termes de volum, impacte i eficiencia a escala catalana, espanyola, europea i mundial. Aquesta infor-
macié es complementa amb I'analisi de les tesis doctorals defensades com a indicador de la gran capacitat
formativa del personal investigador que tenen les universitats publiques catalanes, amb nous continguts
en aquesta edicié referents a les tesis amb mencié internacional i a les defensades en el marc del Pla de
Doctorats Industrials.

El tercer capitol esdedicaalainnovacidialatransferéncia de coneixement ala societat. Com en les edici-
ons anteriors, els indicadors que s’hi analitzen sén les sol:licituds de patents i d’extensions internacionals,
el personal técnic amb funcions de transferéncia, la creacié d’empreses derivades dels resultats de recer-
ca, les catedres universitat-empresa-societat i, com a novetat d’enguany, I'aportacié del sector privat al
financament de la recerca.

Finalment, a I'annex de I'informe es fa un balan¢ de tots els recursos humans dedicats a la recerca, la
transferénciailainnovacié, amb laincorporacié de la perspectiva de génere en una seleccié d'indicadors.

En el monografic que acompanya aquesta edicid, s’ha volgut posar émfasi en I'Estratégia de Recursos
Humans per a Investigadors (Human Resources Strategy for Researchers [HRS4R]) i en la manera en qué
aquesta estratégia s’ha traduit en cada universitat pablica catalana, amb una atencié especial al desenvo-
lupament professional dels investigadors.

La principal font d'informacié per a elaborar els continguts de I'informe ha estat el sistema d’informacié de les
universitats catalanes (UNEIX). Per a contextualitzar I'experiéncia catalana a escala nacional i internacional,
s’han obtingut dades d’altres fonts: Centro para el Desarrollo Tecnolégico Industrial (CDTI), Institut d’Estudis
Catalans (IEC), European Research Council, Fundacion CYD, Conferencia de Rectores de las Universidades
Espanolas (CRUE), Sistema Integrado de Informacion Universitaria (SIIU), Web of Science, SCImago Journal
& Country Rank, Scopus, SciVal i Eurostat. A la pagina web www.indicadorsuniversitats.cat podeu descarre-
gar-vos la versio digital d’'aquest informe i dels anteriors.
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Introduccion

Las actividades de investigacion, transferencia e innovacién son, sin duda, las que dan mas visibilidad
nacional e internacional a las universidades. Por tanto, es importante presentar en un informe las
aportaciones de las universidades publicas catalanas en este ambito, tal como se ha hecho regularmente
en Cataluna desde el 2012. Este informe supone la sexta edicidén e incorpora los datos mas recientes
disponibles para el conjunto del sistema universitario publico catalan, los del 2018, y sigue la misma
estructura que las ediciones anteriores para poder realizar evaluaciones temporales comparativas.

Asi, la estructura consolidada en las diferentes ediciones incluye un primer capitulo que trata sobre
los recursos econdmicos captados mediante fondos competitivos (obtenidos en convocatorias de
ambito nacional, estatal e internacional) y los que provienen de fondos no competitivos, y hace una
mencion especial a los fondos captados en el programa marco europeo Horizonte 2020 (H2020) y en
las convocatorias del European Research Council.

Elsegundocapituloanalizalaproducciéncientificadelasuniversidades publicas catalanas,que se compara
a escala catalana, espanola, europea y mundial en lo que respecta a su volumen, impacto y eficiencia.
Esta informacion se complementa con el analisis de las tesis doctorales defendidas como indicador de la
gran capacidad formativa del personal investigador que tienen las universidades publicas catalanas, con
nuevos contenidos en esta edicidn referentes a las tesis con mencion internacional y a las defendidas en
el marco del Plan de Doctorados Industriales.

El tercer capitulo se dedica a la innovacién y a la transferencia de conocimiento a la sociedad. Como en
las ediciones anteriores, los indicadores que se analizan son las solicitudes de patentes y de extensiones
internacionales, el personal técnico con funciones de transferencia, la creacion de empresas derivadas de
los resultados de la investigacion, las catedras universidad-empresa-sociedad y, como novedad de este
ano, la aportacién del sector privado a la financiacién de la investigacion.

Finalmente, en el anexo del informe se hace balance de todos los recursos humanos dedicados a la
investigacion, la transferencia y la innovacién, con la incorporacion de la perspectiva de género a una
seleccion de indicadores.

En el monografico que acompana a esta edicién, se ha querido poner énfasis en la Estrategia de Recursos
Humanos para Investigadores (Human Resources Strategy for Researchers [HRS4R]) y en la manera en
gue esta estrategia se ha traducido en cada universidad publica catalana, con una atencion especial al
desarrollo profesional de los investigadores.

La principal fuente de informacién paraelaborar los contenidos delinforme hasido el sistemade informacién
de las universidades catalanas (UNEIX). Para contextualizar la experiencia catalana a escala nacional e
internacional, se han obtenido datos de otras fuentes: el Centro para el Desarrollo Tecnolégico Industrial
(CDTI), el Institut d’Estudis Catalans (IEC), el European Research Council, la Fundacién CYD, la Conferencia
de Rectores de las Universidades Espanolas (CRUE), el Sistema Integrado de Informacion Universitaria
(SIIU), Web of Science, SCImago Journal & Country Rank, Scopus, SciVal y Eurostat. En la pagina web http://
www.indicadorsuniversitats.cat/es se puede descargar la versiondigital de este informey de los anteriores.

971111
S


http://www.indicadorsuniversitats.cat/es
http://www.indicadorsuniversitats.cat/es

INDICADORS DE RECERCA | INNOVACIO DE LES UNIVERSITATS PUBLIQUES CATALANES

Introduction

Research, transfer and innovation activities are, without a doubt, the ones that generate the most national and
international visibility for universities. It is therefore important to present the contributions of Catalan public
universities in this field in the form of a report, as has been done regularly in Catalonia since 2012. This report
is the sixth edition and includes the most recent data available, namely from 2018, for the whole of the Catalan
public university system, and follows the same structure as the previous editions in order to enable comparative
assessments over time.

The consolidated structure across the different editions includes an opening chapter that deals with the economic
resources raised through competitive funds (obtained from national, state and international calls) and those from
non-competitive funds, and makes special mention of the funds raised via the European Horizon 2020 framework
programme (H2020) and in the calls of the European Research Council.

The second chapter analyses the scientific production of public universities, which it compares in terms of volume,
impact and efficiency on a Catalan, Spanish, European and worldwide scale. This information is complemented
by an analysis of the doctoral theses defended as an indicator of the major capacity of Catalan universities to
train research staff, with new contents in this edition referring to the theses with international mentions and
those defended in the framework of the Industrial Doctorate Plan.

The third chapter is dedicated to innovation and the transfer of knowledge to society. As in previous editions, the
analysed indicators are patent and international extension applications, technical staff with transfer functions,
start-ups derived from research results, university-company-society chairs and, as a new feature this year,
contributions by the private sector to research funding.

Finally, the annex to the report takes stock of all human resources dedicated to research, transfer and innovation,
with the inclusion of a gender perspective in a selection of indicators.

In the monograph accompanying this edition, the idea was to emphasise the European Human Resources Strategy
for Researchers (HRS4R) and how it has been employed at each Catalan public university, with special attention
to the professional development of researchers.

The main source of information for preparing the contents of the report was the Catalan university information
system (UNEIX). To contextualise the Catalan experience on a national and international scale, data was obtained
from other sources: Centre for Industrial Technological Development (Centro para el Desarrollo Tecnoldgico
Industrial [CDTI]), Institute of Catalan Studies (Institut d’Estudis Catalans [IEC]), European Research Council,
CYD Foundation (Fundacién CYD), Conference of Spanish University Rectors (Conferencia de Rectores de las
Universidades Espanolas [CRUE]), Integrated University Information System (Sistema Integrado de Informacion
Universitaria [SIIU]), Web of Science, SCImago Journal & Country Rank, Scopus, SciVal and Eurostat. The digital
version of this and previous reports can be downloaded at https://indicadorsuniversitats.cat/en/.
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1. Recursos economics per a la recerca i la innovacié

Lanalisi dels recursos economics captats, per mitja de fons competitius i no competitius, ens permet tenir
una visio de context, en 'ambit europeu, de I'activitat de recerca i innovacié de les universitats publiques
catalanes.

Enrelacio als fons captats per les universitats en convocatories competitives d'ambit estatal, cal destacar
qgue, amb la posada en marxa del nou Pla Estatal d’Investigacié Cientifica i Técnica i d’Innovacié 2017-2020,
I'any 2017 no es resol cap convocatoria de projectes del Programa Estatal d’'R+D+I Orientada als Reptes de
la Societat ni del Programa Estatal de Generacié de Coneixement i Enfortiment Cientific i Tecnologic del Sistema
d’R+D+1, i, per tant, aixd afecta els fons aconseguits aquell any. Tot i aixi, 'any 2018 es torna a recuperar
la tendéncia positiva en I'obtencié de fons competitius estatals i autonomics, i es detecta una lleu baixada
en els fons competitius europeus i internacionals, que es pot explicar per les fluctuacions propies dels
fons competitius. En resum, 'any 2018 se superen les xifres de 211 M€ en fons competitius (és a dir, un
75,1% dels fons captats) i de 70 M€ en fons no competitius.

Si examinem I'éxit de les universitats publiques catalanes en el periode 2014-2018 en el programa marc
H2020, veiem que un 24,6% del total dels recursos que aconsegueix Catalunya és fruit de la participacio
de les universitats, que obtenen un total de 265 M€ sobre els 1.080 M€ assolits en tot Catalunya. En el
context de I'Estat espanyol, Catalunya capta quasi un 30% dels recursos de ’'H2020 en aquest periode.

En les convocatories d'Starting Grants, Consolidated Grants, Advanced Grants i Proof of Concept promogudes
per I'European Research Council, el 2018 les universitats publiques catalanes aconseguixen un total de
32 concessions, que representen el 50% de les obtingudes a I'Estat espanyol. Aixo permet a Catalunya si-
tuar-se en posicions destacades en I'analisi de captacié de fons per milié d’habitants, sobretot en les Proof
of Concept, amb 13 concessions (22 posicio a la taula de paisos) i a les Advanced Grants, amb 6 concessions
(62 posici6 a la taula de paisos). Si observem la posicio segons les quatre convocatories sumades, Catalu-
nya es manté en una 52 posicio.

En definitiva, les dades demostren I'important paper de les universitats publiques catalanes, tant respec-
te a captacié de recursos estatals com internacionals, la qual cosa fa que esdevinguin un actor rellevant
per a garantir la bona posicié de Catalunya en I'ambit de I'activitat de recerca i innovacié.

13 /71771
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1. Recursos economicos para la investigacion y la innovacion

El andlisis de los recursos econémicos captados, mediante fondos competitivos y no competitivos, nos permite te-
ner una vision de contexto, en el dmbito europeo, de la actividad de investigacion e innovacion de las universidades
publicas catalanas.

En relacién con los fondos captados por las universidades en convocatorias competitivas de ambito estatal, cabe
destacar que, con la puesta en marcha del nuevo Plan Estatal de Investigaciéon Cientifica y Técnica y de Innovacion
2017-2020, en el 2017 no se resuelve ninguna convocatoria de proyectos del Programa Estatal de 1+D+i Orienta-
da alos Retos de la Sociedad ni del Programa Estatal de Generacién de Conocimiento y Fortalecimiento Cientifico
y Tecnolégico del Sistema de 1+D+i, lo que, por tanto, afecta a los fondos obtenidos ese afo. Aun asi, en el 2018 se
recupera la tendencia positiva en la obtencién de fondos competitivos estatales y autonémicos, y se detecta un
leve descenso en los fondos competitivos europeos e internacionales, lo que se puede explicar por las fluctuacio-
nes propias de los fondos competitivos. En resumen, en el 2018 se superan las cifras de 211 millones de euros en
fondos competitivos (es decir, un 75,1% de los fondos captados) y de 70 millones en fondos no competitivos.

Si examinamos el éxito de las universidades publicas catalanas en el periodo 2014-2018 en el programa marco
H2020, vemos que un 24,6% del total de los recursos que obtiene Cataluia es fruto de la participacién de las uni-
versidades, que reciben un total de 265 millones de euros de los 1.080 millones alcanzados en total por Cataluia.
En el contexto del Estado espanol, Catalufia capta casi un 30% de los recursos del H2020 en este periodo.

En las convocatorias de Starting Grants, Consolidated Grants, Advanced Grants y Proof of Concept promovidas por el
European Research Council, en el 2018 las universidades publicas catalanas consiguen un total de 32 concesiones,
que representan el 50% de las obtenidas en el Estado espaiol. Este dato permite que Cataluia se sitle en posicio-
nes destacadas en el analisis de captacion de fondos por millén de habitantes, sobre todo en las Proof of Concept,
con 13 concesiones (2.2 posicion en la tabla de paises) y en las Advanced Grants, con 6 concesiones (6.2 posicion en
la tabla de paises). Si observamos la posicion segun las cuatro convocatorias sumadas, Catalufia se mantiene en la
5.2 posicion.

En definitiva, los datos demuestran el importante papel de las universidades publicas catalanas en la captacion de
recursos tanto estatales como internacionales, lo que las convierte en un actor relevante para garantizar la buena
posicién de Catalufia en el &mbito de la actividad de investigacion e innovacion.
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1. Financial resources for research and innovation

The analysis of the financial resources raised, through competitive and non-competitive funds, presents a
contextual overview, at the European level, of the research and innovation activity of Catalan public universities.

Regarding funds raised by universities in competitive calls at the state level, it should be noted that, with the
implementation of the new 2017-2020 State Plan on Scientific and Technical Research and Innovation, there
was no resolution of any call for projects in 2017 for the State R&D Programme Oriented at Society’s Challenges
or for the State Programme for Knowledge Generation and Scientific and Technological Strengthening of the
R&D&I System, so this affects the funds raised that year. However, in 2018 the positive trend in obtaining state
and regional competitive funds recovered, and a slight decrease in European and international competitive funds
is detected, which can be explained by the inherent fluctuations of competitive funds. In short, the 2018 figures
for competitive funds exceeded €211 million (i.e. 75.1% of the funds raised) and €70 million for non-competitive
funds.

If we examine the success of Catalan public universities in the 2014-2018 period with regard to the H2020
framework programme, we find that 24.6% of the total resources obtained by Catalonia were the result of the
participation of universities, which obtained a total of €265 million of the €1,080 million achieved throughout
Catalonia. In the context of Spain, Catalonia raised almost 30% of the H2020 resources in this period.

In the calls for Starting Grants, Consolidated Grants, Advanced Grants and Proof of Concept promoted by the
European Research Council in 2018, Catalan public universities received a total of 32 grants, representing 50%
of those obtained in Spain. This put Catalonia in a prominent position in the analysis of funds raised per million
inhabitants, especially for Proof of Concept, with 13 grants (2™ place in the table of countries), and Advanced
Grants, with six (6t place in the table of countries). Catalonia holds onto fifth place when adding all four calls
together.

In short, the data reveals the important role of Catalan public universities, both in terms of obtaining national
and international resources, which shows what a part they play in ensuring that Catalonia is well-positioned in
the field of research and innovation activity.
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1.1 FINANGCAMENT PUBLIC DE LA RECERCA
FINANCIACION PUBLICA DE LA INVESTIGACION
PUBLIC FUNDING OF RESEARCH

Grafic 1. Fons competitius i no competitius captats per universitat i percentatge sobre el pressupost total (2018)
Grafico 1. Fondos competitivos y no competitivos captados por universidad y porcentaje sobre el presupuesto total (2018)
Graph 1. Competitive and non-competitive funds raised by university and percentage of total budget (2018)
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Grafic 2. Fons competitius i no competitius captats per les universitats publiques catalanes (2018)
Grafico 2. Fondos competitivos y no competitivos captados por las universidades publicas catalanas (2018)
Graph 2. Competitive and non-competitive funds raised by Catalan public universities (2018)
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Euros

Euros

Grafic 3a. Fons captats per a la recerca, el desenvolupament i la innovacié (R+D+1) per nombre de personal docent i
investigador (PDI) doctor amb dedicacié a temps complet (2018)

Grdfico 3a. Fondos captados para la investigacion, el desarrollo y la innovacién (1+D+i) por nimero de personal docente e investigador (PDI)
doctor con dedicacion a tiempo completo (2018)

Graph 3a. Funds raised for research, development and innovation R&D&I by number of full-time teaching and research staff (PDI) doctors
(2018)
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Grafic 3b. Fons captats per a la recerca, el desenvolupament i la innovacio (R+D+l) per nombre de personal dedicat
alarecerca (PRD) doctor amb dedicaci6 a temps complet (2018)

Grdfico 3b. Fondos captados para la investigacion, el desarrollo y la innovacion (1+D+i) por niimero de personal dedicado a la investigacion
(PRD) doctor con dedicacion a tiempo completo (2018)

Graph 3b. Funds raised for research, development and innovation R&D&I by number of full-time research staff (PRD) doctors (2018)
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Taula 1. Origen dels fons competitius captats per les universitats publiques catalanes (2018)
Tabla 1. Origen de los fondos competitivos captados por las universidades publicas catalanas (2018)
Table 1. Source of competitive funds raised by Catalan public universities (2018)

Fons catalans i estatals Fons internacionals
Fondos catalanes y estatales Fondos internacionales
Catalan and state funds International funds
Universitat Import (€) Import (€) Import (€)
Universidad Importe (€) % Importe (€) % Importe (€)
University Amount (€) Amount (€) Amount (€)
Universitat de Barcelona 47.667.910€ 83,3% 9.543.227 € 16,7% 57.211.136 €
Universitat Autonoma de Barcelona 32.570.562 € 73,8% 11.563.955 € 26,2% 44.134.516 €
Universitat Politécnica de Catalunya 24.244.228 € 73,4% 8.798.663 € 26,6% 33.042.892 €
Universitat Pompeu Fabra 23.958.234 € 61,6% 14.955.319€ 38,4% 38.913.553 €
Universitat de Girona 10.507.178 € 73,0% 3.889.610€ 27,0% 14.396.788 €
Universitat de Lleida 7.467.851€ 93,1% 552.500 € 6,9% 8.020.351 €
Universitat Rovirai Virgili 9.614.419 € 82,1% 2.092.167 € 17,9% 11.706.587 €
Universitat Oberta de Catalunya 2.123.171€ 48,3% 2.271.231€ 51,7% 4.394.402 €

158.153.554 € 74,7% 53.666.671€ 25,3% | 211.820.225€

Font/Fuente/Source: UNEIX.

Nota: Aquest indicador no inclou
els ens vinculats a les universitats.

Nota: Este indicador no incluye los
entes vinculados a las universidades.

Footnote: This indicator does not include
centres associated to universities.

/ / Els fons competitius internacionals suposen el 25,3% dels fons
competitius captats.

Los fondos competitivos internacionales suponen el 25,3% de los
fondos competitivos captados.

International competitive funds account for 25.3% of the competitive
funds raised.
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Grafic 4. Evolucié dels fons competitius i no competitius captats pel sistema universitari public catala (2014-2018)
Grafico 4. Evolucién de los fondos competitivos y no competitivos captados por el sistema universitario publico catalan (2014-2018)
Graph 4. Evolution of competitive and non-competitive funds raised by the Catalan public university system (2014-2018)
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/ / Lany 2018, es recupera la tendéncia positiva pel que fa als fons
captats, després del descens de I’any anterior amb motiu de la
posada en marxa del nou Pla Estatal d’'Investigacio Cientifica
i Tecnicaid’Innovaci6 2017-2020, per la qual no es resol cap
convocatoria de projectes del Programa Estatal d’'R+D+I
Orientada als Reptes de la Societat ni del Programa Estatal de
Generacié de Coneixement i Enfortiment Cientific i Tecnologic
del Sistema d’'R+D+l.

El afno 2018 se recupera la tendencia positiva respecto a los fondos
captados, después del descenso del ano anterior con motivo de la
puesta en marcha del nuevo Plan Estatal de Investigacién Cientifica
y Técnicay de Innovacién 2017-2020, por la cual no se resuelve
ninguna convocatoria de proyectos del Programa Estatal de | + D
+i Orientada a los Retos de la Sociedad ni del Programa Estatal

de Generacion de Conocimiento y Fortalecimiento Cientificoy
Tecnolégico del Sistemade | + D +i.

In 2018, there was a recovery of the positive trend in funds raised
following the decline of the previous year with the reason that with
the introduction of the new 2017-2020 State Plan on Scientific and
Technical Research and Innovation no calls for projects were resolved
with regard to the State R&D Programme Oriented at Society’s
Challenges or the State Programme for Knowledge Generation and
Scientific and Technological Strengthening of the R&D&i System.
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1.2

Grafic 5. Evolucio dels fons catalans, estatals i internacionals captats pel sistema universitari public catala
(2014-2018)

Gréfico 5. Evolucién de los fondos catalanes, estatales e internacionales captados por el sistema universitario publico catalan
(2014-2018)

Graph 5. Evolution of Catalan, state and international funds raised by the Catalan public university system (2014-2018)
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Grafic 6. Fons captats del programa marc H2020 per comunitats autonomes (2014-2018)
Grafico 6. Fondos captados del programa marco H2020 por comunidades autonomas (2014-2018)
Graph 6. Funds raised through the H2020 framework programme by autonomous communities (2014-2018)
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Grafic 7. Fons captats del programa marc H2020 per universitat (2014-2018)
Grafico 7. Fondos captados del programa marco H2020 por universidad (2014-2018)
Graph 7. Funds raised through the H2020 framework programme by university (2014-2018)
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Grafic 8. Concessions per milié d’habitants corresponents a la convocatoria Starting Grants (2018)
Gréfico 8. Concesiones por millén de habitantes correspondientes a la convocatoria Starting Grants (2018)
Graph 8. Grants per million inhabitants corresponding to the call for Starting Grants (2018)
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Grafic 9. Concessions per milié d’habitants corresponents a la convocatoria Consolidator Grants (2018)
Grafico 9. Concesiones por millén de habitantes correspondientes a la convocatoria Consolidator Grants (2018)
Graph 9. Grants per million inhabitants corresponding to the call for Consolidator Grants (2018)
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pean Research Council.

Grafic 10. Concessions per milié d’habitants corresponents a la convocatoria Advanced Grants (2018)
Grafico 10. Concesiones por millon de habitantes correspondientes a la convocatoria Advanced Grants (2018)
Graph 10. Grants per million inhabitants corresponding to the call for Advanced Grants (2018)
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Grafic 11. Concessions per milié d’habitants corresponents a la convocatoria Proof of Concept (2018)
Grafico 11. Concesiones por millén de habitantes correspondientes a la convocatoria Proof of Concept (2018)
Graph 11. Grants per million inhabitants corresponding to the call for Proof of Concept (2018)
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Grafic 12. Concessions per milié d’habitants corresponents a les convocatories Starting, Consolidator, Advanced i Proof of
Concept Grants (2018)

Gréfico 12. Concesiones por millon de habitantes correspondientes a la convocatorias Starting, Consolidator, Advanced'y Proof of Concept Grants (2018)
Graph 12. Grants per million inhabitants corresponding to the calls Starting, Consolidator, Advanced and Proof of Concept Grants (2018)

/ / En el ranquing global de convocatories de I’'European Research Council,

Catalunya es troba en la cinquena posicié, amb 32 concessions (4,24 concessions

per milié d’habitants), al nivell de paisos com Finlandia, Noruega o Bélgica.
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00| 896 En la clasificacion global de convocatorias del European Research Council,

’ 846 Cataluna se encuentra en la quinta posicion, con 32 concesiones (4,24 concesiones
8,0 por millén de habitantes), al nivel de paises como Finlandia, Noruega o Bélgica.
7.0 In the global ranking of European Research Council grants, Catalonia is fifth, with 32
6,0 582 536 grants (4.24 grants per million inhabitants), on a par with countries like Finland, Norway
50 ™ and Belgium.
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Font: Institut d’'Estudis Catalans i European Research Council.
Fuente: Institut d’Estudis Catalans y European Research Council.

Source: Institute for Catalan Studies (Institut d’Estudis Catalans) and
European Research Council.
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2. Produccio cientifica

Els resultats de I'activitat de recerca i innovacié analitzats en I'edicié d’enguany palesen de nou la forta-
lesailarellevancia de la produccié cientifica assolida pel sistema de recercai transferéncia de Catalunya
i, molt especialment, la del sistema universitari public catala.

Un any més, la produccio cientifica de les universitats publiques catalanes lidera la produccié generada
per les institucions de Catalunya que es dediquen a la recerca (sis de les deu institucions catalanes amb
més produccié cientifica, incloent-hi instituts de recerca i hospitals, son universitats). A més, es tracta
de publicacions que, mesurades en termes d’impacte, situen les universitats publiques catalanes en els
primers llocs del sistema universitari de I'Estat (cinc de les deu primeres universitats que tenen més im-
pacte normalitzat son catalanes). D’altra banda, la productivitat del personal docent i investigador i la
del personal dedicat a la recerca, doctors amb dedicacié a temps complet, de les universitats publiques
catalanes, ha anat augmentant gradualment durant els darrers cinc anys.

Aquesta dinamica positiva s’observa també en I'elaboracié de tesis doctorals i en la quantitat d’estudiants
estrangers que defensen la tesi a les universitats publiques catalanes. Durant el curs academic 2017-
2018, es defensen 2.067 tesis, una xifra similar a la del curs 2012-2013, després d’uns anys d’'increment
a causa de I'extincio dels estudis antics de doctorat. Pel que fa al component internacional, una de cada
tres tesis és defensada per estudiants estrangers, fet que consolida la tendéncia dels cursos passats, i una
de cada quatre tesis rep una mencié europea o internacional. Aquestes dades posen de manifest la gran
capacitat formativa del personal investigador de les universitats en tots els ambits de coneixement.

En el context europeu, quan es relaciona la produccié cientifica amb la poblacié i la riquesa generada
(PIB), el sistema de recerca catala ocupa una posicié avancada i alhora se situa dins el grup reduit de pai-
sos que, amb un baix nivell de despesa enrecercai desenvolupament (R+D) en relacié amb el PIB, presen-
ten un fort impacte de la produccié cientifica (Luxemburg, el Regne Unit i Irlanda sén els altres membres
del grup).
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2. Produccion cientifica

Los resultados de la actividad de investigacion e innovacion analizados en la edicidn del presente afio ponen de
relieve una vez mas lafortalezay larelevancia de la produccién cientifica alcanzada por el sistema de investigacién
y transferencia de Catalufia, muy especialmente la del sistema universitario publico catalan.

Un ano mas, la produccién cientifica de las universidades publicas catalanas lidera la produccion generada por
las instituciones de Cataluia que se dedican a la investigacion (seis de las diez instituciones catalanas con mas
produccion cientifica, incluyendo institutos de investigacion y hospitales, son universidades). Ademas, se trata de
publicaciones que, medidas por su impacto, sitlian a las universidades publicas catalanas en los primeros lugares
del sistema universitario del Estado (cinco de las diez primeras universidades que tienen un mayor impacto norma-
lizado son catalanas). Por otro lado, la productividad del personal docente e investigador y la del personal dedicado
a la investigacion, doctores con dedicacion a tiempo completo, de las universidades publicas catalanas ha ido au-
mentando gradualmente durante los ultimos cinco anos.

Esta dindmica positiva se observa también en la elaboracion de tesis doctorales y en la cantidad de estudiantes
extranjeros que defienden la tesis en las universidades publicas catalanas. Durante el curso académico 2017-2018
se defienden 2.067 tesis, una cifra similar a la del curso 2012-2013, después de unos afos de aumento a causa de
la extincidon de los estudios antiguos de doctorado. Por lo que respecta al componente internacional, una de cada
tres tesis es defendida por estudiantes extranjeros, lo que consolida la tendencia de los cursos pasados, y una de
cada cuatro tesis recibe una mencién europea o internacional. Estos datos ponen de manifiesto la gran capacidad
formativa del personal investigador de las universidades en todos los ambitos de conocimiento.

En el contexto europeo, cuando se relaciona la produccion cientifica con la poblacién y la riqueza generada (PIB),
el sistema de investigacion catalan ocupa una posicion avanzada, al tiempo que se sitia dentro del grupo reducido
de paises que, con un bajo nivel de gasto en investigacién y desarrollo (I+D) con relacién al PIB, presentan un fuerte
impacto de la produccidn cientifica (Luxemburgo, el Reino Unido e Irlanda son otros miembros del grupo).
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2. Scientific production

The research and innovation activity results analysed in this year’s edition once again reveal the strength and
relevance of the scientific production generated by the Catalan research and transfer system and, most especially,
by the Catalan public university system.

Once again, the scientific production of Catalan public universities leads the way in production generated by
Catalan institutions that are dedicated to research (six of the ten Catalan institutions with the most scientific
production, including research institutes and hospitals, are universities). Moreover, these are publications
that, measured in terms of impact, place Catalan public universities in the highest positions in the Spanish
university system (five of the top ten universities with the most standardised impact are Catalan). Meanwhile,
the productivity of full-time teaching and research staff doctors and full-time research staff doctors at Catalan
public universities has been gradually increasing over the last five years.

This upward trend is also observed in the production of doctoral theses and in the number of foreign students who
defend their theses at Catalan public universities. In the 2017-2018 academic year, 2,067 theses were defended,
a similar figure to that for 2012-2013, after a few years of increase due to the extinction of old doctoral studies.
As for the international component, one in three theses was defended by foreign students, which consolidates the
trend of previous years, and one in four theses received a European or international mention. This data showcases
the excellent teaching capacity of university research staff in all areas of knowledge.

In the European context, when scientific production is related to the population and generated wealth (GDP),
the Catalan research system is ranked very highly and is also one of a small group of countries that have a low
level of spending on research and development (R&D) in relation to GDP, but have a strong impact on scientific
production (Luxembourg, the United Kingdom and Ireland are the other members of the group).
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2.1 PUBLICACIONS I QUALITAT DE LA PRODUCCI'() CIENTfFICA
PUBLICACIONES Y CALIDAD DE LA PRODUCCION CIENTIFICA
PUBLICATIONS AND QUALITY OF SCIENTIFIC PRODUCTION

Taula 2. Visualitzacié d’institucions catalanes en el ranquing mundial d’institucions de recerca segons la produccio
cientifica (2013-2017)

Tabla 2. Visualizacién de instituciones catalanas en la clasificacion mundial de instituciones de investigacion segun la produccién
cientifica (2013-2017)

Table 2. Catalan institutions in the world ranking of research institutions by scientific production (2013-2017)

Producci6 cientifica / / Les universitats encapcalen

Institucid / Institucién / Institution Pro.duc'cién cientl’flca la llista del sistema de
Scientific production recerca catala d’acord amb
Universitat de Barcelona 25.048 les dades de produccié
Universitat Autdnoma de Barcelona 21.026 cientifica per al periode
Universitat Politécnica de Catalunya 15.386 2013-2017.
Hospital Clinic i Provincial de Barcelona 8.676 Las universidades encabezan
Institucio Catalana de Recerca i Estudis Avancats 7.373 la lista del sistema de
Universitat Pompeu Fabra 6.859 investigacion catalan de
Universitat Rovira i Virgili 5.649 acuerdo con los datos de
Hospital Universitari Vall d'Hebron 5.463 produccién cientifica para el
Institut d'Investigacions Biomediques August Pi i Sunyer 5.122 periodo 2013-2017.
Un|v§r5|tat deiGliond - 4117 The universities top the list of
Hosp!tal de !a Sar.1ta Flreu i Sar‘1t Pau 3.162 the Catalan research system
Hospital Universitari de Bellvitge 3.135 according to the data on
Institut d’Investigacié Biomédica de Bellvitge 2.705 scientific production for the
Universitat de Lleida 2.701 2013-2017 period.
Institut Hospital del Mar d'Investigacions Mediques 2.622
Hospital del Mar 2.546
Hospital Universitari Germans Trias i Pujol 2.544 Font: Informe CYD 2018 «La
contribucion de las universidades
Centro de Investigacién Biomédica en Red de Enfermedades Hepaticas 2293 espafiolas al desarrollon.
y Digestivas ’
Institut de Recerca i Tecnologia Agroalimentaries 1.851 E;’ﬁ?ﬁf,d?,?; r;: E_j Enizvilrfi(;:';es
Institut de Ciéncies Fotoniques 1.794 espaiiolas al desarrollo».
Institut de Salut Global de Barcelona 1.687 Source: CYD 2018 Report "The
Institut d'Estudis Espacials de Catalunya 1.655 g‘gﬁzﬁg’jgﬁj,?t?{Lf,”c‘j)';;fggf,’;’,;‘j,'ﬂi’fjj"
Centro de Investigacién Biomédica en Red de Salud Mental 1.632 universidades espariolas al desarrollo).
Institut Catala d'Oncologia, Hospitalet de Llobregat 1.465 Nota: Inclou les institucions
Universitat Ramon Llull 1.429 que van publicar més de 1.000
Institut de Fisica d'Altes Energies 1.337 documents a Scopus en el
Hospital de Sant Joan de Déu d’Esplugues de Llobregat 1.289 periode 2013-2017.
Institut d'Investigacié i Innovacio Parc Tauli 1.255 Nota: Incluye las instituciones que
Universitat Oberta de Catalunya 1.190 Eﬁ‘;'iﬁfs”e?ij ngﬁ%?,Oz%"lcgf‘.?S??s
Centre de Regulacié Genomica 1.150
Centre Tecnolodgic de Telecomunicacions de Catalunya 1.126 Z Z‘;fg‘;f;i:i%if{;g?’gggg;;ﬂr‘:fen "
Barcelona Supercomputing Center 1.107 in Scopus in the 2013-2017 period.
Institut de Recerca Biomédica de Barcelona 1.093
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Taula 3. Visualitzacio de les universitats espanyoles en el ranquing mundial d’institucions de recerca segons lI'impacte
normalitzat i la produccié cientifica (2013-2017)

Tabla 3. Visualizacién de las universidades espaiolas en la clasificacion mundial de instituciones de investigacion segin el impacto
normalizado y la produccion cientifica (2013-2017)

Table 3. Spanish universities in the world ranking of research institutions by standardised impact and scientific production (2013-2017)

Impacte
Universitat normalitzat | pyogycci6 cientifica
Univ.ersi(.Jad nt:::lnr;alic;:do Pro-duc.cién cientl"ﬁca
University Standardised Scientific production
impact

Universitat Pompeu Fabra 1,80 6.859
Universitat de Barcelona 1,56 25.048
Universitat Autonoma de Barcelona 1,54 21.026
Universitat Rovirai Virgili 1,50 5.649
Universidad de Cantabria 1,50 5.443
Universidad Auténoma de Madrid 1,48 15.880
Universidad de Navarra 1,42 6.158
Universitat de Valéncia 1,37 16.657
Universitat Oberta de Catalunya 1,37 1.190
Universitat de les llles Balears 1,36 4.448
Universidad de Oviedo 1,34 8.156
Universitat de Lleida 1,29 2.701
Universitat Politécnica de Catalunya 1,29 15.386
Universitat de Girona 1,28 4117
Universidad de Granada 1,28 15.767
Universitat Jaume | 1,26 3.881
Universidad de La Laguna 1,24 5.614
Universidade de Santiago de Compostela 1,23 9.365
Universidad del Pais Vasco 1,23 13.601
Universitat Ramon Llull 1,21 1.429
Universidad de Zaragoza 1,19 11.688
Universidad de Jaén 1,17 3.268
Universitat Politécnica de Valéncia 1,16 13.158
Universidad de Extremadura 1,15 4.693
Universidad de Cérdoba 1,14 4.972
Universidad de la Rioja 1,14 1461

29711171
S



/2/ PRODUCCIO CIENTIFICA

// Les universitats publiques catalanes, amb

Impacte
e normalitzat | producci cientifica un impacte superior a la mitjana mundial,
Universidad Impacto Produccién cientifica ocupen les primeres posicions en el
Uivaicta normalizado | "o L production conjunt d’universitats de I'Estat pel que
Standardised . s . .
impact fa ala qualitat de la producci6 cientifica
durant el periode 2013-2017.
Universidad de Salamanca 1,12 6.588 . . o
o ; Las universidades publicas catalanas, con
Universidad de Sevilla 111 13.076 un impacto superior a la media mundial,
Universidad Publica de Navarra 1,11 2.883 ocupan las primeras posiciones en el
conjunto de las universidades del Estado
Universidad de Mélaga 1,10 6.503 Ju Hniversi >
respecto a la calidad de la produccién
Universidad Rey Juan Carlos 1,10 4.163 cientifica durante el periodo 2013-2017.
Universidad de Alcala 1,09 4.816 Catalan public universities, with an impact
Universidad Miguel Hernandez 1,07 3.865 higher than the world average, are in the top
o ) positions of all the universities in Spain in
Universidad Pablo de Olavide 1,07 2.676 terms of the quality of scientific production
Universidad de Castilla-La Mancha 1,07 6.933 during the 2013-2017 period.
Universidad de Cadiz 1,07 2.999
Universidad de Murcia 1,06 7.035
Universidade de Vigo 1,05 6.621
Universidad Carlos Il de Madrid 1,05 6.966 Font: Informe CYD 2018 «La
Universidad Complutense de Madrid 1,05 19.695 contribucion de las universidades
espanolas al desarrollo».
Universidad Politécnica de Madrid 1,05 12.728
Fuente: Informe CYD 2018
Universidad de Las Palmas de Gran Canaria 1,04 3.033 «La contribucion de las universidades
espaiiolas al desarrollo».
Universitat d'Alacant 1,02 5.450 Source: CYD 2018 Report "The
. . Contribution by Spanish Universities to
Universidad de Burgos 1,02 1.236 Development” (La contribucién de las
T Ty m——_—— 101 2815 universidades espariolas al desarrollo).
Universidad de Ledn 0,99 2491 Nota: Inclou les institucions
Universidad de Huelva 0,98 2.150 que van publicar més de 1.000
documents a Scopus en el
Universidad Politécnica de Cartagena 0,98 2.196 periode 2013-2017.
Universidad de Deusto 0,92 1.246 Nota: Incluye las instituciones que
publicaron mas de 1.000 documentos
Universidad Nacional de Educacién a Distancia 0,92 3.449 en Scopus en el periodo 2013-2017.
Universidad de Valladolid 0,90 5.190 Footnote: Includes institutions that
published more than 1,000 documents
Universidade da Coruia 0,90 3.900 in Scopus in the 2013-2017 period.
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Mapa 1. Tesis doctorals defensades segons I'origen dels estudiants estrangers (2017-2018)
Mapa 1. Tesis doctorales defendidas seguin el origen de los estudiantes extranjeros (2017-2018)
Map 1. Doctoral theses defended by origin of foreign students (2017-2018)

e 6-10
Nombre de tesis doctorals
Numero de tesis doctorales N 11-25
Number of doctoral theses
umber of B 26-50

I 50 Font/Fuente/Source: UNEIX.
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/ / Un 33% (685) de les tesis doctorals del curs 2017-2018 s6n
elaborades per alumnes d’arreu del mén, especialment de la UE
(223) i ’Ameérica llatina (254).

Un 33% (685) de las tesis doctorales del curso 2017-2018 son
elaboradas por alumnos de todo el mundo, especialmente de la UE
(223) y América latina (254).

33% (685) of the doctoral theses for the 2017-2018 academic year were
produced by students from around the world, especially from the EU (223)
and Latin America (254).
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Grafic 13. Tesis doctorals defensades a les universitats publiques catalanes (2012-2013/2017-2018)
Grafico 13. Tesis doctorales defendidas en las universidades publicas catalanas (2012-2013 / 2017-2018)
Graph 13. Doctoral theses defended at Catalan public universities (2012-2013/2017-2018)

/ / El gran nombre de tesis defensades El gran nimero de tesis defendidasen  The large number of theses defended in the
en el curs 2015-2016 s’explica el curso 2015-2016 se explica porque,  2015-2016 academic year is explained by
perqueé, en els darrers anys, ha tingut  enlos Ultimos afios, se ha producido la  thefact that, in recent years, a number of
lloc I'extincio6 dels antics estudis de extincion de los antiguos estudios de old doctoral degrees have been cancelled.
doctorat. En el curs 2017-2018, la doctorado. En el curso 2017-2018, el By the 2017-2018 academic year, the data
dada ja es normalitzai se situa als dato ya se normaliza y se sitia en los had been normalised and is at the levels of

" nivells del curs 2012-2013. niveles del curso 2012-2013. the 2012-2013 academic year.
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Grafic 14. Tesis doctorals defensades per ambit de coneixement (2017-2018)
Gréfico 14. Tesis doctorales defendidas por &ambito de conocimiento (2017-2018) //

Graph 14. Doctoral theses defended by area of knowledge (2017-2018) La meitat de les tesis doctorals

defensades a les universitats

TOTAL publiques catalanes sé6n dels
233‘3 2.067 ambits de les ciéncies o de les
Ciéncies TESIS ciéncies de la salut.
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Fnthioncas Half of the doctoral theses defended
at Catalan public universities are

in the fields of science or health

sciences.

252
12,2%

Arts i humanitats
Artes y humanidades
Arts and humanities

377
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Ingenieriay arquitectura
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Font/Fuente/Source: UNEIX.

Nota: Inclou les tesis doctorals defensades en
plans adaptats a I'Espai Europeu d’Educacio
Superior (EEES) i les anteriors.

Nota: Incluye las tesis doctorales defensidas en
planes adaptados al Espacio Europeo de Educacién
403 Superior (EEES) y las anteriores.

12’5 % o Footnote: Includes doctoral theses defended in plans
Ciencies socials i juridiques adapted to the European Higher Education Area (EHEA)

Ciencias sociales y juridicas d . I
Social and legal sciences and previous plans.
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Taula 4. Tesis doctorals defensades en plans adaptats a I'Espai Europeu d’Educacié Superior (EEES) que han rebut mencié
internacional (2012-2013/2017-2018)

Tabla 4. Tesis doctorales defendidas en planes adaptados el Espacio Europeo de Educacion Superior (EEES) que han recibido mencion
internacional (2012-2013/2017-2018)

Table 4. Doctoral theses defended in plans adapted to the European Higher Education Area (EHEA) that have received international mention
(2012-2013/2017-2018)

Tesis defensades / Tesis defendidas / Theses defended

2012-2013 | 20132014 | 20142015 | 20152016 | 20162017 | 20172018

Mencié internacional
Mencién internacional 328 463 558 580 662 503 3.094

International mention

1.477 1.818 1.997 2.597 2,962 2067 | 12.918

% de tesis amb mencié
% de tesis con mencién 22% 25% 28% 22% 22% 24% 24%

% of theses with mention

% de tesis sense mencio
% de tesis sin mencién 78% 75% 72% 78% 78% 76% 76%

% of theses without mention
Font/Fuente/Source: UNEIX.

Nota: Les dades sobre tesis defensades amb menci6 internacional
recollides en aquest grafic fan referéncia inicament a tesis de plans
adaptats a'EEES i, per tant, el seu nombre és inferior al dels grafics 13i 14.

Nota: Los datos sobre tesis defendidas con mencién internacional recogidos en este
grafico se refieren Unicamente a tesis de planes adaptados al EEES y, por tanto, su
numero es inferior al de los graficos 13y 14.

Footnote: The data on defended theses with an international mention shown in this graph
refer only to theses on plans adapted to the EHEA so the number is lower than in graphs
13and 14.

/ Una de cada quatre tesis doctorals defensades en
plans adaptats a 'EEES entre el curs 2012-2013 i el
2017-2018 ha rebut menci6 internacional.

Una de cada cuatro tesis doctorales defendidas en planes
adaptados al EEES entre el curso 2012-2013y el 2017-
2018 ha recibido mencién internacional.

One in four doctoral theses defended in plans adapted to the
EHEA between the 2012-2013 and 2017-2018 academic
years received an international mention.
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Taula 5. Tesis doctorals defensades en plans adaptats a I'Espai Europeu d’Educacié Superior (EEES) que s’han elaborat en el
marc del Pla de Doctorats Industrials (2012-2013 /2017-2018)

Tabla 5: Tesis doctorales defendidas en planes adaptados al Espacio Europeo de Educacion Superior (EEES) que se han elaborado en el
marco del Plan de Doctorados Industriales (2012-2013 /2017-2018)

Table 5. Doctoral theses defended in plans adapted to the European Higher Education Aerea (EHEA) that have been produced in the framework of
the Industrial Doctorates Plan (2012-2013/2017-2018)

Tesis defensades / Tesis defendidas / Theses defended

20122013 | 20132014 | 20142015 | 20152016 | 20162017 | 20172018

Tesis Pla de Doctorats Industrials
Tesis Plan de Doctorados Industriales 66 46 47 159
Theses Industrial Doctorates Plan

Total tesis /Total tesis / Total theses 1.477 1.818 1.997 2.597 2.962 2.067 12.918

Font/Fuente/Source: UNEIX.

Nota: Les dades sobre tesis defensades amb mencié internacional reco-
llides en aquest grafic fan referéncia Unicament a tesis de plans adaptats
al'EEES|, per tant, el seu nombre és inferior al dels grafics 13i 14.

Nota: Los datos sobre tesis defendidas con mencién internacional recogidos en este
grafico se refieren Unicamente a tesis de planes adaptados al EEES y, por tanto, su
nimero es inferior al de los graficos 13y 14.

Footnote: The data on defended theses with an international mention shown in this
graph refer only to theses on plans adapted to the EHEA so the number is lower than in
graphs 13 and 14.

// En el marc del Pla de Doctorats Industrials, es defensen
159 tesis doctorals entre el curs 2015-2016i el 2017-2018.

En el marco del Plan de Doctorados Industriales, se defienden
159 tesis doctorales entre el curso 2015-2016y el 2017-2018.

In the framework of the Industrial Doctorates Plan, 159 doctoral
theses were defended between the 2015-2016 and 2017-2018
academic years.
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2.2 PROCUCCIO CIENTIFICA I EFICIENCIA
PRODUCCION CIENTIFICA Y EFICIENCIA
SCIENTIFIC PRODUCTION AND EFFICIENCY

Grafic 15. Publicacions per personal docent i investigador (PDI) equivalent a jornada completa (EJC) de
les universitats publiques espanyoles (2018)

Grafico 15. Publicaciones por personal docente e investigador (PDI) equivalente a jornada completa (EJC) de las universidades
publicas espariolas (2018)

Graph 15. Publications by full-time equivalent (FTE) teaching and research staff (PDI) at Spanish public universities (2018)
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Universitats pibliques espanyoles @ Universitats pabliques catalanes Font: Elaboracio6 propia a partir de Web of Science (publica-

Universidades publicas espafiolas Universidades publicas catalanas cions) i Sistema Integrado de Informacion Universitaria (SI11U)

Spanish public universities Catalan public universities (PDI en EJC el 31.12.2018). Data d’extraccio: 3.3.2020.
Fuente: Elaboracién propia a partir de Web of Science (publicaciones)

Volum: PDI (EJC) / Volumen: PDI (EJC) / Volume: PDI (FTE) y Sistema Integrado de Informacion Universitaria (SIIU) (PDl en EJC el
31.12.2018). Data de extraccién: 3.3.2020.

Source: The authors based on Web of Science (publications) and Integrated
University Information System (Sistema Integrado de Informacion
Universitaria [SIIU]) (FTE PDI on 31.12.2018). Date extracted: 3.3.2020.
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Taula 6 . Evolucio de la ratio de publicacions per personal docent i investigador (PDI) equivalent a jornada completa
(EJC) (2014-2018)

Tabla 6. Evolucion de la ratio de publicaciones por personal docente e investigador (PDI) equivalente a jornada completa (EJC) (2014-2018)
Table 6. Evolution of the ratio of publications by full-time equivalent (FTE) teaching and research staff (PDI) (2014-2018)

Universitat
Universidad 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
University

Universitats publiques catalanes
Universidades publicas catalanas 1,33 1,37 1,46 1,51 1,68
Catalan public universities

Universitats publiques espanyoles
Universidades ptblicas espafiolas 0,79 0,80 0,84 0,85 0,94

Spanish public universities

Universitats de I'Estat menys Catalunya
Universidades del Estado menos Catalufia 0,70 0,71 0,73 0,74 0,82
Spanish universities without Catalonia

Font: Elaboracio propia a partir de Web of
Science i Sistema Integrado de Informacién
Universitaria (SIIU). Diversos anys.

Fuente: Elaboracion propia a partir de Web of Science
y Sistema Integrado de Informacién Universitaria
(SIV). Varios afios.

Source: The authors based on Web of Science and
Integrated University Information System (Sistema
Integrado de Informacién Universitaria [SI1U]). Several
years.

/ / La productivitat del personal docent i investigador
de les universitats publiques catalanes s’estabilitza
en una posicié capdavanterai duplicalade les
universitats de la resta de I'Estat.

La productividad del personal docente e investigador
de las universidades publicas catalanas se estabiliza
en una posicion de liderazgo y duplica la de las
universidades del resto del Estado.

The productivity of the teaching and research staff of
Catalan public universities is stabilising in a leading
position, doubling that of universities in the rest of Spain.
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Taula 7 . Publicacions per personal doctor amb dedicacié a temps complet (2018)
Tabla 7. Publicaciones por personal doctor con dedicaciéon a tiempo completo (2018)
Table 7. Publications by all full-time staff with doctorates (2018)

PDI doctor | Publicacions/PDI Publicacions/PRD

ST doctor a temps PRD doctor doc(t:glt;qa 'fee{nps
. . .. compﬁ_-t complet a temps complet P
Universitat Publicacions . Publicaciones/PRD
Universidad Publicaciones PDI doctor a Publicaciones/PDI § PRD doctor a tiempo doctor a tiempo
S e tiempo doctor a tiempo completo e e
University Publications completo completo T P
ull-time 3 a
Full-time PDI Publications/ doctors P lflb h.cat:gr&/)
doctors full-time PDI doctors fu éﬁ%r s
Universitat de Barcelona 5.802 2.152 2,70 2476 2,34
Universitat Autonoma de Barcelona 5410 1.427 3,79 1.786 3,03
Universitat Politécnica de Catalunya 1.853 1.448 1,28 1.643 1,13
Universitat Pompeu Fabra 1.467 392 3,74 705 2,08
Universitat de Girona 877 527 1,66 607 1,44
Universitat de Lleida 691 469 1,47 566 1,22
Universitat Rovirai Virgili 1.085 554 1,96 691 1,57
Universitat Oberta de Catalunya 0,72 299 0,61

17.366 7.221 8.773

Font: Elaboracio propia a partir d’'UNEIX (personal) i Web of Science (publicacions). Data d’extraccio: 3.3.2020.
Fuente: Elaboracidn propia a partir de UNEIX (personal) y Web of Science (publicaciones). Data de extraccién: 3.3.2020.
Source: The authors based on UNEIX (staff) and Web of Science (publications). Date extracted: 3.3.2020.

Nota: La cerca de les publicacions s’ha dut a terme a partir de la col-leccié principal de Web of Science i ha tingut en compte els
indexs de citacions segtlients: Science Citation Index Expanded, Social Sciences Citation Index i Arts & Humanities Citation Index.
Per aidentificar les universitats, s’ha utilitzat el camp «Address» i «Year Published=2018». D’aquesta manera, es recullen totes les
publicacions en que el nom de la universitat, amb les diferents variants, consta en la filiacié dels autors.

Nota: La busqueda de las publicaciones se ha llevado a cabo a partir de la coleccion principal de Web of Science y ha tenido en cuenta los indices de citas
siguientes: Science Citation Index Expanded, Social Sciences Citation Index y Arts & Humanities Citation Index.

Para identificar las universidades, se han utilizado los campos «Address» y «Year Published=2018». De este modo, se recogen todas las publicaciones en
las que el nombre de la universidad, con las diferentes variantes, consta en la filiacion de los autores.

Footnote: Publications were searched based on the main collection in the Web of Science and considered the following citation indexes: Science Citation
Index Expanded, Social Sciences Citation Index and Arts & Humanities Citation Index.

Universities were identified using the fields «Address» and «Year Published=2018». This collected all publications in which the authors are dffiliated to the
names of universities, in all their variants.
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Grafic 16. Evolucié de la ratio de publicacions per personal doctor amb dedicacié a temps complet (2014-2018)
Grafico 16. Evolucién de la ratio de publicaciones por personal doctor con dedicacion a tiempo completo (2014-2018)

Graph 16. Evolution of the ratio of publications by all full-time staff with doctorates (2014-2018)
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Font: Elaboracié propia a partir d'UNEIX (personal) i Web of Science
(publicacions). Diversos anys.

Fuente: Elaboracion propia a partir de UNEIX (personal) y Web of Science
(publicaciones). Varios afios.

Source: The authors based on UNEIX (staff) and Web of Science (publications).
Several years.

La productivitat del personal docent i investigador
i la del personal dedicat a la recerca doctor amb
dedicacié a temps complet de les universitats
publiques catalanes ha anat creixent gradualment
durant els darrers cinc anys.

La productividad del personal docente e investigador
y la del personal dedicado a la investigacién doctor con
dedicacién a tiempo completo de las universidades
publicas catalanas haido creciendo gradualmente
durante los ultimos cinco afos.

The productivity of full-time teaching and research staff
doctors and full-time research staff doctors at Catalan
public universities has been gradually increasing over the
last five years.
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Grafic 17. Despesa en recerca i desenvolupament (R+D) (educaci6 superior i govern) respecte al PIB i impacte
normalitzat de la produccid cientifica als paisos de la UE-15 (2013-2017)
Grafico 17. Gasto en investigacion y desarrollo (1+D) (educacion superior y gobierno) respecto al PIB e impacto normalizado de la
produccion cientifica en los paises de la UE-15 (2013-2017)
Graph 17. Expenditure on research and development (R&D) (higher education and government) with respect to GDP and standardised impact of
scientific production in EU-15 countries (2013-2017)
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/ / El sistema de recerca catala se situa com un
dels que té més impacte en el context de la
UE-15, malgrat una despesa en R+D encara
per sota de la mitjana.

El sistema de investigacidon catalan se sitta
como uno de los que tiene mas impacto en el
contexto de la UE-15, a pesar de un gasto en
I+D todavia por debajo de la media.

The Catalan research system is one of the most
impactful in the context of the EU-15, despite an
expenditure on R&D that is still below average.

@® Catalunya
Cataluiia
Catalonia

Font: Elaboracié propia a partir de I'lnforme CYD 2018 «La contribu-
cion de las universidades espafiolas al desarrollo» (impacte normalit-
zat) i Eurostat (% de despesa en R+D sobre el PIB).

Fuente: Elaboracion propia a partir del Informe CYD 2018 «La contribucion de
las universidades espafiolas al desarrollo» (impacto normalizado) y Eurostat (%
de Gasto en |+D sobre el PIB).

Source: The authors based on CYD 2018 Report “The Contribution by Spanish
Universities to Development” (La contribucion de las universidades espafiolas al
desarrollo) (standardised impact) and Eurostat (% expenditure on R&D out of GDP).
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Grafic 18. Produccié cientifica en relacioé a la poblacid i al PIB als paisos de la UE (2013-2017)

Grafico 18. Produccidn cientifica en relacién a la poblacidn y al PIB en los paises de la Union Europea (2013-2017)

Graph 18. Scientific production in relation to population and GDP in countries of the European Union (2013-2017)
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manté en una posicié avancada dins la UE, (publicacions) i Eurostat (PIB i poblacio).

tantenrelaciéala poblaao com al PIB. (publicaciones) y Eurostat (PIB y poblacion).

La produccién cientifica de Catalufia se
mantiene en una posicién avanzada dentro de
la UE, tanto en relacion a la poblacién como

al PIB.

Scientific production in Catalonia is still in an
high position within the EU, both in relation to
population and GDP.

Eurostat (GDP and population).

pes de Catalunya sobre Espanya a Scopus.

Catalufa respecto a Espafa en Scopus.

weight of Catalonia in Spain in Scopus.

150

Font: Elaboracio propia a partir d’SCImago Journal & Country Rank

Fuente: Elaboracién propia a partir de SClmago Journal & Country Rank

Source: The authors based on SCImago Journal & Country Rank (publications) and

Nota: La produccié cientifica de Catalunya s’ha calculat a partir del

Nota: La produccion cientifica de Cataluiia se ha calculado a partir del peso de

Footnote: The scientific production of Catalonia has been calculated from the
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Grafic 19. Mapa de les universitats del mén segons la produccid cientifica i I'impacte normalitzat (2014-2018)
Grafico 19. Mapa de las universidades del mundo segun la produccién cientifica y el impacto normalizado (2014-2018)
Graph 19. Map of the world’s universities by scientific production and standarised impact (2014-2018)
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/ / Les universitats publiques catalanes tenen un
impacte normalitzat superior a la mitjana mundial i
ocupen posicions destacades en el context europeu
i mundial segons la produccié cientifica i I'impacte
durant el periode 2014-2018.

Las universidades publicas catalanas tienen un
impacto normalizado superior a la media mundial

y ocupan posiciones destacadas en el contexto
europeo y mundial seguin la produccién cientificay el
impacto durante el periodo 2014-2018.

Catalan public universities have a higher standardised
impact than the world average and are in prominent
positions in the European and global context in terms of
scientific production and impact during the 2014-2018
period.

Font/Fuente/Source: SciVal.

Nota: De les més de 19.400 universitats del mén (World Higher
Education Database, 2019), en aquest grafic hi ha representades
les 5.488 institucions universitaries recollides a SciVal i es tenen
en compte les publicacions del periode 2014-2018 (mitjana
anual).

Nota: De las mas de 19.400 universidades del mundo (World Higher
Education Database, 2019), en este grafico estan representadas las 5.488
instituciones universitarias recogidas en SciVal y se tienen en cuenta las
publicaciones del periodo 2014-2018 (media anual).

Footnote: Of the more than 19,400 universities in the world (World Higher
Education Database, 2019), this Graph represents the 5,488 university
institutions listed in SciVal and takes into account publications for the
2014-2018 period (yearly average).
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3. Innovacio i cooperacio universitat-empresa

Les universitats son un agent clau per al desenvolupament socioeconomic del territori. Aixi, la transfe-
réncia de coneixement, reconeguda com la tercera missio universitaria, esdevé un element de desenvo-
lupament fonamental, ja que possibilita que el coneixement generat es transfereixi al teixit economic. El
foment de la tercera missio per part de les universitats mitjancant I'impuls dels processos de valoritzacio
dels resultats de larecercai la col-laboracié publicoprivada en activitats d’'R+D sén un exemple del com-
promis universitari amb la societat.

Els principals indicadors disponibles associats a la transferéncia de coneixement sén els relacionats amb
la proteccié del coneixement via patent, la creacié d’empreses de base tecnologica o empreses derivades
i els contractes de recerca, desenvolupament i innovacié (R+D+1). Aquests indicadors permeten fer visi-
ble una part important de I'esforc que les universitats fan actualment per impulsar la tercera missié.

En el periode 2014-2018, se sol-liciten 447 patents prioritaries. En els primers quatre anys, les sol-lici-
tuds es mantenen estables al voltant d’'un centenar de patents anuals; pero I'any 2018 es produeix un fort
descens i el nombre baixa fins a 46 per I'impacte de la nova Llei de patents 24/2015.

Quant a les extensions internacionals de patent per la via Patent Cooperation Treaty (PCT), que és I'ha-
bitual, també hi ha un fort descens en els darrers dos anys, de quasi el 50% de I'any 2016 al 2017, pero
amb una recuperacio el 2018 amb 55 patents mitjancant el PCT. Cal destacar que les extensions interna-
cionals representen un percentatge significatiu de les sol-licituds prioritaries, fet que n’indica la qualitat.

Respecte a les empreses derivades, 'any 2018 n’hi ha 137 d’actives. El nombre d’empreses derivades ac-
tives segueix una evolucié ascendent en els darrers cinc anys; tot i que algunes desapareixen, se'n creen
de noves en un nombre superior. Aquesta dada fa palés que les universitats continuen potenciant la crea-
ci6 d’'empreses de base tecnologica com a instrument de transferéncia de coneixement i de generacié de
riquesa per al territori.

A més, cal tenir en compte les 96 catedres universitat-empresa-societat comptabilitzades I'any 2018,
vinculades moltes vegades a la recerca, que afavoreixen també la transferéncia de coneixement. El nom-
bre d’aquestes catedres creix lleugerament en aquests cinc anys i referma I'aposta d’una col-laboracié
estratégicai duradora entre aquestes empreses i la universitat.

En aquest ambit de la transferéncia de coneixement i de la col-laboracié universitat-empresa, cal res-
saltar que, a partir de I'any 2014, els ingressos dels fons no competitius captats per les universitats de
'ACUP i els ens que hi estan vinculats (instituts de recerca i centres tecnologics) mantenen una corba
lleugerament ascendent, amb un import agregat que I'any 2018 és de 91,4 M€. Sobresurt especialment
el creixement dels ens vinculats, que passen de tenir 15,6 M€ I'lany 2014 a tenir-ne 21,2 I'any 2018 i que
representen un 23% de I'import agregat.

En la present edicié de I'informe s’hi introdueix per primera vegada I'analisi de I'aportacié del sector pri-
vat al financament de la recerca del sistema universitari public catala. Es pot observar que un 20,8% dels
fons captats (58,8 M€) provenen del sector privat. Majoritariament, els fons privats s’adjudiquen d’una
manera no competitiva i procedeixen en un 65% dels casos d’entitats espanyoles amb anim de lucre.
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3. Innovacion y cooperacion universidad-empresa

las universidades son un agente clave para el desarrollo socioeconémico del territorio. Asi, la transferencia de co-
nocimiento, reconocida como la tercera misién universitaria, se convierte en un elemento de desarrollo fundamen-
tal, ya que hace posible que el conocimiento generado se transfiera al tejido econdmico. El fomento de la tercera
mision por parte de las universidades mediante el impulso de los procesos de valorizaciéon de los resultados de la
investigaciony la colaboracion publico-privada en actividades de I+D son un ejemplo del compromiso universitario
con la sociedad.

Los principales indicadores disponibles asociados a la transferencia de conocimiento son los relacionados con la proteccién
del conocimiento via patentes, la creacién de empresas de base tecnoldgica o empresas derivadas y los contratos de inves-
tigacion, desarrollo e innovacion (I+D+i). Estos indicadores permiten dar visibilidad a una parte importante del esfuerzo
que actualmente llevan a cabo las universidades para impulsar la tercera misién.

En el periodo 2014-2018 se solicitan 447 patentes prioritarias. En los primeros cuatro anos, las solicitudes se man-
tienen estables en torno a un centenar de patentes anuales; pero en el 2018 se produce un fuerte descenso y el
ndmero baja hasta 46 por el impacto de la nueva Ley de patentes 24/2015.

En cuanto a las extensiones internacionales de patente por la via Patent Cooperation Treaty (PCT), que es la habi-
tual, también hay un fuerte descenso en los Ultimos dos anos, de casi el 50% del 2016 al 2017, pero una recupera-
cionen el 2018 con 55 patentes mediante el PCT. Cabe destacar que las extensiones internacionales representan
un porcentaje significativo de las solicitudes prioritarias, lo cual indica su calidad.

Respecto a las empresas derivadas, en el 2018 hay 137 activas. El nUmero de empresas derivadas activas experi-
menta una evolucion ascendente en los Ultimos cinco afos; aunque algunas desaparecen, se crean nuevas en un
nuimero superior. Este dato pone de manifiesto que las universidades contintian potenciando la creacion de em-
presas de base tecnoldgica como instrumento de transferencia de conocimiento y de generacion de riqueza para
el territorio.

Ademas, hay que tener en cuenta las 96 catedras universidad-empresa-sociedad contabilizadas en el 2018, vin-
culadas muchas veces a la investigacién, que favorecen asimismo la transferencia de conocimiento. El nimero de
estas catedras crece ligeramente en estos cinco anos y refuerza la apuesta por una colaboracién estratégica y du-
radera entre estas empresas y la universidad.

En este &mbito de la transferencia de conocimiento y de la colaboracion universidad-empresa, cabe resaltar que, a
partir del 2014, los ingresos de los fondos no competitivos captados por las universidades de la ACUP y sus entes
vinculados (institutos de investigacidn y centros tecnoldgicos) mantienen una curva ligeramente ascendente, con
un importe agregado que en el 2018 es de 91,4 millones de euros. Sobresale especialmente el crecimiento de los
entes vinculados, que pasande tener 15,6 millonesde eurosenel 2014a21,2 enel 2018 y que representan un 23%
del importe agregado.

En este informe se introduce por primera vez el analisis de la aportacion del sector privado a la financiacion de la investi-
gacion del sistema universitario publico catalan. Se puede observar que un 20,8% de los fondos captados (58,8 millones
de euros) provienen del sector privado. En su mayor parte, los fondos privados se adjudican de manera no competitivay
proceden en un 65% de los casos de entidades espafolas con animo de lucro.
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3. Innovation and university-business cooperation

Universities are a key agent for the socio-economic development of a region. Knowledge transfer, recognised as
the third mission of universities, has become a fundamental element for development, as it enables the knowledge
generated to be transferred to the financial realm. The promotion of the third mission by universities by fostering
processes to monetise research results and public-private collaboration in R&D activities are an example of
universities’ commitment to society.

Themainindicators available in association to knowledge transfer are those related to the protection of knowledge
via patents, technology-based start-ups, spin-offs, and research, development and innovation (R&D&I) contracts.
These indicators highlight a large part of the efforts that universities are currently making to promote the third
mission.

In the 2014-2018 period, 447 priority patents were applied for. In the first four years, applications remained
stable at around one hundred patents a year; but in 2018 there was a sharp decline and the number dropped to
46 due to the impact of the new Patent Act 24/2015.

As for the international patent extensions through the Patent Cooperation Treaty (PCT), as usual there was also
a notable downturn in the last two years of almost 50% from 2016 to 2017, but with a recovery in 2018 with
55 patents through the PCT. Note that international extensions represent a significant percentage of priority
applications, which is an indicator of quality.

In 2018 there were 137 active spin-off companies. The number has been rising for the last five years; although
some have disappeared, greater numbers have been created. This data shows that universities are continuing
to foster the creation of technology-based companies as an instrument for knowledge transfer and wealth
generation in the region.

We can also highlight the 96 university-business-society chairs accounted for in 2018, which are often linked
to research, and which also benefits knowledge transfer. Such chairs have grown slightly in number over these
five years, which reaffirms the commitment to strategic, lasting partnerships between these companies and
universities.

Regarding knowledge transfer and university-business partnerships, it should be noted that, from 2014, there
was a slightly upward curve in income from non-competitive funds raised by ACUP universities and their
associated bodies (research institutes and technology centres), with an aggregate amount in 2018 of €91.4
million. Particularly remarkable is the growth for associated entities, which went from having €15.6 million in
2014 to €21.1 million in 2018, representing 23% of the aggregate amount.

This report includes for the first time an analysis of the contribution by the private sector to the funding of research
in the Catalan public university system, where it is observed that 20.8% of the funds raised (€58.8 million) come
from the private sector. Private funds are mostly awarded in a non-competitive manner and in 65% of cases come
from Spanish for-profit organisations.
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3.1 PATENTS I LLICENCIES
PATENTES Y LICENCIAS
PATENTS AND LICENCES

Grafic 20. Evolucié de les sol-licituds de patents prioritaries que presenten o en les quals participen les universitats
publiques catalanes (2014-2018)

Gréfico 20. Evolucién de las solicitudes de patentes prioritarias que presentan o en las que participan las universidades publicas
catalanas (2014-2018)

Graph 20. Evolution of priority patent applications submitted or in which Catalan public universities participate (2014-2018)
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Font/Fuente/Source: UNEIX.

Nota: En la darrera edicié de I'Informe (2016), la font de les dades era I'<Informe de la encuesta de Investigacion y Transferencia de Conocimiento
2014 de las Universidades Espaiiolas». RedOTRI-RedUGI, CRUE.

Nota: En la dGltima edicién del Informe (2016), la fuente de los datos era el «Informe de la encuesta de Investigacion y Transferencia de Conocimiento 2014 de las
Universidades Espanolas». RedOTRI-RedUGI, CRUE.

Footnote: In the last edition of the Report (2016), the data source was the “2014 Report on the Research and Knowledge Transfer Survey of Spanish Universities” (Informe de la
encuesta de Investigacion y Transferencia de Conocimiento 2014 de las Universidades Espariolas). RedOTRI-RedUGI, CRUE.

Taula 8. Personal técnic amb funcions de transferéncia a les universitats publiques catalanes (2015-2018)
Tabla 8. Personal técnico con funciones de transferencia en las universidades publicas catalanas (2015-2018)
Table 8. Technical staff with transfer functions at Catalan public universities (2015-2018)

o / / Lestabilitzacié en I'activitat de transferén-
Universitat cia comporta també un manteniment en el
nombre de personal de suport.

Universidad 2016 2017
University

La estabilizacion en la actividad de transferen-

Universitat de Barcelona 20 23 22 20 . -, ..
cia conlleva también un mantenimientoenel
Universitat Autonoma de Barcelona 5 10 16 20 numero de personal de apoyo.
Universitat Politécnica de Catalunya 62 66 66 66 Stabilisation in transfer activity also entailed
Universitat Pompeu Fabra 10 9 9 9 maintenance of the number of support staff.
UniversitatdeGirona 4 9 6 9 Font: «<Encuesta de Investigacion, Transferenciay Divulgacion
del Conocimiento en las universidades espariolas». Sectorial
Universitat de Lleida 14 15 15 11 R+D+I-CRUE Universidades Espafiolas (dades 2018).
) . e Fuente: «<Encuesta de Investigacion, Transferenciay
Universitat Rovirai Virgili 8 17 15 13 Divulgacién del Conocimiento en las universidades espafiolas».
Sectorial R+D+i-CRUE Universidades Espafolas
Universitat Oberta de Catalunya (datos 2018).

Total Source: “Survey of Research, Transfer and Disclosure of Knowledge
in Spanish Universities” (Encuesta de Investigacién, Transferencia
y Divulgacion del Conocimiento en las universidades espariolas)

Sectorial R&D&I-CRUE Universidades Espariolas (2018 data).
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Grafic 21. Evolucié de les extensions internacionals de patent per la via Patent Cooperation Treaty (PCT) (2014-2018)
Gréfico 21. Evolucién de las extensiones internacionales de patente por la via Patent Cooperation Treaty (PCT) (2014-2018)
Graph 21. Evolution of international patent extensions through the Patent Cooperation Treaty (PCT) (2014-2018)
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/ / Lany 2018, les universitats publiques catalanes Font/Fuente/Source: UNEIX.
presenten 55 sol-licituds d’extensions internacionals

de patent per la via PCT, fet que suposa un lleuger Nota: En la darrera edici6 de I'Informe (2016),

la font de les dades era I'«Informe de la encuesta

creixement després del sotrac de I'any 2017, amb 37 de Investigacion y Transferencia de Conocimiento
sol-licituds. 2014 de las Universidades Espafriolas». RedO-

5 . . TRI-RedUGI, CRUE.
Elafio 2018, las universidades catalanas presentan 55 solicitu- Nota: Enla dltima edicién del Informe (2016), la fuente
des de extensiones internacionales de patente por la via PCT, de los datos era el «Informe de la encuesta de Investi-

gaciony Transferencia de Conocimiento 2014 de las
Universidades Espafolas». RedOTRI-RedUGI, CRUE.

Footnote: In the last edition of the Report (2016) the

. . P . data source was the “2014 Report on the Research and
In 2918{ Catalap p ublic f'mlver sities sub m't?ed 55‘ Knowledge Transfer Survey of Spanish Universities”
applications for international patent extensions via the PCT, (Informe de la encuesta de Investigacion y Transferencia
which represents a slight increase after the downturn in de Conocimiento 2014 de las Universidades Espafiolas).

2017, with 37 applications. RedOTRI-RedUGl, CRUE-

lo que supone un ligero crecimiento después de la sacudida del
ano 2017, con 37 solicitudes.
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3.2 EMPRESES DE BASE TECNOLS‘)GICA I CI:\TEDRES
EMPRESAS DE BASE TECNOLOGICA Y CATEDRAS
TECHNOLOGY BASED FIRMS AND CHAIRS

Taula 9. Empreses derivades actives i catedres universitat-empresa-societat vigents (2014-2018)
Tabla 9. Empresas derivadas activas y catedras universidad-empresa-sociedad vigentes (2014-2018)
Table 9. Active spin-off companies and current university-industry-society chairs (2014-2018)

.. Empreses derivades Catedres
Un!vers.ltat Empresas derivadas Catedras
US|ver5|dad Spin-offs Chairs
hiversit
¢ 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Universitat de Barcelona 21 24 24 25 26 19 19 20 19 23

Universitat Autonoma

13 14 15 18 18 19 3 1 1 0
de Barcelona

Universitat Politécnica

41 46 50 51 58 15 15 12 12 13
de Catalunya

Universitat Pompeu Fabra 7 7 7 6 6 5 2 2 4 5
Universitat de Girona 8 8 11 11 12 9 9 9 9 9
Universitat de Lleida 2 2 2 2 2 11 16 18 19 19
Universitat Rovirai Virgili 14 15 12 14 12 12 16 20 21 20
Universitat Oberta

de Catalunya

I T T B T T

// Hi ha 137 empreses derivades de Font: Elaboracio propia a partir ' UNEIX (patents i
les universitats pabliques catalanes empreses derivades) i de dades facilitades per les
. , , universitats (catedres).
actives I'any 2018. Aquest valor és un - ) )
o . , Fuente: Elaboracion propia a partir de UNEIX (patentes y
11% superior aldel any 2016. empresas derivadas) y de datos facilitados por las
X universidades (catedras).
Hay 137 empresas derivadas de las Source: The authors based on UNEIX (patents and spin-offs) and
universidades publicas catalanas activas el data provided by universities (chairs).

ano 2018. Este valor es un 11% superior al
delafio 2016.

There were 137 spin-offs derived from
Catalan public universities that were
active in 2018, which is 11% more than in
2016.
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Grafic 22. Patents prioritaries i derivades, empreses derivades actives i catedres universitat-empresa-societat
vigents (2014-2018)

Grafico 22. Patentes prioritarias y derivadas, empresas derivadas activas y catedras universidad-empresa-sociedad vigentes
(2014-2018)

Graph 22. Priority and derivative patents, active spin-off companies and current university-industry-society chairs (2014-2018)
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/ / En el periode 2014-2018, se sol-liciten 447 patents
prioritaries, xifra que representa una mitjana de 90
patents per any. En el 2018, les empreses derivades
arriben al nombre maxim: 137.

Les catedres universitat-empresa-societat vigents es
mantenen entorn de 90 catetedres anuals, i experimenten
un lleuger increment I’any 2018.

Enel periodo 2014-2018 se solicitan 447 patentes prioritarias,
cifra que representa una media de 90 patentes al afio. Enel 2018,
las empresas derivadas alcanzan el niimero méaximo: 137.

Las catedras universidad-empresa-sociedad vigentes se man-
tienen en torno a 90 catedras anuales, y experimentan un ligero
incremento el aflo 2018.

In the 2014-2018 period, 447 priority patents were applied for,
which represents an average of 90 patents per year. In 2018,
spin-off companies reached their highest number: 137.
University-industry-society chairs are currently at around 90
chairs a year, and underwent a slight increase in 2018.

Font: Elaboracié propia a partir ' UNEIX (patents

i empreses derivades) i de dades facilitades per les
universitats (catedres).

Fuente: Elaboracién propia a partir de UNEIX (patentes
y empresas derivadas) y de datos facilitados por las
universidades (catedras).

Source: The authors based on UNEIX (patents and spin-offs) and
data provided by universities (chairs).

Nota: Per a les patents, la darrera edicio de I'Informe
(2016), la font de les dades era I'«Informe de la en-
cuesta de Investigacion y Transferencia de Conocimiento
2014 de las Universidades Espaiiolas»RedOTRI-RedU-
Gl, CRUE.

Nota: Para las patentes, en la Gltima edicion del Informe
(2016), la fuente de los datos era el «Informe de la encuesta
de Investigacion y Transferencia de Conocimiento 2014 de las
Universidades Espanolas». RedOTRI-RedUGI, CRUE.

Footnote: For patents, in the last edition of the Report (2016),
the data source was the “2014 Report on the Research and
Knowledge Transfer Survey of Spanish Universities” (Informe de
la encuesta de Investigacién y Transferencia de Conocimiento
2014 de las Universidades Espariolas). RedOTRI-RedUGI, CRUE.
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Milions d’euros

Milions d’euros
Millones de euros

Millones de euros

Grafic 23. Fons no competitius captats per les universitats publiques catalanes i els ens vinculats (2018)
Grafico 23. Fondos no competitivos captados por las universidades publicas catalanas y los entes vinculados (2018)
Graph 23. Non-competitive funds raised by Catalan public universities and associated centres (2018)
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// Els fons no competitius
captats per les universitats
i els ens vinculats I'any
2018 s6n de 91,4 M€,

Los fondos no competitivos
captados por las universidades
y los entes vinculados el afo
2018 sonde 91,4 millones de
euros.

Non-competitive funds raised

by universities and associated
organisations in 2018
amounted to €91.4 million.

URV uoC

Font/Fuente/Source: UNEIX.

Grafic 24. Evolucié dels fons no competitius captats per les universitats publiques catalanes i els ens vinculats
(2014-2018)

Grafico 24. Evolucion de los fondos no competitivos captados por las universidades publicas catalanas y los entes vinculados (2014-2018)
Graph 24. Evolution of non-competitive funds raised by Catalan public universities and associated centres (2014-2018)
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212

La captacion de fondos no
competitivos en los tltimos cinco
anos es muy estable, con un valor
medio de 90 millones de euros

al ano.

The raising of non-competitive
funds in the last five years has
been highly stable, with an
average value of €90 million a
year.

2018

Font/Fuente/Source: UNEIX.
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3.3. APORTACIO DEL SECTOR PRIVAT AL FINANCAMENT DE LA RECERCA

APORTACION DEL SECTOR PRIVADO A LA FINANCIACION DE LA INVESTIGACION
CONTRIBUTION BY THE PRIVATE SECTOR TO RESEARCH FUNDING

Grafic 25. Aportacio del sector privat al financament de la recerca del sistema universitari public catala (2014-2018)
Grafico 25. Aportacion del sector privado a la financiacién de la investigacion del sistema universitario publico catalan (2014-2018)
Graph 25. Contribution by the private sector to research funding of the Catalan public university system (2014-2018)
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The contribution by the private sector to
research funding of the Catalan public
university system reached €58.8 million in
2014 2015 2016 2017 2018 2018, almost 21% of the total competitive and
non-competitive funds raised by universities.
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Font/Fuente/Source: UNEIX.

Grafic 26. Aportacio del sector privat al financament de la recerca del sistema universitari public catala segons I'origen
competitiu i no competitiu dels fons (2018)

Grafico 26. Aportacion del sector privado a la financiacion de la investigacion del sistema universitario publico catalan segtn el origen
competitivo y no competitivo de los fondos (2018)

Graph 26. Contribution by the private sector to research funding of the Catalan public university system by competitive or non-competitive source

of funds (2018)
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19% - / / Un 81% de I'aportacio6 del sector
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Un 81% de la aportacion del sector
privado alafinanciacion de la investigacién
de las universidades publicas catalanas
proviene de fondos no competitivos.

81% of the contribution by the private
sector to research funding of Catalan
public universities came from non-
competitive funds.

47,51M€
81%

Financament no competitu
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Font/Fuente/Source: UNEIX.
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Grafic 27. Aportacié del sector privat al financament de la recerca del sistema universitari puablic catala segons la
procedéncia i la finalitat de I'entitat contribuidora (2018)

Grafico 27. Aportacion del sector privado a la financiacién de la investigacion del sistema universitario publico catalan segun la
procedenciavy la finalidad de la entidad contribuidora (2018)

Graph 27. Contribution by the private sector to research funding of the Catalan public university system by origin and purpose of the
contributing organisation (2018)
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Font/Fuente/Source: UNEIX.

Grafic 28. Aportacio del sector privat al financament de la recerca per universitat (2018)
Grafico 28. Aportacion del sector privado a la financiacion de la investigacion por universidad (2018)
Graph 28. Contribution by the private sector to research funding per university (2018)
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Monografic: El desenvolupament professional en el marc
de l'Estrategia de Recursos Humans per a Investigadors
(HRS4R) a les universitats publiques de Catalunya

El marc europeu de carrera i mobilitat d’investigadors i investigadores
Cristina Borras i Eduard Lorda, Agencia de Gestio d’Ajuts Universitaris i de Recerca (AGAUR)

Les politiques europees s’han concentrat a crear condicions de prosperitat per a la Unié Europea (UE).
Aixi, en I'Estratégia Europa 2020, ja es va definir com a principal vector del creixement la innovacié,
en col-laboracié amb la recerca i I'educacié, d’'una manera més intel-ligent, sostenible i integradora. Es
constata la necessitat de continuar la construccié de I'Espai Europeu de Recerca (European Research Area
[ERA]) i aprofundir en '’Agenda de Lisboa?(2000), on la llibertat de circulacié de persones i de coneixe-
ment s'amplia de I'ambit geografic als sectors economics de la UE, la qual cosa fa de larecercai lainnova-
cié un dels actors clau del progrés d’Europa.

Quant a la mobilitat fisica, rapidament es posaren les bases que complementaven els tractats de la UE
amb la Directiva de tercers paisos® (2005) o la Directiva d’estudiants i investigadors* (2016), que facilita
la mobilitat d’investigadors de tot el mén cap a Europa.

Per a augmentar I'atractivitat per al talent, també s’instaura la Carta Europea de I'Investigador i el Codi
de Conducta per a la Contractacio d’Investigadors® (2005) (Carta i Codi), amb els drets dels investigadors
i els principis que han de seguir els contractants i financadors per a incorporar-los d’'una manera transpa-
rentibasada en el mérit. Posteriorment es crea I'Estratégia de Recursos Humans per a Investigadors (Hu-
man Resources Strategy for Researchers [HRS4R])¢, un procés intern de millora continua de les institucions
de recerca envers I'assoliment dels principis de la Cartai el Codi, per mitja d’una estratégia de cinc passos
avaluada per la Comissio Europea i reconeguda a través del segell HR Excellence in Research.

Amb una extensa llibertat de moviment i un indicador de qualitat de les entitats, s’ha intentat fer més
atractiu el sistema europeu de recercai facilitar laincorporacié de talent internacional.

En aquest procés, la figura de I'investigador emergeix com a central, i ja en la primera década del 2000
s‘observa, d’'una banda, 'augment de doctorands i, d’altra banda, la insuficient translacié de la recerca al
mon productiu, un fenomen completament vigent tal com es despreén, tant de les dades insuficients d’in-
versié privada en R+D com de I'escassetat de regions innovadores, en bona part dels territoris de la UE,
palesa en el Regional Innovation Scoreboard.”

https://ec.europa.eu/eu2020/pdf/COMPLET%20EN%20BARROS0%20%20%20007%20-%20Europe%202020%20-%20EN%20version.pdf
https://www.europarl.europa.eu/summits/lis1_en.htm
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/en/TXT/?uri=celex%3A32005L0071
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/ES/TXT/?uri=0J:JOL_2016_132_R_0002
https://euraxess.ec.europa.eu/euraxess/charter-code-researchers
https://euraxess.ec.europa.eu/jobs/hrs4r

N OB WON R

https://ec.europa.eu/growth/industry/policy/innovation/regional_en
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Les politiques d’aquell moment se centraren a permear el mén académic i empresarial, fet que es plasma
en els diferents documents sobre la renovacio dels estudis doctorals que va impulsar la Comissié Europea
(CE): «<Mobility of Researchers between Academia and Industry. 12 Practical Recommendations»8, o bé a través
d’estudis d’ocupabilitat, com el «Transferable Skills and Employability for Doctoral Graduates: Survey of the
Current Landscape»’, en qué el lligam amb la indUstria i la formacié en competéncies transversals ja eren
presents.

Paral-lelament, al Regne Unit, el 2002 es publica I'informe «SET for Succes»'°, on s’estudien i es donen
recomanacions per a modificar les politiques de formacié. Al cap de vuit anys, el Reseach Council fa un
seguiment de la implementacié de les recomanacions'! i constata la mobilitzacié de 120 milions de lliu-
res per a programes de formacié en competéncies transversals dels predoctorands i postdoctorands de
les universitats britaniques.

Ja en la seglient déecada la CE publica els «Principles for Innovative Doctoral Training»*? (2011), que
impulsen encara més la transformacié dels programes de doctorat per a fomentar competéncies que
permetin la mobilitat intersectorial i crea 'Expert Group on Intersectoral Mobility. Aquest publica «On
the Intersectoral Mobility of Researchers, their Conditions and their Competences» (2016)3, en qué posa en
relleu la necessitat recurrent de proporcionar i millorar una formacio i un desenvolupament adequats als
investigadors, particularment en I'etapa inicial, amb una especial atencié a adequar-se a les necessitats
del mercat laboral no académic.

Aquestes recomanacions les resumi posteriorment d’'una manera grafica 'ERA Steering Group Human
Resources and Mobility (ERA SGHRM)* en I'informe «Using the Principles for Innovative Doctoral Training
as a Tool for Guiding Reforms of Doctoral Education in Europe», que defineix els set Principis de la Formacio
Doctoral Innovadora (Principles for Innovative Doctoral Training [IDTP]): I'excel-léncia en la investigacio; un
entorn atractiu institucional; el control de qualitat; I'exposicié a la industria i altres sectors d'ocupacié
pertinents; opcions de recerca interdisciplinaries; la creacié de xarxes internacionals i el foment d’habili-
tats transferibles.

8 https://cdn5.euraxess.org/sites/default/files/policy_library/mobility_of_researchers_light.pdf

9  http://www.docentproject.eu/doc/Report_DEF_EN.pdf

10 https://dera.ioe.ac.uk/4511/

11 https://publications.aston.ac.uk/id/eprint/16899/1/RobertReport2011.pdf

12 https://euraxess.ec.europa.eu/sites/default/files/policy_library/principles_for_innovative_doctoral_training.pdf

13 https://cdn2.euraxess.org/sites/default/files/policy_library/final_report_sghrm_intersectoral_mobility_final_report_0.pdf
14 https://cdn4.euraxess.org/sites/default/files/policy_library/sghrm_idtp_report_final.pdf
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Excel-léncia
en lainvestigacio
Entorn institucional Control
atractiu de qualitat

'q N

Exposicié a Foment d'habilitats
sectors no académics transferibles

En aquesta linia, han sorgit nombroses iniciatives arreu d’Europa per part del moén associatiu, com I'As-
sociation Bernard Gregory® (ABG), dedicada, a Franca, a la formacié dels doctors, o VITAE, al Regne
Unit, per a passar d’un sistema académic basat Unicament en I'excel-Iéncia a un model que alhora potencii
habilitats transferibles a través de career development centres a les universitats. Aquests centres han con-
tribuit a dur a terme projectes transformadors per a la mobilitat intersectorial de la CE, com el projecte
EURAXIND?, en el marc de la xarxa EURAXESS?s, creada per a fomentar la mobilitat. Avui dia compta
amb més de 500 punts al mén i amb el major portal mundial d’ofertes laborals per a la investigacié (EU-
RAXESS Jobs).

Per altim, la mobilitat del coneixement s’ha impulsat també a partir del programa marc europeu d’R+l,
Horizon 2020 (2014-2020), on s’ha pres un fort compromis a fer de larecerca i lainnovacio responsables
(Responsible Research & Innovation® [RRI]), en les seves sis dimensions (igualtat de génere, compromis
public, ética, governanca, accés obert i educacioé cientifica), un concepte paraigua i un principi rector per
a 'ERA. Aixi, el concepte «ciéncia oberta» (Open Science)?°, que se superposa parcialment a les dimen-
sions de la RRI, passara a ser un compromis ferm per a tots els participants en el nou programa d’R+lI
Horizon Europe (2021-2027).

Open Science i Open Innovation (innovacié oberta) seran els pilars per ala circulacié del coneixement,
i caldra dotar d’habilitats en aquestes matéries els investigadors. El grup d’experts en educacié i ha-
bilitats europeu de I'ERA SGHRM va presentar I'estudi «Providing Researchers with the Skills and Com-

15 https://www.abg.asso.fr/en/

16 https://www.vitae.ac.uk/

17 https://www.itae.ac.uk/researcher-careers/euraxess-uk-career-development-centre/euraxind

18 https://euraxess.ec.europa.eu/

19 https://ec.europa.eu/programmes/horizon2020/en/h2020-section/responsible-research-innovation
20 https://ec.europa.eu/research/openscience/index.cfm
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petencies They Need to Practise Open Science»?t (2017). En la mateixa linia, I'estudi del grup de treball
sobre recompenses en la ciéncia oberta publica «Evaluation of Research Careers fully Acknowledging
Open Science Practices Rewards, Incentives and/or Recognition for Researchers Practicing Open Science»??
(2017), que planteja un nou paradigma de desenvolupament de la carrerai un canvi de practica en un
entorn de ciéncia oberta.

Els reptes globals, han evidenciat la necessitat de posar el coneixement a I'epicentre de la transfor-
macié economica i social, per exemple, en la lluita contra I'actual pandémia de COVID-19, que hare-
querit que els governs, els financadors, els repositoris d’'informacié i dades i les comunitats d’inves-
tigacid s’alinein i en que la participacio ciutadana, és clau per a un accés transparent a la informacié.

Com hem vist, els esforcos de la UE es troben en aquest triple eix de la mobilitat fisica del talent, la
intersectorial i la d’intercanvi de coneixement. Per tant, només invertint en la propera generacié de
liders de ciéncia i innovacid, professionals amb competéncies transferibles, més interdisciplinaries,
intersectorialsiinternacionals, es podra fer front als reptes de futur que hem d’afrontar els europeus.

LEstratégia de Recursos Humans per a Investigadors (HRS4R) a Catalunya

Grup de treball per al desenvolupament professional dels investigadors d’EURAXESS Catalonia: Xavier
Arino (UAB), Nuria Bayo (BIST), Nuria Garcia Palma (UOC), Marc Gonzalez (BSC), Ignasi Salvadé (URV),
Cristina Borras (AGAUR), Eduard Lorda (AGAUR), Elvira Reche (AGAUR), Marta Renato (AGAUR) i Nuria
Jové (ACUP).

En el darrers temps, Catalunya ha refermat el seu compromis per millorar la qualitat de l'ocupacié dels
doctorands, aixi com per incrementar el nombre d’estudiants de doctorat amb contracte laboral i el nom-
bre de doctorats industrials (amb més compromis del sector privat). Aquest compromis s’ha fet palés tant
a través de resolucions politiques i de programes amb convocatories publiques d’ajuts, com per part de
les universitats i d’altres institucions que formen el sistema catala d’'R+1.

Cal destacar que més d’un miler d’investigadors s’han incorporat a les institucions catalanes mitjan-
cant el programa Marie Sktodowska Curie (MSCA) COFUND?2. Amb 36 projectes concedits a Catalu-
nya, aquests ajuts europeus de cofinancament de programes predoctorals i postdoctorals han estat un
impuls important per a atraure talent i alinear les politiques de les diferents institucions participants
amb I'Estrategia de Recursos Humans per a Investigadors (Human Resources Strategy for Researchers
[HRS4R])?4, mitjancant la promocié de plans personalitzats per al desenvolupament professional dels
beneficiaris. Entre aquests plans, els ajuts postdoctorals del sistema catala de coneixement Beatriu de
Pindsz i Tecniospring? han incorporat recursos especifics per a impulsar el desenvolupament de com-

21 https://ec.europa.eu/research/openscience/pdf/os_skills_wgreport_final.pdf

22 https://ec.europa.eu/research/openscience/pdf/os_rewards_wgreport_final.pdf

23 http://agaur.gencat.cat/ca/internacionalitzacio/projectes-europeus-drdi-00001/projectes-msca-cofund-a-catalunya/
24 https://www.euraxess.es/spain/services/human-resources-strategy-researchers-hrs4r

25 http://agaur.gencat.cat/es/Beatriu-de-Pinos/

26 http://catalonia.com/innovate-in-catalonia/tecniospringplus/tecniospringcall.jsp
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peténcies i per a facilitar programes de formacié i estades en institucions publiques i privades, segons
I'interés professional dels participants. Igualment, basat en aquest compromis de millora continua, re-
cullen el canvi de paradigma que suposa la recerca i la innovacié oberta.

Lestudi «La inserci6 laboral dels doctors i doctores de les universitats catalanes» (2020)%’, publicat per I'Agén-
cia per a la Qualitat del Sistema Universitari de Catalunya (AQU Catalunya), indica la importancia de
I'adquisicié de competéncies més modernes com un aspecte que cal millorar en la formacié de doctorat,
atés que tenen un grau d’assoliment més baix que les competéncies tradicionals.

Segons la informacio facilitada per ’AQU Catalunya, extreta de I'enquesta duta a terme per a 'elabora-
cio d’aquest estudi, quant a I'adquisicié de competéncies per génere, observem en el seglient grafic que
els homes tenen un nivell superior d’autovaloracié en gairebé totes les competéncies més propies de la
recerca, mentre que la percepcié de les dones és superior en les competéncies adquirides de caire més
transversal, com el treball en I'equip, la docéncia, I'impacte de larecerca i la captacié de fons, tot i que les
diferéencies no sén realment significatives.

Nivell d’adquisicié de competéncies per génere
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Impacte recerca

Networking

Treball independent

Capacitat nou coneixement

Disseny i execucid recerca
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0,0 1,0 2,0 3,0 4,0 5,0 6,0 7,0 8,0 9,0

W Dona Home

Pel que fa a les competéncies adquirides durant els estudis en funcié del lloc de treball actual, el graficinclos a
continuacié mostra que, en totes les arees, és superior en el cas dels doctors i doctores que actualment treba-
llen a la universitat, excepte en I'analisi de dades i resultats i el treball en equip, on destaquen més els doctors
i doctores que actualment treballen als centres de recerca. Els doctors i doctores que treballen en empreses

27 http://www.aqu.cat/doc/doc_69542234_1.pdf
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han referit un menor nivell d’adquisicio de gairebé totes les competéncies, excepte de gestié de ladocumenta-
cié i de capacitat d’adquisicié de nou coneixement, per damunt dels que treballen als centres de recerca.

Nivell d’adquisicié de competéncies per lloc de treball
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Amb la voluntat de potenciar el desenvolupament dels investigadors, la Resolucié del Parlament de Ca-
talunya 111/X125, de 6 de maig 2016, transmet que «el Parlament de Catalunya, amb l'objectiu d’assolir
un major acostament al model europeu, insta el Govern a impulsar, dins dels 6rgans de govern correspo-
nents, la proposta de sol-licitud d’acreditacié HR Excellence in Research?® per a totes les entitats de recerca
catalanes que encara no hi hagin optat, i a fer que els drgans de govern respectius facin el seguiment del
desplegament de la propostan.

El Govern de la Generalitat, amb I'impuls del Pacte Nacional per a la Societat del Coneixement?? (aprovat
el 2020) aposta per una estratégia compartida entre I'ambit de I'educacié superior, la recerca i la inno-
vacio, i 'economia productiva per a construir la Catalunya del futur. Per convergir amb els millors estan-
dards europeus, reconeix que cal incrementar el nombre d’investigadors i per facilitar I'aparicid i atraccié
de talent, on recull la necessitat de definir els criteris que s’hauran d’avaluar particularment per a cada
perfil, sempre sobre la base d’estandards europeus de seleccié dels recursos humans com 'HRS4R. Es
presenta també, I'Avantprojecte de la llei de la ciencia de Catalunya com a eix coordinador i vertebrador
de l'estratégia de la ciéncia oberta de Catalunya.

En aquest entorn, 55 institucions catalanes han estat guardonades amb el segell europeu HR Excellence
in Research pel desenvolupament del pla d’accié HRS4R, entre les quals figuren totes les universitats

28 http://agaur.gencat.cat/ca/detalls/noticia/Les-institucions-catalanes-reben-el-segell-HR-Excellence-in-Research
29 http://empresa.gencat.cat/ca/intern/pnsc
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publiques. Aquest reconeixement respon a un pla d’accié institucional derivat de I'analisi de necessitats i
fruit de la participacié dels diferents grups d’interes del personal investigador i d’administracié i serveis.
El segell se centra en la revisié de les practiques en matéria d’investigacié i de seleccié de personal
investigador, el desplegament d’aspectes étics i professionals que afecten la practica investigadora, els
processos de seleccid i contractacié de personal investigador, les condicions laborals i les etapes de
formaciéidesenvolupament professional. Tot plegat representa el compromis estrategic que han adquirit
una bona part de les universitats i entitats de recerca de Catalunya per revisar els plans de formacio
adrecats al seu personal investigador i millorar-ne I'atractivitat externa.

En el seminari sobre programes de suport al desenvolupament professional dels investigadors, organit-
zat per I'’Agéncia de Gestié d’Ajuts Universitaris i de Recerca el 2016, es va debatre sobre les tendéncies
internacionals i els casos d’éxit en el disseny de politiques de suport a la formacid i la progressié de la
carrera del personal investigador a Catalunya. La Dra. Janet Metcalfe, directora de la reconeguda insti-
tucio britanica Vitae, va assenyalar en aquesta sessio que «les politiques de suport al desenvolupament
de competéncies transversals del personal investigador tenen un impacte directe en l'optimitzacié de
les capacitats cientifiques, la mobilitat intersectorial, la captacié de fons competitius i el posicionament
professional d’aquest personal».

Més enlla, en I'esdeveniment Developing the next generation of research leaders®, organitzat per la Dra. Ali-
son Mitchell, directora de Desenvolupament de Vitae, conjuntament amb Nature, es reconeix: «A me-
sura que el personal investigador avanca en la seva carrera professional, es preveu que assumeixi res-
ponsabilitats creixents de lideratge mitjancant, per exemple, la supervisio i la gestio de linies de treball,
la participacio del public en la seva recerca, el treball en un entorn de recerca obert i la influéncia en la
politica. Els investigadors son també el centre d’innovacié de les universitats i porten aquesta innovacié a
negocis mitjancant col-laboracions de transferéncia de coneixement, empreses derivades, la consultoria
o I'emprenedoria. Per tant, permetre als investigadors realitzar el seu potencial de lideratge mitjancant el
desenvolupament professional continuat és clau per a sostenir i augmentar la qualitat, la producciéi I'im-
pacte de la investigacio, ja que genera beneficis per a les institucions, la recerca, 'economia i la societat.»

Les bones practiques compartides per les universitats catalanes en aquest monografic presenten enfo-
caments i programes innovadors per a fomentar habilitats i competéncies, sobretot en etapes inicials
de la formacié de doctorat. Amb aquestes bones practiques, s’aposta per la interdisciplinarietat en els
projectes de recerca, una major adaptacio de la formacié de doctorat a les necessitats de les empreses,
tenint en compte habilitats i no només I'aspecte académic, com poden ser el lideratge, la captacié de
fons, la gestié d’equips i projectes, la comunicacio, I'efectivitat personal, etc.

Altres iniciatives del sistema catala d’'R+I recullen programes de formacié estratégics que propicien canvis
per adaptar-se millor al nou entorn de la ciéncia oberta i la innovacié oberta. Destaquem la iniciativa del
Barcelona Institute of Science and Technology (BIST)*! que compta amb diversos programes de desenvolu-
pament professional pels seus investigadors, principalment a través de la formacié en I'etapa postdoctoral,
tant durant la seva estada en els centres de recerca com en la seva preparacio per la transicié professional

30 https://www.itae.ac.uk/events/past-events/Developing-the-next-generation-of-leaders
31 https://bist.eu/
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vers altres sectors com I'educacio, la industria, les politiques publiques i la gestio de la recerca. Aixi, orga-
nitza cada any cursos com el “Leadership in Action” basat en el model Vitae i de desenvolupat amb personal
intern, el “Leading for Success in Science” que organitza conjuntament amb el Parc d’Investigacié Biomédia
de Barcelona (PRBB) i HFP i “From Science to Business” organitzat amb ESADE. Tanmateix, el Barcelona
Supercomputing Center?? (BSC) desenvolupa un programa de formacié basat en un itinerari personalitzat
per cada investigador on es potencien les competéncies tranversals no lligades directament a la part cien-
tifica classica (lideratge, gestio de projectes, metodologies agils, gestié personal, habilitats interpersonals i
comunicacié principalment), que proporciona al final del temps d’estada a la institucié un certificat amb la
formacio que ha rebut I'investigador. En el context de I'Estat Espanyol, el grup ODISEA esta treballant per
presentar models de competéncies més simplificats i adaptats a la realitat del sistema.

Cal destacar també el paper central de I'ambit cientific i académic en la pandémia actual COVID-19, on
s’estan generant noves oportunitats i reptes, amb un augment de les col-laboracions internacionals, I'impuls
de l'accés obert a publicacions i dades, més col-laboracions industria-académia, una influéncia directaen les
politiques publiques i un replantejament important sobre la comunicacié de la ciénciai els seus resultatsi el
paper de la ciéncia ciutadana. Tot plegat, portara clarament a una adequacié de les competéncies necessari-
es dels investigadors vers unarecercai innovacio responsables desenvolupada amb i per la societat.

El Grup de treball per al desenvolupament professional dels investigadors d’EURAXESS Catalonia, format per
representants de diverses universitats i entitats de recerca a Catalunya (Universitat Autonoma de Barcelona,
Universitat Rovira i Virgili, Universitat Oberta de Catalunya, Barcelona Institute of Science and Technology,
Parc de Recerca Biomédica de Barcelonai Barcelona Supercomputer Center) i coordinat per I'’Agéncia de Ges-
tié d’Ajuts Universitaris i de Recerca®, és un forum de treball per a compartir bones practiques per avancar
vers un model competencial obert i un entorn d’excel-léncia innovador que permeti a I'estudiant i al personal
investigador assolir laformacio adient per a les seves perspectives i necessitats professionals.

Aquest grup ha identificat una série de necessitats clau, partint de la seva experiéncia en I'aplicacié de
models de referéncia externs, com sén el Vitae Researcher Development Framework (RDF)** o 'informe
d’Eurodoc «lIdentifying Transferable Skills and Competencesto Enhance Early-Career Researchers Employability
and Competitiveness»® (2018), que identifiquen un ventall de competéncies que poden adquirir els inves-
tigadors des de diferents vessants i alhora aporten eines per aimplementar-les.

Recomanacions del Grup de treball per al desenvolupament professional dels investigadors
d’EURAXESS Catalonia

En I'aspecte institucional

» Introduir i avaluar la formacié en competéncies transversals i transferibles en els programes pre-
doctorals i postdoctorals.

32 https://www.bsc.es/education

33 http://agaur.gencat.cat/es/internacionalitzacio/suport-a-linvestigador/

34 wwwuitae.ac.uk/rdf

35 http://www.eurodoc.net/news/2018/press-release-eurodoc-report-on-transferable-skills-and-competences
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» Conscienciar i sensibilitzar la comunitat investigadora de la necessitat, la importancia i el valor
afegit i diferencial de les competeéncies transversals.

» Crear activitats i continguts que incloguin un enfocament sistémic i relacional per a fer front a
contextos canviants, discontinus i incerts que permeti millorar la capacitacié del personal inves-
tigador per a construir el seu propi guio grafici la seva transferibilitat en el recorregut d’'un pla de
carrera.

»  Disposar d’un conjunt de moduls formatius per a donar resposta als requeriments dels programes
d’atraccié i desenvolupament de talent (borses de formacid, ajuts, ajuts MSCA COFUND, industri-
es del coneixement, formacio conjunta del Pla de Doctorats Industrials, FUNDAE).

» Integrar en l'estratégia de les organitzacions la formacio al llarg de la vida, incidint en tots els es-
tadis de la carrera professional (supervisor, investigador principal, investigador junior i sénior...).

» Impulsar la creacié d’'una comunitat reconeguda de professionals interns dedicats a la formacio i
al desenvolupament de carrera dels investigadors (gestors de programes, formadors, orientadors
professionals, acompanyament professional).

Quant a sistema de coneixement

» Fomentar el reconeixement de laformacié en competéncies transversals, tant en I'aspecte curricu-
lar com en els criteris d’avaluacioé de la carrera professional.

» Impulsar un marc de desenvolupament competencial per al personal investigador a Catalunya,
amb un cataleg d’arees propedéutiques per a desenvolupar amb continguts dinamics i adaptables
a tots els programes de doctorat i arees de coneixement que permeti el reskilling i I'upskilling de la
comunitat investigadora.

» |dentificar indicadors de sistema per a analitzar els beneficis de la formacié en competéncies
transversalsilimpacte en desenvolupament professional (establiment de col-laboracions, sortides
professionals, publicacions i captacié de fons externs, premis i mencions especials, reconeixe-
ments internacionals...).

» Introduir mecanismes de visibilitat que reconeguin les competéncies i puguin tenir un impacte en
I'atractivitat del sistema (p. ex., certificats d’aprofitament, segell, premis, concursos tipus 4MT, Fa-
meLab?®).

»  Oferir un espai web amb eines i bones practiques de programes formatius institucionals, tant a
escala local, com nacional i internacional, i optimitzar I'oferta de formacié perqué se’n puguin be-
neficiar tots els investigadors del sistema.

» Harmonitzar els diferents programes de suport i acollida d’investigadors, i d’'orientacié per desen-
volupar la seva carrera professional.

» Compartir bones practiques en les politiques de formacié amb I'HRS4R i facilitar I'acreditacio eu-
ropea per atotes les entitats de recerca catalanes.
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» Fer una conferéncia anual de sistema, amb presentacions de referéncia d’institucions internacio-
nals en el camp de la formacié d’investigadors (Vitae, European Research Council, representants
internacionals), per promoure la innovacio en les estrategies de cada institucio.

» Treballar amb vista a 'anomenada «revolucié de les competéncies transversals» de la comunitat
investigadora a l'avantguarda dels continguts i les activitats que donen resposta des del present al
futur del treball (Future of Work)®” encaminat a 'ocupabilitat.

Conclusio

El sistema universitari i de recerca catala esta fent un gran esfor¢ per dotar el seu personal investiga-
dor d’habilitats competencials que els permeti ampliar les possibilitats de carrera professional. En aquest
cami, les politiques europees han estat un impuls indispensable, tant per la part econdmica, com per a
augmentar I'atractivitat dels programes i el seu compromis amb la millora continua envers el desenvolu-
pament del personal de recerca, especialment mitjancant ’'HRS4R i les accions COFUND.

Ens trobem amb el repte de procurar la sortida professional a un nombre cada cop més gran de docto-
rands i investigadors postdoctorals en un entorn canviant de recerca, amb el nou paradigma de la ciéncia
oberta i amb la necessitat de transferir el coneixement al sector productiu d’'una manera accelerada.
Com han destacat altres models de referéncia internacional, cal facilitar I'adquisicié de competéncies
transversals, amb un émfasi especial en les que permetin una millor mobilitat intersectorial dels doctors
cap a diferents sortides professionals i les que facilitin la interaccié social i el compromis étic. Per tant,
cal incrementar I'oferta de formacié en competéncies transversals clau dels professionals de recerca del
nostre temps i els corresponents identificacid i reconeixement en els curriculums.

Tot i que les institucions académiques i de recerca estan avancant molt en les seves estratégies internes,
el grup de treball que avui sigha aquest article manifesta una série de recomanacions i mesures de col-
laboracié, tant organitzatives com pel que fa al sistema catala de coneixement. Aquestes recomanacions
ajudarien a desenvolupar un marc comu i aimplementar-lo, la qual cosa contribuiria a una major atracti-
vitat del sistema de coneixement catala, més responsable i reconegut per la societat.
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Monografico: El desarrollo profesional en el marco de
la Estrategia de Recursos Humanos para Investigadores
(HRS4R) en las universidades publicas de Cataluna

El marco europeo sobre la carrera y la movilidad de investigadores e investigadoras
Cristina Borrasy Eduard Lorda, Agéncia de Gestié d’Ajuts Universitaris i de Recerca (AGAUR)

Las politicas europeas se han centrado en crear condiciones de prosperidad para la Union Europea (UE).
Asi, en la Estrategia Europa 2020 ya se definié como principal vector de crecimiento la innovacién, en
colaboracién con la investigacion y la educacién, de manera mas inteligente, sostenible e integradora.
Se constata la necesidad de proseguir la construccién del Espacio Europeo de Investigacion (European
Research Area [ERA]) y profundizar en la Agenda de Lisboa?(2000), donde la libre circulacién de personas
y conocimiento se amplia del ambito geografico a los sectores econdmicos de la UE, lo que convierte a la
investigacion e innovacion en uno de los actores clave del progreso de Europa.

En cuanto ala movilidad fisica, rapidamente se sentaron las bases que complementaban los tratados de la
UE con la Directiva de terceros paises® (2005) o la Directiva de estudiantes e investigadores* (2016), que
facilita la movilidad de investigadores de todo el mundo hacia Europa.

Con el finde aumentar el atractivo para el talento, también se instauraron la Carta Europea del Investiga-
dory el Cédigo de Conducta para la Contratacion de Investigadores® (2005) (Carta'y Cadigo), que retinen
los derechos de los investigadores y los principios que deben seguir los contratantes y financiadores para
incorporarlos de manera transparente y basandose en el mérito. Posteriormente se cred la Estrategia de
Recursos Humanos para Investigadores (Human Resources Strategy for Researchers [HRS4R])¢, un proceso
interno de mejora continua de las instituciones de investigacion para la consecucion de los principios de
la Cartay el Cédigo, por medio de una estrategia de cinco pasos evaluada por la Comision Europeay re-
conocida a través del sello HR Excellence in Research.

Con una extensa libertad de movimientos y un indicador de calidad de las entidades, se ha intentado
aumentar el atractivo del sistema europeo de investigacién y facilitar la incorporacién de talento inter-
nacional.

En este proceso el investigador se erige en figura central, y ya en la primera década del siglo xxi se ob-
serva, por un lado, el aumento de doctorandos y, por otro, la insuficiente traslacién de la investigacion al
mundo productivo, un fenédmeno de plena vigencia, como se desprende tanto de las bajas cifras de inver-

https://ec.europa.eu/eu2020/pdf/COMPLET%20EN%20BARROS0%20%20%20007%20-%20Europe%202020%20-%20EN%20version.pdf
https://www.europarl.europa.eu/summits/lis1_en.htm
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/en/TXT/?uri=celex%3A32005L0071
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/ES/TXT/?uri=0J:JOL_2016_132_R_0002
https://euraxess.ec.europa.eu/euraxess/charter-code-researchers
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https://euraxess.ec.europa.eu/jobs/hrs4r
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sion privada en 1+D como de la escasez de regiones innovadoras en buena parte de los territorios de la
UE, patente en el Regional Innovation Scoreboard’.

Las politicas de aquel momento se centraron en permear el mundo académico y empresarial, lo que se
plasma en los diferentes documentos sobre la renovacion de los estudios doctorales que impulsé la Co-
mision Europea (CE): «Mobility of Researchers between Academia and Industry. 12 Practical Recommenda-
tions»8, o bien a través de estudios de ocupabilidad, como «Transferable Skills and Employability for Doctoral
Graduates: Survey of the Current Landscape»®, en los que ya estaban presentes el vinculo con la industriay
la formacién en competencias transversales.

Paralelamente, en el Reino Unido se publica en el 2002 el informe «SET for Succes»'°, en el que se estu-
dian y se ofrecen recomendaciones para modificar las politicas de formacién. Al cabo de ocho anos, el
Research Council hace un seguimiento de la implementacion de tales recomendaciones!! y constata la
movilizacion de 120 millones de libras para programas de formaciéon en competencias transversales de
los predoctorandos y los ya doctorados de las universidades britanicas.

Ya en ladécada siguiente, la CE publica los «Principles for Innovative Doctoral Training»*? (2011), que impul-
san todavia mas la transformacion de los programas de doctorado para fomentar competencias que per-
mitan la movilidad intersectorial, y crea el Expert Group on Intersectoral Mobility. Este publica «On the
Intersectoral Mobility of Researchers, their Conditions and their Competences» (2016)*3, que pone de relieve
la necesidad recurrente de proporcionar a los investigadores una formacién y un desarrollo adecuados y
de mayor calidad, particularmente en la etapa inicial, con especial atencién a su adecuacion a las necesi-
dades del mercado laboral no académico.

Estas recomendaciones las resumio posteriormente de manera grafica el ERA Steering Group Human Re-
sources and Mobility (ERA SGHRM)* en el informe «Using the Principles for Innovative Doctoral Training as
a Tool for Guiding Reforms of Doctoral Education in Europe», que define los siete Principios de la Formacion
Doctoral Innovadora (Principles for Innovative Doctoral Training [IDTP]): la excelencia en la investigacion,
un entorno institucional atractivo, el control de calidad, la exposicion a la industria y otros sectores de
ocupacion pertinentes, opciones de investigacién interdisciplinarias, la creacion de redes internacionales
y el fomento de habilidades transferibles.

7  https://ec.europa.eu/growth/industry/policy/innovation/regional_en

8 https://cdn5.euraxess.org/sites/default/files/policy_library/mobility_of_researchers_light.pdf

9  http://www.docentproject.eu/doc/Report_DEF_EN.pdf

10 https://dera.ioe.ac.uk/4511/

11 https://publications.aston.ac.uk/id/eprint/16899/1/RobertReport2011.pdf

12 https://euraxess.ec.europa.eu/sites/default/files/policy_library/principles_for_innovative_doctoral_training.pdf

13 https://cdn2.euraxess.org/sites/default/files/policy_library/final_report_sghrm_intersectoral_mobility_final_report_0.pdf
14 https://cdné.euraxess.org/sites/default/files/policy_library/sghrm_idtp_report_final.pdf
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En esta linea, han surgido numerosas iniciativas en toda Europa por parte del mundo asociativo, como la
Association Bernard Gregory* (ABG), dedicada, en Francia, a la formacién de doctores, o VITAE, en el
Reino Unido, para pasar de un sistema académico basado Unicamente en la excelencia a un modelo que
también impulse habilidades transferibles a través de career development centres en las universidades. Es-
tos centros han contribuido a llevar a cabo proyectos transformadores para la movilidad intersectorial de
la CE, como EURAXIND?, en el marco de lared EURAXESS?¢, creada para fomentar la movilidad. Hoy en
dia cuenta con mas de 500 puntos en todo el mundo y con el mayor portal mundial de ofertas laborales
para la investigacion (EURAXESS Jobs).

Por ultimo, la movilidad del conocimiento también se ha impulsado a partir del programa marco europeo
de |+i Horizon 2020 (2014-2020), con el que se ha adquirido un fuerte compromiso para hacer de la in-
vestigaciony la innovacion responsables (Responsible Research & Innovation'? [RRI]), en sus seis dimensio-
nes (igualdad de género, compromiso publico, ética, gobernanza, acceso abierto y educacion cientifica),
un concepto paraguas y un principio rector para el ERA. Asi, el concepto «ciencia abierta» (Open Science)?,
gue se superpone parcialmente a las dimensiones de la RRI, pasara a ser un compromiso firme para todos
los participantes en el nuevo programa marco de I+i Horizon Europe (2021-2027).

Open Science y Open Innovation (innovacion abierta) seran los pilares de la circulacién de conocimien-
to, por lo que habra que dotar a los investigadores de habilidades en estas materias. El grupo europeo
de expertos en educacién y habilidades del ERA SGHRM presenté el estudio «Providing Researchers with

15 https://www.abg.asso.fr/en/

16 https://www.vitae.ac.uk/

17 https://www.vitae.ac.uk/researcher-careers/euraxess-uk-career-development-centre/euraxind

18 https://euraxess.ec.europa.eu/

19 https://ec.europa.eu/programmes/horizon2020/en/h2020-section/responsible-research-innovation
20 https://ec.europa.eu/research/openscience/index.cfm
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the Skills and Competencies They Need to Practise Open Science»?t (2017). En la misma linea, el estudio del
grupo de trabajo sobre recompensas en la ciencia abierta publicé «Evaluation of Research Careers fully Ac-
knowledging Open Science Practices Rewards, Incentives and/or Recognition for Researchers Practicing Open
Science»®(2017), que plantea un nuevo paradigma de desarrollo de la carreray un cambio de practica en
un entorno de ciencia abierta.

Los retos globales han evidenciado la necesidad de poner el conocimiento en el epicentro de la trans-
formacién econdmica y social; por ejemplo, la lucha contra la actual pandemia de COVID-19, que ha
requerido que se alineen los gobiernos, los financiadores, los repositorios de informacién y datos y las
comunidades de investigacién, y en la que la participacion ciudadana ha resultado clave para un acceso
transparente a la informacion.

Como hemos visto, los esfuerzos de la UE se centran en este triple eje de la movilidad fisica del talento,
laintersectorial y la de intercambio de conocimiento. Por tanto, los europeos solo podremos afrontar los
retos del futuro invirtiendo en la proxima generacioén de lideres en ciencia e innovacion, profesionales
con competencias transferibles, mas interdisciplinarias, intersectoriales e internacionales.

La Estrategia de Recursos Humanos para Investigadores (HRS4R) en Cataluina

Grupo de trabajo para el desarrollo profesional de los investigadores de EURAXESS Catalonia: Xavier
Arifo (UAB), Nuria Bayo (BIST), Naria Garcia Palma (UOC), Marc Gonzalez (BSC), Ignasi Salvadé (URV),
Cristina Borras (AGAUR), Eduard Lorda (AGAUR), Elvira Reche (AGAUR), Marta Renato (AGAUR) y Nuria
Jové (ACUP).

En los ultimos tiempos, Catalufa ha consolidado su compromiso para mejorar la calidad de la ocupacion
de los doctorandos, asi como para incrementar el nimero de estudiantes de doctorado con contrato la-
boral y el nimero de doctorados industriales (con un mayor compromiso del sector privado). Este com-
promiso se ha puesto de manifiesto tanto a través de resoluciones politicas y de programas con convoca-
torias publicas de ayudas como por parte de las universidades y las instituciones que forman el sistema
catalan de I+i.

Cabe destacar que mas de un millar de investigadores se han incorporado a las instituciones catalanas
mediante el programa Marie Sktodowska Curie (MSCA) COFUNDz, Con 36 proyectos concedidos a Ca-
taluna, estas ayudas europeas de cofinanciacién de programas predoctorales y postdoctorales han cons-
tituido un impulso importante para atraer talento y para alinear las politicas de las diferentes institucio-
nes participantes con la Estrategia de Recursos Humanos para Investigadores (Human Resources Strategy
for Researchers [HRS4R]?#), mediante la promocion de planes personalizados para el desarrollo profesio-
nal de los beneficiarios. Entre estos planes, las ayudas postdoctorales del sistema catalan de conocimien-

21 https://ec.europa.eu/research/openscience/pdf/os_skills_wgreport_final.pdf

22 https://ec.europa.eu/research/openscience/pdf/os_rewards_wgreport_final.pdf

23 https://agaur.gencat.cat/ca/internacionalitzacio/projectes-europeus-drdi-00001/projectes-msca-cofund-a-catalunya/
24 https://www.euraxess.es/spain/services/human-resources-strategy-researchers-hrs4r
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to Beatriu de Pinds? y Tecniospring® han anadido recursos especificos para impulsar el desarrollo de
competencias y para facilitar programas de formacién y estancias en instituciones publicas y privadas,
segun el interés profesional de los participantes. Igualmente, basandose en este compromiso de mejora
continua, contemplan el cambio de paradigma que suponen la investigacién y la innovacion abiertas.

El estudio «La insercié laboral dels doctors i doctores a les universitats catalanes» (2020)%’, publicado por la
Agéncia per a la Qualitat del Sistema Universitari de Catalunya (AQU Catalunya), muestra laimportancia
de la adquisicion de competencias mas modernas, un aspecto que debe mejorarse en laformacién de doc-
torado, puesto que tales competencias tienen un grado de consecucién mas bajo que las competencias
tradicionales.

Segun la informacion facilitada por AQU Catalunya, extraida de la encuesta llevada a cabo para la elabo-
racion de este estudio, en cuanto a la adquisicién de competencias por género, observamos en el siguien-
te grafico que los hombres tienen un nivel superior de autovaloracién en casi todas las competencias mas
propias de la investigacidon, mientras que la percepcion de las mujeres es superior en las competencias
adquiridas de indole mas transversal, como el trabajo en equipo, la docencia, el impacto de la investiga-
ciony la captacion de fondos, aunque las diferencias no son realmente significativas.
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Por lo que respecta a las competencias adquiridas durante los estudios en funcion del puesto de trabajo
actual, el grafico incluido a continuacién muestra que, en todas las areas, es superior en el caso de los
doctores y las doctoras que actualmente trabajan en la universidad, excepto en el andlisis de datos y re-

25 http://agaur.gencat.cat/es/Beatriu-de-Pinos/
26 http://catalonia.com/innovate-in-catalonia/tecniospringplus/tecniospringcall.jsp
27 http://www.aqu.cat/doc/doc_69542234_1.pdf
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sultados y en el trabajo en equipo, donde destacan los doctores y las doctoras que actualmente trabajan
en centros de investigacion. Los doctores y las doctoras que trabajan en empresas han referido un menor
nivel de adquisicion de casi todas las competencias, excepto la gestion de la documentacién y la capaci-
dad de adquirir nuevo conocimiento, por encima de los que trabajan en centros de investigacion.
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Con la voluntad de potenciar el desarrollo de los investigadores, la Resolucion del Parlamento de Cata-
lufa 111/X125, del 6 de mayo del 2016, declara que «el Parlamento de Catalufia, con el objetivo de lograr
un mayor acercamiento al modelo europeo, insta al Gobierno a impulsar durante el préximo afo, dentro
de los 6rganos de gobierno correspondientes, la propuesta de solicitud de acreditacion HR Excellence in
Research?¢ para todas las entidades de investigacidn catalanas que todavia no hayan optado a ello,y a ocu-
parse de que los respectivos 6rganos de gobierno hagan el seguimiento del despliegue de la propuestan».

El Gobierno de la Generalitat, con el impulso del Pacto Nacional para la Sociedad del Conocimiento®
(aprobado en el 2020), apuesta por una estrategia compartida entre el ambito de la educacion superior,
la investigacién y la innovacion, por un lado, y la economia productiva, por otro, para construir la Cataluna
del futuro. Para converger con los mejores estandares europeos, reconoce la necesidad de incrementar el
nuamero de investigadores y facilitar la aparicion y atraccion de talento, asi como la de definir los criterios
gue se deberan evaluar para cada perfil en particular, siempre sobre la base de estandares europeos de
seleccién de los recursos humanos, como la HRS4R. Se presenta también el Anteproyecto de la Ley de la
Ciencia de Cataluna como eje coordinador y vertebrador de la estrategia de la ciencia abierta de Cataluna.

En este entorno, 55 instituciones catalanas han sido galardonadas con el sello europeo Human Resources
Excellence in Research por el desarrollo del plan de accién HRS4R, entre las que figuran todas las univer-
sidades publicas. Este reconocimiento responde a un plan de accién institucional derivado del analisis de

28 https://agaur.gencat.cat/ca/detalls/noticia/Les-institucions-catalanes-reben-el-segell-HR-Excellence-in-Research
29 http://empresa.gencat.cat/ca/intern/pnsc
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necesidades y fruto de la participacion de los diferentes grupos de interés del personal investigador y el
de administracion y servicios. El sello se centra en la revision de las practicas en materia de investigacion
y de seleccion de personal investigador, el despliegue de aspectos éticos y profesionales que afectan ala
practica investigadora, los procesos de seleccién y contratacién de personal investigador, las condiciones
laboralesy las etapas de formacion y desarrollo profesional. Todo ello representa el compromiso estraté-
gico adquirido por buena parte de las universidades y entidades de investigacion de Catalufa pararevisar
los planes de formacidén dirigidos a su personal investigador y mejorar su atractivo externo.

En el seminario sobre programas de apoyo al desarrollo profesional de los investigadores organizado por
la Agéncia de Gestié d’Ajusts Universitaris i de Recerca (AGAUR) en el 2016, se debatieron las tendencias
internacionales y los casos de éxito en el disefio de politicas de apoyo a la formacion y a la progresion de
la carrera del personal investigador en Catalufa. La Dra. Janet Metcalfe, directora de la reconocida ins-
titucion britanica Vitae, senald en esta sesidn que «las politicas de apoyo al desarrollo de competencias
transversales del personal investigador tienen un impacto directo en la optimizacién de las capacidades
cientificas, la movilidad intersectorial, la captacién de fondos competitivos y el posicionamiento profesi-
onal de este personal».

Mas aun, en el congreso Developing the next generation of research leaders®, organizado por la Dra. Alison
Mitchell (directora de Desarrollo de Vitae) conjuntamente con Nature, se reconocia: «A medida que el
personal investigador avanza en su carrera profesional, se prevé que asuma responsabilidades crecientes
de liderazgo, por ejemplo mediante la supervisiéon y la gestién de lineas de trabajo, la participaciéon del
publico en su investigacion, el trabajo en un entorno de investigacion abierto y la influencia en la politica.
Los investigadores son también el centro de la innovacion en las universidades y llevan esta innovacién a
negocios a través de colaboraciones de transferencia de conocimiento, empresas derivadas, consultoria
o emprendimiento. Por tanto, permitir a los investigadores que cumplan su potencial de liderazgo medi-
ante el desarrollo profesional continuo es clave para sostener y aumentar la calidad, la producciény el
impacto de la investigacidn, ya que genera beneficios para las instituciones, la investigacion, la economia
y la sociedad».

Las buenas practicas compartidas por las universidades catalanas en este monografico presentan enfoques
y programas innovadores para fomentar habilidades y competencias, sobre todo en las etapas iniciales de |a
formacién de doctorado. Con estas buenas practicas, se apuesta por la interdisciplinariedad en los proyec-
tos de investigacion, una mayor adaptacion de laformacién de doctorado a las necesidades de las empresas,
teniendo en cuenta no solo el aspecto académico sino también habilidades como el liderazgo, la captacion
de fondos, la gestion de equipos y proyectos, la comunicacion, la efectividad personal, etc.

Otras iniciativas del sistema catalan de I+i recogen programas estratégicos de formacién que propician
cambios para adaptarse mejor al nuevo entorno de la ciencia y la innovacion abiertas. Destacamos la ini-
ciativa del Barcelona Institute of Science and Technology (BIST)%!, que cuenta con varios programas de
desarrollo profesional para sus investigadores, principalmente a través de la formacién en la etapa post-
doctoral, tanto durante su estancia en centros de investigacién como en su preparacion para la transicién

30 https://www.vitae.ac.uk/events/past-events/Developing-the-next-generation-of-leaders
31 https://bist.eu/
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profesional hacia otros sectores como la educacién, la industria, las politicas publicas y la gestion de la
investigacion. Asi, celebra cada afno cursos como “Leadership in Action”, basado en el modelo Vitae y desa-
rrollado con personal interno; “Leading for Success in Science”, organizado conjuntamente con el Parc de
Recerca Biomédica de Barcelona (PRBB) y HFP, y “From Science to Business”, con ESADE. Por su parte, el
Barcelona Supercomputing Center3? (BSC) desarrolla un programa de formacion basado en un itinerario
personalizado para cada investigador, en el que se potencian las competencias transversales no vincula-
das directamente con el aspecto cientifico clasico (liderazgo, gestion de proyectos, agilidad metodologi-
ca, gestion personal, habilidades interpersonales y comunicacién, principalmente), y que al término de la
estancia en la institucion proporciona un certificado con la formacion recibida por el investigador. En el
contexto del Estado espanol, el grupo ODISEA esté trabajando para presentar modelos de competencias
simplificados que se adapten a la realidad del sistema.

Cabe destacar también el papel central del ambito cientifico y académico en la actual pandemia de CO-
VID-19, que esta generando nuevas oportunidades y retos, con un aumento de las colaboraciones inter-
nacionales, el impulso del acceso abierto a publicaciones y datos, mas colaboraciones industria-mundo
académico, una influencia directa en las politicas publicas y un replanteamiento importante de la comu-
nicacion de la ciencia y sus resultados y del papel que desempena la ciencia ciudadana. Todo ello llevara
necesariamente a adecuar las competencias de los investigadores a una investigacién e innovacioén res-
ponsables, desarrolladas con y para la sociedad.

El Grupo de trabajo para el desarrollo profesional de los investigadores de EURAXESS Catalonia, forma-
do por representantes de varias universidades y entidades de investigacion de Cataluna (Universitat Au-
tonomade Barcelona, Universitat Rovirai Virgili, Universitat Oberta de Catalunya, Barcelona Institute of
Science and Technology, Parc de Recerca Biomédica de Barcelona y Barcelona Supercomputing Center),
y coordinado por la AGAUR?3, es un foro de trabajo para compartir buenas practicas con el fin de avanzar
hacia un modelo competencial abierto y un entorno de excelencia innovador que permitan al estudiante
y al personal investigador obtener la formacion adecuada a sus perspectivas y necesidades profesionales.

Este grupo ha identificado una serie de necesidades clave a partir de su experiencia en la aplicacion de
modelos externos de referencia, como el Vitae Researcher Development Framework (RDF)3* o el informe de
Eurodoc «Identifying Transferable Skills and Competences to Enhance Early-Career Researchers Employability
and Competitiveness»®> (2018), que identifican un abanico de competencias que pueden adquirir los inves-
tigadores desde diferentes vertientes y asimismo aportan herramientas para implementarlas.

32 https://www.bsc.es/education

33 http://agaur.gencat.cat/es/internacionalitzacio/suport-a-linvestigador/

34 www.itae.ac.uk/rdf

35 http://www.eurodoc.net/news/2018/press-release-eurodoc-report-on-transferable-skills-and-competences
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Recomendaciones del Grupo de trabajo para el desarrollo profesional de los investigadores de
EURAXESS Catalonia

En el aspecto institucional

» Introducir y evaluar la formacién en competencias transversales y transferibles en los programas
predoctorales y postdoctorales.

» Concienciar y sensibilizar a la comunidad investigadora sobre la necesidad, laimportanciay el val-
or anadido y diferencial de las competencias transversales.

»  Crear actividades y contenidos que incluyan un enfoque sistémico y relacional para afrontar con-
textos cambiantes, discontinuos e inciertos, que mejoren la capacitacion del personal investigador
para construir su propio guion grafico y su transferibilidad en el recorrido de un plan de carrera.

»  Disponer de un conjunto de mdédulos formativos para dar respuesta a los requerimientos de los
programas de atraccion y desarrollo de talento (bolsas de formacion, ayudas, ayudas MSCA CO-
FUND, industrias del conocimiento, formacién conjunta del Programa de Doctorados Industriales,
FUNDAE).

» Integrar en la estrategia de las organizaciones la formacion a lo largo de la vida, incidiendo en to-
dos los estadios de la carrera profesional (supervisor, investigador principal, investigador junior y
sénior, etc.).

» Impulsar la creaciéon de una comunidad reconocida de profesionales internos dedicados a la for-
maciény desarrollo de carrera de los investigadores (gestores de programas, formadores, orienta-
dores profesionales, acompafiamiento profesional).

En cuanto al sistema de conocimiento

» Fomentar el reconocimiento de la formacién en competencias transversales, tanto en el aspecto
curricular como en los criterios de evaluacion de la carrera profesional.

» Impulsar un marco de desarrollo competencial para el personal investigador en Cataluna, con un
catalogo de areas propedéuticas que permitan desarrollar contenidos dindmicos y adaptables a
todos los programas de doctorado, asi como areas de conocimiento que faciliten el reskilling y el
upskilling de la comunidad investigadora.

» |dentificar indicadores de sistema para analizar los beneficios de la formacién en competencias
transversales y su impacto en el desarrollo profesional (establecimiento de colaboraciones, sali-
das profesionales, publicaciones y captacion de fondos externos, premios y menciones especiales,
reconocimientos internacionales, etc.).

» Introducir mecanismos de visibilidad que reconozcan las competencias y puedan tener un impacto
en el atractivo del sistema (p. €j., certificados de aprovechamiento, sello, premios, concursos tipo
4AMT, Famelab®¢).

36 https://www.fecyt.es/es/tematica/famelab
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»  Ofrecer un espacio web con herramientas y buenas practicas de programas formativos institucio-
nales, a escala tanto local como nacional e internacional, y optimizar la oferta de formacioén para
gue puedan beneficiarse todos los investigadores del sistema.

»  Armonizar los diferentes programas de apoyo y acogida de investigadores, y de orientacién para
desarrollar su carrera profesional.

» Compartir buenas practicas en las politicas de formacién con la HRS4R y facilitar la acreditacion
europea para todas las entidades catalanas de investigacion.

» Celebrar una conferencia anual del sistema, con presentaciones de referencia de instituciones in-
ternacionales en el campo de la formacién de investigadores (Vitae, European Research Council, rep-
resentantes internacionales), para promover la innovacion en las estrategias de cada institucion.

» Trabajar con vistas a la denominada «revolucién de las competencias transversales» de la comuni-
dad investigadora, a la vanguardia de los contenidos y las actividades que dan respuesta desde el
presente al futuro del trabajo (Future of Work)®” encaminado a la mejora de la ocupabilidad.

Conclusion

El sistema universitario y de investigacién catalan esta haciendo un gran esfuerzo para dotar a su perso-
nal investigador de habilidades competenciales que le permitan ampliar las posibilidades de su carrera
profesional. En esta senda, las politicas europeas han constituido un impulso indispensable, tanto para la
parte econdmica como para aumentar el atractivo de los programas y su compromiso con la mejora conti-
nua en aras del desarrollo del personal de investigacion, especialmente mediante laHRS4R y las acciones
COFUND.

Nos encontramos ante el reto de proporcionar una salida profesional a un nimero cada vez mayor de
doctorandos e investigadores postdoctorales en un entorno cambiante de investigacién, con el nuevo
paradigma de la ciencia abierta y con la necesidad de transferir el conocimiento al sector productivo de
manera acelerada. Como han destacado otros modelos de referencia internacional, se impone facilitar la
adquisicion de competencias transversales, con énfasis en aquellas que mejoren la movilidad intersec-
torial de los doctores hacia diferentes salidas profesionales y las que faciliten la interaccion social y el
compromiso ético. Por tanto, hay que incrementar la oferta de formacion en competencias transversales
clave para los profesionales de la investigacion de nuestro tiempo y la identificacion y el reconocimiento
correspondientes en los curriculums.

Aunque las instituciones académicas y de investigacion estan avanzando mucho en sus estrategias inter-
nas, el grupo de trabajo que hoy firma este articulo manifiesta una serie de recomendaciones y medidas
de colaboracidn, tanto organizativas como en lo que concierne al sistema catalan de conocimiento. Estas
recomendaciones ayudarian a desarrollar un marco comuny aimplementarlo, lo que a su vez contribuiria
a un mayor atractivo del sistema de conocimiento catalan, que se volveria mas responsable y reconocido
por la sociedad.

37 https://www.oecd.org/future-of-work/
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Monograph: Professional development in the framework of
the Human Resources Strategy for Researchers (HRS4R) at
Catalan public universities

The European Framework for Researcher Careers and Mobility

Cristina Borras and Eduard Lorda, Agency for Management of University and Research Grants (Agéncia de
Gestié d’Ajuts Universitaris i de Recerca [AGAUR])

European policies have focused on creating the conditions in which the European Union (EU) can prosper.
Hence, the Europe 2020 Strategy? defined innovation as one of the main vectors of growth, in collaboration
with research and education in a more intelligent, sustainable and inclusive manner. There is a clear need
to keep building the European Research Area (ERA) and to further the Lisbon Agenda?(2000), and for the
freedom of movement of people and knowledge to be extended throughout the full geographic scope of the
EU’s economic sectors, thus making research and innovation one of the key factors for Europe’s progress.

As for physical mobility, the groundwork was quickly done to align EU treaties with the Directive on Third-
Countries® (2005) and the Directive on Students and Researchers* (2016), which facilitated the mobility
of researchers from around the world to Europe.

Inorder toattract talent, the European Charter for Researchers and the Code of Conduct for the Recruitment
of Researchers® (2005) (Charter and Code), were also established, setting out the rights of researchers
and the principles that contractors and financers must observe and incorporate in a transparent, merit-
based manner. Later, the Human Resources Strategy for Researchers (HRS4R)¢ was created, an internal
procedure of making continuous improvements to research institutions aimed at achieving the principles
of the Charter and the Code, by means of a five-stage strategy evaluated by the European Commission and
recognised by the HR Excellence in Research seal of approval.

Through extensive freedom of movement and an indicator of the quality of institutions, efforts have been
made to make the European research system more attractive in order to encourage the incorporation of
international talent.

The researcher plays a central role in this process, and as early as the first decade of the 20" century there
was, on the one hand, an increase in doctoral students and, on the other, insufficient transfer of research
to the productive world, a phenomenon that still holds very strongly indeed today, as shown both by the
insufficient data on private investment in R&D and the scarcity of innovative regions in much of the EU, as
shown by the Regional Innovation Scoreboard.”

https://ec.europa.eu/eu2020/pdf/COMPLET%20EN%20BARROS0%20%20%20007%20-%20Europe%202020%20-%20EN%20version.pdf
https://www.europarl.europa.eu/summits/lis1_en.htm
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/en/TXT/?uri=celex%3A32005L0071
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/ES/TXT/?uri=0J:JOL_2016_132_R_0002
https://euraxess.ec.europa.eu/euraxess/charter-code-researchers
https://euraxess.ec.europa.eu/jobs/hrs4r
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https://ec.europa.eu/growth/industry/policy/innovation/regional_en

1111 76
S


https://ec.europa.eu/eu2020/pdf/COMPLET EN BARROSO   007 - Europe 2020 - EN version.pdf
https://www.europarl.europa.eu/summits/lis1_en.htm
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/en/TXT/?uri=celex%3A32005L0071
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/ES/TXT/?uri=OJ:JOL_2016_132_R_0002
https://euraxess.ec.europa.eu/euraxess/charter-code-researchers
https://euraxess.ec.europa.eu/jobs/hrs4r
https://ec.europa.eu/growth/industry/policy/innovation/regional_en

INDICADORS DE RECERCA | INNOVACIO DE LES UNIVERSITATS PUBLIQUES CATALANES // INFORME 2020

The policies of that era were focused on permeating the academic and business worlds, as reflected in the
different documents reviewing the doctoral courses promoted by the European Commission (EC): “Mobility
of Researchers between Academia and Industry. 12 Practical Recommendations”, and in employability
studies, such as “Transferable Skills and Employability for Doctoral Graduates: Survey of the Current
Landscape™, in which the links with industry and training in transferable skills were already patent.

At the same time, in 2002, the “SET for Success”*° report was published in the United Kingdom, which
examined and gave recommendations for modifications to training policies. Eight years later, the Research
Council followed up the implementation of those recommendations! and noted the investment of £120
million in transferable skills training programmes for pre-doctoral and post-doctoral students at British
universities.

In the following decade, the EC published its “Principles for Innovative Doctoral Training”*? (2011), which
further encouraged the transformation of doctoral programs to promote skills that allow for intersectoral
mobility and created the Expert Group on Intersectoral Mobility. It published a report “On the Intersectoral
Mobility of Researchers, their Conditions and their Competences” (2016)3,which highlighted the recurring
need to provide and improve suitable training and development for researchers, particularly at the initial
stages, with special attention given to adaptation to the needs of the non-academic labour market.

These recommendations were later summarised graphically by the ERA Steering Group Human Resources
and Mobility (ERA SGHRM)** in a report titled “Using the Principles for Innovative Doctoral Training as a
Tool for Guiding Reforms of Doctoral Education in Europe”, which defines the seven Innovative Doctoral
Training Principles (IDTP): research excellence; an attractive institutional environment; quality assurance;
exposure to industry and other relevant labour sectors; interdisciplinary research options; international
networking and transferable skills training.

8 http://ec.europa.eu/euraxess/pdf/research_policies/mobility_of_researchers_light.pdf

9  http://www.docentproject.eu/doc/Report_DEF_EN.pdf

10 https://dera.ioe.ac.uk/4511/

11 https://publications.aston.ac.uk/id/eprint/16899/1/RobertReport2011.pdf

12 https://euraxess.ec.europa.eu/sites/default/files/policy_library/principles_for_innovative_doctoral_training.pdf

13 https://cdn2.euraxess.org/sites/default/files/policy_library/final_report_sghrm_intersectoral_mobility_final_report_O.pdf
14 https://cdn4.euraxess.org/sites/default/files/policy_library/sghrm_idtp_report_final.pdf
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In this context, numerous initiatives have emerged in different associations around the world, such as the
Association Bernard Gregorys (ABG) in France that works to train doctors, and VITAE in the United Kingdom,
in a shift from an academic system based solely on excellence to a model that also fosters transferable skills
through career development centres at universities. These centres have set up transformative projects for cross-
sectoral mobility in the EC, such as the EURAXIND project'’, a part of the EURAXESS network?é that was created
to encourage mobility. Today, it has more than 500 points in the world and the world’s largest job search website
for research (EURAXESS Jobs).

Finally, knowledge mobility has also been driven by the European R&I framework programme, Horizon 2020
(2014-2020), which is so strongly committed to Responsible Research & Innovation®? (RRI) in its six dimensions
(gender equality, engagement, ethics, governance, open access and science education), an umbrella concept
and a guiding principle for the ERA. Thus, the concept of ‘open science”?°, which partially overlaps with the
dimensions of RRI, will become a firm commitment for all participants in Horizon Europe (2021-2027), the new
R&I framework programme.

Open Science and Open Innovation will be core factors for the circulation of knowledge, and researchers will
need to acquire skills in these areas. The working group on education and skills of the ERA SGHRM presented the
study “Providing Researchers with the Skills and Competencies they Need to Practise Open Science™ (2017). In
a similar vein, the working group’s study on “Evaluation of Research Careers fully Acknowledging Open Science

15 https://www.abg.asso.fr/en/

16 https://www.vitae.ac.uk/

17 https://www.vitae.ac.uk/researcher-careers/euraxess-uk-career-development-centre/euraxind

18 https://euraxess.ec.europa.eu/

19 https://ec.europa.eu/programmes/horizon2020/en/h2020-section/responsible-research-innovation
20 https://ec.europa.eu/research/openscience/index.cfm

21 https://ec.europa.eu/research/openscience/pdf/os_skills_wgreport_final.pdf
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Practices Rewards, Incentives and/or Recognition for Researchers Practicing Open Science”? (2017) proposes a
new career development paradigm and a change of practice in an open science environment.

Global challenges have evidenced the need to put knowledge at the heart of economic and social change, for
example, in the fight against the current COVID-19 pandemic, which has required governments, financers,
information and data repositories and research communities to join forces, and where public participation is key
for ensuring transparent access to information.

As we have seen, the EU’s efforts are at a three-way intersection between the physical mobility of talent,
intersectoral mobility and knowledge exchange. Therefore, only by investing in the next generation of science
and innovation leaders, who need to be professionals with transferable skills and that are more interdisciplinary,
intersectoral and international, will we Europeans be able to face the future challenges that lie ahead.

The Human Resources Strategy for Researchers (HRS4R) in Catalonia

EURAXESS Catalonia Working Group for the professional development of researchers: Xavier Arifio (UAB), Nuria
Bayo (BIST) Nuria Garcia Palma (UOC), Marc Gonzdlez (BSC), Ignasi Salvadé (URV), Cristina Borras (AGAUR),
Eduard Lorda (AGAUR), Elvira Reche (AGAUR), Marta Renato (AGAUR) and Nuria Jové (ACUP).

In recent times, Catalonia has reasserted its commitment to improving the quality of employment of doctoral
students, as well as to increasing the number of doctoral students who have a labour contract and the number
of industrial doctorates (with greater commitment from the private sector). This commitment is exemplified
both through political resolutions and programmes with public calls for grants, both by universities and other
institutions that are part of the Catalan R&l system.

It should be noted that more than a thousand researchers have joined Catalan institutions through the Marie
Sktodwska Curie (MSCA) COFUND programme?. With 36 projects awarded in Catalonia, these European grants
to co-finance predoctoral and postdoctoral programmes have been major drivers for attracting talent and align the
policies of the different participating institutions with the Human Resources Strategy for Researchers (HRS4R)?,
by promoting personalised plans for the professional development of their beneficiaries. Of the plans Catalan
knowledge system, the Beatriu de Pinds?** and Tecniospring? postdoctoral grants have incorporated specific
resources to foster the development of skills and to facilitate training programmes and internships at public and
private institutions, depending on the participants’ professional interests. Likewise, based on this commitment to
continuous improvement, they reflect the paradigm shift that open research and innovation entails.

The study “Labour Insertion of Male and Female Doctors at Catalan Universities” (La insercio laboral dels doctors
i doctores des les universitats catalanes) (2020)?, published by the Catalan University Quality Assurance Agency
(Agéncia per a la Qualitat del Sistema Universitari de Catalunya [AQU Catalunya]), indicates the importance of

22 https://ec.europa.eu/research/openscience/pdf/os_rewards_wgreport_final.pdf

23 http://agaur.gencat.cat/ca/internacionalitzacio/projectes-europeus-drdi-00001/projectes-msca-cofund-a-catalunya/
24 https://www.euraxess.es/spain/services/human-resources-strategy-researchers-hrs4r

25 http://agaur.gencat.cat/es/Beatriu-de-Pinos/

26 http://catalonia.com/innovate-in-catalonia/tecniospringplus/tecniospringcall.jsp

27 http://www.aqu.cat/doc/doc_69542234_1.pdf
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acquiring more modern skills as an aspect that needs to be improved in doctoral training, given that these have a
lower degree of achievement than traditional skills.

According to the information supplied by AQU Catalunya, taken from a survey conducted in preparation for this
study, regarding the acquisition of skills by gender, we observe in the following graph that men have a higher
level of self-assessment in almost all research-specific competencies, while the perception among women is
greater with regard to the acquisition of more transversal skills, such as teamwork, teaching, research impact and
fundraising, although the differences are not especially significant.
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With regard to the skills acquired while studying according to the current workplace, the graph below shows that,
in all areas, these are higher in the case of male or female doctors that are currently working at a university, except
for data and results analysis and teamwork, which are higher for male and female doctors currently working at
research centres. Male and female doctors working for companies have reported a lower level of acquisition of
almost all skills, except for document management and the capacity to acquire new knowledge, which they score
higher than their peers working at research centres.
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Level of acquisition of skills by workplace
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In order to boost the development of researchers, Resolution 111/XI125 by the Parliament of Catalonia, of 6 May
2016, states that “the Parliament of Catalonia, with the aim of coming more in line with the European model,
urges the Government to promote over the course of the coming year, through the corresponding governing
bodies, the proposed application for HR Excellence in Research?® accreditation for all Catalan research entities
that have not yet received it, and to get the respective governing bodies to monitor the implementation of the
proposal.”

The Government of Catalonia, by supporting the National Pact for the Knowledge Society (Pacte Nacional per
a la Societat del Coneixement [PN@SC])¥ (passed in 2020), is clearly committed to a strategy shared between
the fields of higher education, research and innovation and the productive economy to build the Catalonia of the
future. In order to converge with the highest European standards, it recognises the need to increase the number
of researchers and to encourage the emergence and attraction of talent, which includes the need to define the
criteria that particularly need to be evaluated for each profile, always on the basis of European human resource
selection standards, such as the Human Resources Strategy for Researchers (HRS4R). It has also presented the
Preliminary Draft of the Law on Science in Catalonia as the core coordinating factor for the strategy for open
science in Catalonia.

In this context, 55 Catalan institutions have been awarded the European seal HR Excellence in Research for the
development of the HRS4R action plan, and these include all public universities. This recognition is the outcome
of an institutional action plan derived from a needs analysis and the result of the participation of the different
interest groups made up of researchers and administration and services staff. The seal focuses on the revision of

28 http://agaur.gencat.cat/ca/detalls/noticia/Les-institucions-catalanes-reben-el-segell-HR-Excellence-in-Research
29 http://empresa.gencat.cat/ca/intern/pnsc
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practices used in research and for recruiting research staff, the observance of ethical and professional aspects
that affect research practice, the processes for selecting and hiring research staff, working conditions and the
different stages of training and professional development. All of this reflects the commitment of a good humber
of universities and research institutions in Catalonia to reappraising the training addressed at their research staff
and to making it more attractive to the outside world.

The seminar on support programmes for the professional development of researchers, organised in 2016 by
the Agency for Management of University and Research Grants (Agéncia de Gestié d’Ajuts Universitaris i de
Recerca [AGAUR]), discussed international trends and success stories in the design of policies to support the
training and career progress of research staff in Catalonia. Dr Janet Metcalfe, head of the highly renowned
British institution Vitae, noted at this session that “policies to support the development of cross-disciplinary
skills among research staff have a direct impact on the optimisation of scientific capabilities, inter-sector
mobility, the obtainment of competitive funding and the professional placement of these staff members.”

Furthermore, at the Developing the next generation of research leaders® event organised by Alison Mitchell,
Head of Development at Vitae, together with Nature, notes that: “As they progress in their career, researchers
will be expected to take on increasing leadership responsibilities through, for example, supervision and line
management, engaging the public with their research, working in an open research environment, and influencing
policy. Researchers are also the innovation powerhouse of universities and are taking that innovation into business
through knowledge transfer partnerships, spin-outs, catapults, consulting, and entrepreneurship. Therefore,
enabling researchers to realise their leadership potential through continuing professional development is key
to sustaining and growing the quality, output and impact of research, creating benefit for institutions, research,
economy and society.”

The good practices shared by Catalan universities in this report present innovative approaches and programs to
foster skills and competencies, especially at the initial stages of doctoral training. These good practices include a
commitment to interdisciplinarity in research projects, and greater adaptation of doctoral training to the needs
of companies, not only taking academic aspects into account but also such skills as leadership, fundraising, team
and project management, communication, personal effectiveness, and so on.

Other efforts by the Catalan R&I system include strategic training programmes that can engender changes to
better adapt to the new environment of open science and open innovation. We could highlight the Barcelona
Institute of Science and Technology (BIST)*! project that features several professional development programmes
for its researchers, mainly through training in the postdoctoral stage, both during their time at research centres
and during their preparation for professional transition to other sectors such as education, industry, public policy
and research management. Every year it holds courses such as those on “Leadership in Action” based on the Vitae
model and run with in-house staff, “Leading for Success in Science” organised in conjunction with the PRBB and HFP,
and “From Science to Business” in association with ESADE. Likewise, the Barcelona Supercomputing Centre? (BSC)
runs a training programme based on a personalised itinerary for each researcher that develops cross-disciplinary
skills that are not directly linked to the classical scientific part (mainly leadership, project management, flexible
methodologies, personal management, interpersonal skills and communication), at the end of which the training

30 https://www.vitae.ac.uk/events/past-events/Developing-the-next-generation-of-leaders
31 https://bist.eu/
32 https://www.bsc.es/education
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that the researcher has received is recognised with a certificate. In Spain, the ODISEA group is working to present
more simplified competency models that are adapted to the reality of the system.

The central role of the scientific and academic field in the current COVID-19 pandemic should also be highlighted,
where new opportunities and challenges are being generated, with an increase in international collaboration, the
promotion of open access to publications and data, more industry-academia partnerships, a direct influence on
public policies and major reassessment of the communication of science and its results and the role of citizen
science. As a whole, it will clearly lead to an adaptation of the skills required of researchers to responsible research
and innovation developed with and by society.

EURAXESS Catalonia Working Group for the professional development of researchers, made up of representatives
of different Catalan universities and research institutions (Universitat Autonoma de Barcelona, Universitat
Rovira i Virgili, Universitat Oberta de Catalunya, Barcelona Institute of Science and Technology, Parc de Recerca
Biomeédica and Barcelona Supercomputer Center) and coordinated by AGAUR?, is a working forum designed
for sharing good practices to advance towards an open competence model and an innovative environment of
excellence to enable students and researchers to receive adequate training in keeping with their professional
prospects and needs.

This group has identified a series of key needs, based on its experience in the application of external reference
models, such as the Vitae Researcher Development Framework (RDF)3* and the Eurodoc report titled Identifying
Transferable Skillsand Competences to Enhance Early-Career Researchers’ Employability and Competitiveness»®>
(2018), which identify a range of competences that researchers can acquire from different angles and at the
same time provide tools to implement them.

Recommendations of the EURAXESS Catalonia Working Group for the professional development of
researchers

In institutional terms

» Introduce and evaluate training in transversal and transferable competencies on predoctoral and
postdoctoral programmes.

»  Raise awareness among the research community of the need, importance and added value of cross-
disciplinary skills.

»  Create activities and contents that include a systemic and relational approach to deal with changing,
discontinuous and uncertain contexts to thereby improve the ability of research staff to create their own
storyboards and ensure transferable career paths.

33 http://agaur.gencat.cat/es/internacionalitzacio/suport-a-linvestigador/
34 wwwuitae.ac.uk/rdf
35 http://www.eurodoc.net/news/2018/press-release-eurodoc-report-on-transferable-skills-and-competences
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»  Offer a set of training modules that meet the requirements of programmes for attracting and developing
talent (training scholarships, grants, MSCA COFUND fellowships, knowledge industries, joint training on
the Industrial Doctorates Program, FUNDAE).

» Integrate lifelong learning into organisations’ strategies, and at all stages of a professional career
(supervisor, principal investigator, junior and senior investigator, etc.).

»  Foster the creation of a recognised community of in-house professionals dedicated to the training and
career development of researchers (programme managers, trainers, careers advisors, professional support).

In terms of the knowledge system

»  Encourage the recognition of training in cross-disciplinary skills, both in curricular terms and in the criteria
for professional assessment.

»  Promote a skills development framework for research staff in Catalonia, with a catalogue of propaedeutic
areas to be developed with dynamic content that is adaptable to all doctoral programs and areas of
knowledge in order to foster reskilling and upskilling of the research community.

»  |dentify system indicators to analyse the benefits of training in transferable skills and their impact on
professional development (building partnerships, career opportunities, external publications and
fundraising, awards and special mentions, international recognition, etc.).

» Introduce visibility mechanisms that recognise competencies and can make the system more attractive
(e.g. certificates of achievement, seals, awards, 4MT type competitions, FamelLab®®).

»  Provide a website with tools and good practices for local, national and international institutional training
programmes, and optimise the range of courses so that all researchers in the system can benefit.

»  Bring different research support and hosting programmes in line and offer guidance with the development
of professional careers.

»  Share good practices in training policies with the HRS4R) and facilitate European accreditation for all
Catalan research organisations.

» Hold an annual system conference, with presentations by leading international institutions in the field
of researcher training (Vitae, European Research Council, international representatives) to promote
innovation in the strategies of each institution.

»  Work with a view to putting the so-called ‘soft skills revolution’ among the research community at the
forefront of the contents and activities in order to meet the labour needs of the present and future (Future
of Work)®” by aiming more at employability.

36 https://www.fecyt.es/es/tematica/famelab
37 https://www.oecd.org/future-of-work/
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Conclusion

The Catalan university and research system is making a huge effort to equip its research staff with skills to
help them to broaden their career horizons. European policies have provided an indispensable impetus, both
in economic terms and by making programmes more attractive, and there is a clear commitment to continuous
improvement in the training of research staff, especially through the HRS4R and COFUND activities.

We face the challenge of seeking career options for an increasing number of doctoral students and postdoctoral
researchers in a changing research environment, with the new paradigm of open science and the need to quickly
transfer knowledge to the production sector. As other leading international models have highlighted, we need
to facilitate the acquisition of transversal skills, with special emphasis on those that favour better inter-sector
mobility of doctors towards different career paths and those that facilitate social interaction and ethical
commitment. We therefore need to increase the range of training of modern day research professionals in key
cross-disciplinary competencies and ensure that these are properly identified and recognised on curricula.

Although academic and research institutions are making exceptional progress with their internal strategies, the
working group that produced this article has proposed a series of recommendations and measures for collaboration
both in organisational terms and with regard to the Catalan knowledge system. These recommendations will help
to develop and implement a common framework, which will help to make the Catalan knowledge system more
attractive, more responsible and better recognised by society.
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Universitat de Barcelona

LEstratégia de Recursos Humans per a Investigadors a la Universitat de Barcelona

La Universitat de Barcelona (UB) impulsa la iniciativa de la Comissié Europea (CE) de millorar les con-
dicions de treball del personal de recerca amb la finalitat de contribuir al desenvolupament de I'Espai
Europeu de Recerca (European Research Area [ERA]). Des del 2013, la UB dona suport a la Carta Europea
de l'Investigador i al Codi de Conducta per a la Contractacié d’Investigadors, i ho fa d’'una manera es-
tructurada seguint les recomanacions de la CE per definir la seva «Estrategia de Recursos Humans per
a Investigadors» (Human Resources Strategy for Researchers [HRS4R]). Atesa la transversalitat dels seus
objectius, es crea el Grup de treball de 'THRS4R a la UB que incorpora els directors de sis unitats gestores
diferents, investigadors de tots els nivells (R1-R4), i és promogut conjuntament pels vicerectors de Re-
cercaide personal docent i investigador. La identificacié de fortaleses i febleses es basa en consultes a la
comunitat d’investigadors, que permet alinear les accions de millora endegades per I'equip rectoral amb
els interessos del personal de recerca, essent especificament aquest grup de treball el qui vetlla per la
realitzacié d’aquestes accions.

La darrera consulta es va dur a terme a finals del 2018 i va ser continuada per reunions en grups reduits
on experts independents van poder extreure valoracions qualitatives que complementen i amplien la
valoracié quantitativa propia de I'enquesta. Els quatre grans blocs recollits en la Cartai el Codi (Aspectes
étics i professionals, Seleccid i contractacié, Condicions de treball i seguretat social, Formacid) reben una
importancia semblant (3.5/4), pero és el tercer bloc (Condicions de treball i seguretat social), 'assenyalat
amb un menor grau d’assoliment. En aquest sentit, cal destacar que entre els 40 aspectes consultats, els
pitjors valorats fan referéencia a la inestabilitat contractual i a les condicions laborals i de financament,
gue reben una qualificacié d’'insuficient (1.7/4). Sense anim de defugir responsabilitats, i des de la con-
viccié que la universitat té un gran marge de millora, és innegable que aquests sén aspectes que van més
enlla del marc normatiu i econdmic de la universitat mateixa.

Pel que fa als boc de Formacid, dues de les preguntes fan referencia explicita a les activitats de formacio
transversal i de desenvolupament professional. Les respostes indiquen que aquestes activitats es consi-
derentanimportants com altres aspectes formatius (3.5/4), i tenen un nivell d’assoliment superior (2.6/4).

Activitats formatives adrecades al personal investigador en competéncies i habilitats transversals

Les activitats formatives de caracter transversal que la UB posa a la disposicié del seu personal investiga-
dor s’ofereixen d’'una manera descentralitzada des de diferents unitats i estructures amb les quals comp-
ta la universitat, principalment I'Escola de Doctorat (EDUB), I'Institut de Desenvolupament Professional
(IDP-ICE) i la Fundacié Bosch i Gimpera (FBG) (com a responsable de la transferéncia de coneixement
de la UB). Aixi mateix, cal esmentar com a part integrant de la formacio transversal que poden rebre els
investigadors els cursos en llengua catalana, I'assessorament i els recursos lingtiistics que ofereixen els
Serveis Linglistics de la UB, i els cursos de I'Escola d’ldiomes Moderns de la UB.
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» Escolade Doctorat (EDUB): Durant la realitzacio de la tesi doctoral, la formacio dels joves investi-
gadors had’incloure activitats formatives, tant de caracter especific com transversal. Cada progra-
ma de doctorat té uns requisits i una oferta formativa especifics, que es complementa amb les ac-
tivitats formatives de caracter transversal impulsades i organitzades per 'lEDUB. Cal destacar-ne
les sessions de benvinguda, on s'ofereix informacié practica sobre el doctorat, i les «capsules for-
matives», activitats gratuites i acreditades per a tots els doctorands. S'ofereixen en catala, castella
i anglés. Generalment tenen una durada de 4 hores i cobreixen aspectes tan diversos com I'ética, la
gestio de I'estrés, la divulgacio de la recerca o I'aprenentatge de técniques transversals (estadisti-
ca, representacions grafiques, audiovisuals).

» Institut de Desenvolupament Professional (IDP-ICE): Ofereix formacié en docéncia, (incloent-hi
un master en docéncia universitaria per al professorat novell), aixi com en les arees de gestio, i en
la recercai la transferéencia del coneixement. Aquests darrers inclouen aspectes com l'actualitza-
ci6 cientifica, el lideratge i el treball en equip, la preparacié i gestié de contractes i projectes de
recerca, la comunicacio de resultats de recerca o I'avaluacio cientifica. Destaquem, aixi mateix, el
curs de formacio per a joves investigadors, que s’estructura en tres moduls d’'una durada entre 12
i 16 hores cadascun.

» Fundacié Bosch i Gimpera (FBG): Es I'estructura de la universitat encarregada de la transferéncia
de coneixement i tecnologia que es genera a la UB, que connecta universitat, empresa i societat.
LFBG ofereix atencid i suport a investigadors, empreses i inversors per promoure aquesta col-la-
boracid. Des del 2018, I'FBG ha posat en marxa una linia especifica de formacio i assessorament
personalitzat adrecada a investigadors que s’incorporen a la UB, enfocat particularment a projec-
tes amb potencial de transferéncia o impacte translacional. Aquest assessorament personalitzat
es completa amb jornades de formacio i orientacié col-lectives en les quals s’aborden temes de
propietat intel-lectual, valoritzacié i llicencies o la creacié d’'empreses derivades.
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Universitat de Barcelona

La Estrategia de Recursos Humanos para Investigadores en la Universitat de Barcelona

La Universitat de Barcelona (UB) impulsa lainiciativa de la Comision Europea (CE) para mejorar las condi-
ciones de trabajo del personal de investigacién con el fin de contribuir al desarrollo del Espacio Europeo
de Investigacién (European Research Area [ERA]). Desde el 2013, la UB presta apoyo a la Carta Europea
del Investigador y al Cédigo de Conducta para la Contratacién de Investigadores, y lo hace de manera
estructurada siguiendo las recomendaciones de la CE para definir su «Estrategia de Recursos Humanos
para Investigadores» (Human Resources Strategy for Researchers [HRS4R]). Dada la transversalidad de sus
objetivos, se crea el Grupo de trabajo de la HRS4R en la UB formado por los directores de seis unidades
gestoras diferentes y por investigadores de todos los niveles (R1-R4), y lo promueven conjuntamente
los vicerrectores de Investigacion y de personal docente e investigador. La identificacion de fortalezas y
debilidades se basa en consultas a la comunidad de investigadores, lo que permite alinear las acciones de
mejora puestas en marcha por el equipo rectoral con los intereses del personal de investigacion, siendo
especificamente este grupo de trabajo el que vela por la realizacion de estas acciones.

La ultima consulta se hizo a finales del 2018 y fue seguida de reuniones de grupos reducidos en las que
expertos independientes pudieron extraer valoraciones cualitativas que complementan y amplian la va-
loraciéon cuantitativa propia de la encuesta. Los cuatro grandes bloques contemplados en la Cartay el C6-
digo (Aspectos éticos y profesionales, Seleccion y contratacién, Condiciones de trabajo y seguridad so-
cial, Formacion) reciben una valoracion parecida (3.5/4), aunque el tercer bloque (Condiciones de trabajo
y seguridad social) es el indicado como el de menor grado de consecucion. En este sentido, cabe destacar
que entre los 40 aspectos consultados, los peor valorados hacen referencia a la inestabilidad contractual
y a las condiciones laborales y de financiacién, que merecen una calificacién de insuficiente (1.7/4). Sin
animo de rehuir responsabilidades, y desde la conviccion de que la universidad tiene un gran margen de
mejora, es innegable que se trata de aspectos que van mas alld del marco normativo y econémico de la
universidad misma.

Por lo que respecta al bloque de Formacién, dos de las preguntas hacen referencia explicita a las activida-
des de formacién transversal y de desarrollo profesional. Las respuestas muestran que estas actividades
se consideran tan importantes como otros aspectos formativos (3.5/4) y tienen un nivel de consecucién
superior (2.6/4).

Actividades formativas dirigidas al personal investigador en competencias y habilidades transversales

Las actividades formativas de caracter transversal que la UB pone a disposicidén de su personal investiga-
dor se ofrecen de manera descentralizada desde diferentes unidades y estructuras con las que cuenta la
universidad, principalmente la Escuela de Doctorado (EDUB), el Instituto de Desarrollo Profesional (IDP-
ICE) y la Fundacio Bosch i Gimpera (FBG) (como responsable de la transferencia de conocimiento de la
UB). Asimismo, como parte integrante de la formacion transversal que pueden recibir los investigadores,
cabe mencionar los cursos en lengua catalana, el asesoramiento y los recursos lingtiisticos que ofrecen
los Servicios Lingtisticos de la UB y los cursos de la Escuela de Idiomas Modernos de la UB.
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» Escuela de Doctorado (EDUB): Durante la realizacion de la tesis doctoral, la formacién de los
joévenes investigadores debe incluir actividades formativas tanto de caracter especifico como
transversal. Cada programa de doctorado tiene unos requisitos y una oferta formativa especif-
icos, que se complementan con las actividades formativas de caracter transversal impulsadas y
organizadas por la EDUB. Destacan las sesiones de bienvenida, en las que se proporciona infor-
macion practica sobre el doctorado, y las «capsulas formativas», actividades gratuitas acreditadas
paratodos los doctorandos. Se imparten en catalan, castellano e inglés. En general duran 4 horas y
abordan aspectos tan diversos como la ética, la gestion del estrés, la divulgacién de lainvestigacion
o el aprendizaje de técnicas transversales (estadistica, representaciones graficas, audiovisuales).

» Instituto de Desarrollo Profesional (IDP-ICE): Ofrece formacion en docencia (incluyendo un
master en docencia universitaria para el profesorado novel), asi como en las areas de gestion, in-
vestigacion y transferencia del conocimiento. En estos ultimos casos se tratan aspectos como la
actualizacion cientifica, el liderazgo y el trabajo en equipo, la preparacién y gestién de contratos
y proyectos de investigacion, la comunicacion de resultados de investigacién o |la evaluacion cien-
tifica. Destacamos, asimismo, el curso de formacidn para jovenes investigadores, que se estructura
en tres mdédulos con una duracién de entre 12y 16 horas cada uno.

» Fundacié Bosch i Gimpera (FBG): Es la estructura de la universidad encargada de la transferencia
del conocimiento y la tecnologia que se genera en la UB, la que conecta universidad, empresa y
sociedad. La FBG ofrece atencién y apoyo a investigadores, empresas e inversores para promover
esta colaboracion. Desde el 2018, la FBG ha puesto en marcha una linea especifica de formacién
y asesoramiento personalizado dirigida a investigadores que se incorporan a la UB y centrada en
proyectos con potencial de transferencia o impacto traslacional. Este asesoramiento personaliza-
do se completa con jornadas de formacion y orientacién colectivas en las que se abordan temas de
propiedad intelectual, valorizacién y licencias, o la creacién de empresas derivadas.
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Universitat de Barcelona

The Human Resources Strategy for Researchers at the Universitat de Barcelona

The Universitat de Barcelona (UB) is promoting the European Commission (EC)’s programme to improve the
working conditions of research staff in order to contribute to the development of the European Research Area.
Since 2013, the UB has supported the European Charter for Researchers and the Code of Conduct for the
Recruitment of Researchers, and does so in a structured manner following the recommendations of the EC to
defini its Human Resources Strategy for Researchers (HRS4R). Given the cross-disciplinary nature of its goals,
the HRS4R Working Group at the UB was created, which includes the directors of six different management
units and researchers of all levels (R1-R4), and is jointly promoted by the Vice-Rectors for Research and teaching
and research staff. The identification of strengths and weaknesses is based on consultations with the research
community, which means that improvements made by the rectors can be aligned with the interests of research
staff, it specifically being this working group that oversees the performance of these actions.

The last consultation took place in late 2018 and was continued in the form of small group meetings at which
independent experts were able to make qualitative assessments that complement and expand on the quantitative
assessment made via the survey. The four main blocks included in the Charter and the Code (Ethical and Professional
Aspects, Selection and Recruitment, Working Conditions and Social Security, Training) are treated with similar
importance (3.5/4), but it is the third block (Working Conditions and Social Security) where the lowest degree of
achievement is observed. It should be noted that of the 40 aspects consulted, the lowest rated are contractual
instability and working and funding conditions, which are rated as insufficient (1.7/4). Without wishing to shirk
responsibilities, and from the conviction that the university has a wide margin for improvement, there is no denying
that these are aspects that go beyond the regulatory and economic framework of the university itself.

With regard to the Training block, two of the questions make explicit reference to cross-disciplinary training and
professional development activities. The answers indicate that these activities are considered as important as
other aspects of training (3.5/4), and have a higher level of achievement (2.6/4).

Training activities offered to researchers in cross-disciplinary competencies and skills

The cross-disciplinary training activities that the UB makes available to its researchers are offered in a decentralised
manner from the university’s different units and structures, mainly the Doctoral School (EDUB), the Institute for
Professional Development (IDP-ICE) and the Bosch i Gimpera Foundation (Fundacié Bosch i Gimpera [FBG]) (the
organ responsible for knowledge transfer at the UB). It is also worth mentioning that as an integral part of their cross-
disciplinary training, researchers can receive Catalan language courses, and make use of the linguistic guidance and
resources offered by the UB Language Services, and courses at the UB School of Modern Languages.

» Doctoral School (EDUB): During the completion of their doctoral theses, young researchers must also
receive both specific and cross-disciplinary training activities. Each doctoral program has specific training
requirements and courses that are complemented by cross-disciplinary training activities promoted and
organised by the EDUB. Of particular note are the welcome sessions, which provide practical information
about the doctorate programme, and the ‘training capsules’, which are free, accredited activities for all
doctoral students. These are offered in Catalan, Spanish and English. They generally last four hours and
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cover such diverse aspects as ethics, stress management, research dissemination and the learning of cross-
disciplinary techniques (statistics, graphic representations, audiovisual material).

» Institute for Professional Development (IDP-ICE): This offers teacher training (including a master’s
degree in university teaching for novice teachers), as well as training in the areas of management,
research and knowledge transfer. The latter include aspects such as scientific refreshment, leadership and
teamwork, the preparation and management of contracts and research projects, the communication of
research results and scientific assessment. Another key aspect is the training course for young researchers,
which is structured as three modules lasting between 12 and 16 hours each.

» Bosch i Gimpera Foundation (Fundacié Bosch i Gimpera [FBG]): This is the university structure
responsible for the transfer of knowledge and technology that is generated at the UB, which connects the
university with business and society. The FBG provides mentoring and support to researchers, companies
and investors to promote this partnership. Since 2018, the FBG has launched a specific line of training
and personalised guidance aimed at researchers joining the UB, and which is particularly focused on
projects with potential for transfer or translational impact. This personalised guidance is complemented
with group training and orientation days to address such issues as intellectual property, valorisation and
licences and the creation of spin-off companies.
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Universitat Autonoma de Barcelona

El Programa de Desenvolupament Professional d’Investigadors a la Universitat Autonoma de Barcelona

Lany 2016, la Universitat Autonoma de Barcelona (UAB) va iniciar el disseny del Programa de Desenvolu-
pament Professional d’'Investigadors, impulsat des de la Unitat de Projectes Estratégics de la Vicegeréncia
de Recerca i molt estretament relacionat amb la recent creada Escola de Doctorat. Un dels desencadenants
d’aquesta iniciativa va ser el compromis de la UAB amb I'Estratégia de Recursos Humans per a Investigadors
(Human Resources Strategy for Researchers [HRS4R]) d’EURAXESS i 'adopcio dels Principis de la Formacié Doc-
toral Innovadora (Principles for Innovative Doctoral Training [IDTP]) que la Comissié Europea va publicar al 2011.
Lobjectiu del programa era donar suport al personal investigador en la seva carrera professional mitjancant la
programacio de cursos adrecats a reforcar les competéncies transversals requerides en cadascun dels estadis
del seu desenvolupament professional. Es dirigia preferentment als investigadors en formacid, tot i que, alho-
ra, €s van comencar a programar tambeé activitats dirigides al personal postdoctoral i permanent.

Préviament s’havien dut a terme algunes experiéncies pilot, pero fins al curs 2016-2017 no es va comencar
a donar forma al programa formatiu amb la definicié del Model de Competencies Professionals dels Investiga-
dors de la UAB, que va esdevenir el marc conceptual de referéncia (https://ddd.uab.cat/record/203083).

En el procés de definicié i redaccié d’aquest model, es van fer entrevistes als principals actors vinculats:
» Coordinadors de programes de doctorat.

» Institucions que incorporen doctors fora de 'ambit académic.

» |nvestigadors en formacio, tant de primer any com dels qui estaven a punt de completar la seva
etapa formativa.

Les dades recollides van ser fonamentals per a dissenyar el model. Al mateix temps, es van analitzar altres
iniciatives, com la llista de les 17 competéncies transversals proposades per I'European Science Foun-
dation el 2009 (que I'OCDE va agrupar en 6 categories el 2012), i el Researcher Development Framework
(proposat per VITAE el 2011). Amb tots aquests elements, varem establir el Model de Competencies Profes-
sionals dels Investigadors de la UAB, que agrupa 22 descriptors en 6 ambits competencials.

La definicié d’aquest model pretén que els investigadors adquireixin habilitats transversals que els capa-
citin per ales funcions seglients:

»  Establir relacions i vincles professionals efectius amb diferents persones i grups.
» ldentificar, plantejar i resoldre problemes d’'una manera efectiva.

»  Transmetre informacié clarai entenedora a tot tipus de destinataris.

»  Desenvolupar projectes valids, Gtils i de qualitat.

»  Gestionar eficacment el treball propi i el del personal al seu carrec.
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» Influir i impactar en el context académic, social, cultural i economic.

» Promoure un model de recerca i innovacio responsables.

Habilitats interpersonals

= Treball amb altres/Treball en equip
=  Gesti6 d’equips/Lideratge

= Mentoriaisupervisio

= Negociacio

= Treball en Xarxa

Habilitats cognitives

Habilitats de recerca

= Disseny i planificacié de projectes

= Alfabetitzacio informacional i gestié de la
informacié

= Coneixement de métodes i técniques de recerca

= Redaccié de sol-licituds

= Gestio de larecerca

= Eticaiintegritat de larecerca

=  Creativitat i habilitat per al pensament abastracte

= Resolucioé de problemes i presa de decisions

Habilitats comunicatives

Habilitats d’organitzacié

" Gestio del temps
= Gesti6 de recursos

® Planificacié de la carrera

® Comunicacié/Presentacio oral i escrita

= Comunicacié/Dialeg amb public no técnic

" Competéncies docents

Les activitats previstes es conceben com a moduls formatius independents que pretenen incidir en una
de les competéncies, o en diverses, que agrupa el model. Poden adoptar el format de xerrades, tallers,
jornades i cursos destinats a abordar diversos continguts d’interés per als investigadors de qualsevol
ambit de coneixement. Complementariament, es considera que la programacié d’aquestes activitats
transversals no tan sols augmenta el seu bagatge formatiu, siné que també afavoreix la vinculacid i la

Habilitats d’influéncia i impacte

" Emprenedoria

= Comercialitzacid, patents i transferéncia del
coneixement

= Usdelaciéncia en el desenvolupament de
politiques

interaccié entre el personal investigador d’ambits de coneixement diversos.

El disseny de les activitats es basa en aquests aspectes:

» S'ofereixen gratuitament a la comunitat investigadora de la UAB (incloent-hi tot el personal inves-

tigador en formacié matriculat en programes de doctorat de la UAB).

» Vadirigit a proporcionar competéncies transversals per a la recerca, no per a la docéncia (ambit en

que laUAB ja té unllarg recorregut).

»  Utilitza, cada cop més, formats més breus, en grups reduits i amb una metodologia participativa.

93 /11171



/M/ MONOGRAFIC

Implementacio del programa

Model de Competeéncies Professionals dels Investigadors de la UAB es va posar en marxa durant el curs 2016-
2017 amb un primer paquet d’activitats formatives. Durant el curs 2017-2018, tota la gestié es va ampli-
ar i traspassar a l'entorn de I'’Aula Moodle.

Lespai web de referéncia (https://www.uab.cat/carrera-professional/) recull diferents iniciatives relacio-
nades amb la carrera professional, aixi com la programacioé formativai els informes de seguiment de totes
les activitats.

Elaboracié Model
Competencies
Professionals
Investigadors UAB
Creacio Pilot Programa Inici Programa Inici P
Escola Desenvolupament Desenvolupament Entorn (e ATCIETE
. 5 Aula Salut Mental
Doctorat Professional Professional B tar PhD
UAB Investigadors Investigadors Moodle tBenestar
2014 2015-16 2016-17 2017-18 2018-19 2020
3 14 23 88
activitats activitats activitats activitats
formatives formatives formatives formatives

El nombre d’activitats programades s’ha anat incrementant gradualment en el temps, i s’hi ha incorporat
també activitats relacionades amb la gestié d’'emocions, el benestar o I'afrontament a I'estrés, aixi com as-
pectes relacionats amb la recercai lainnovacié responsables (Responsible Research and Innovation [RRI]).

El programa es caracteritza, doncs, pel seu dinamisme, amb I'objectiu de continuar donant resposta a les
necessitats formatives a fi d’interactuar cada cop més i millor amb la societat i afrontar els reptes futurs
de larecercailainnovacio.
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Universitat Autonoma de Barcelona

El Programa de Desarrollo Profesional de Investigadores de la Universitat Autonoma de Barcelona

Enel 2016 la Universitat Autonoma de Barcelona (UAB) inicio el disefio del Programa de Desarrollo Pro-
fesional de Investigadores, impulsado por la Unidad de Proyectos Estratégicos de la Vicegerencia de In-
vestigacion en estrecha relacién con la recientemente creada Escuela de Doctorado. Uno de los desen-
cadenantes de esta iniciativa fue el compromiso de la UAB con la Estrategia de Recursos Humanos para
Investigadores (Human Resources Strategy for Researchers [HRS4R]) de EURAXESS vy la adopcion de los
Principios de la Formacién Doctoral Innovadora (Principles for Innovative Doctoral Training [IDTP]) que la Co-
mision Europea publicé en el 2011. El objetivo del programa era prestar apoyo al personal investigador
en su carrera profesional mediante la programacion de cursos destinados a reforzar las competencias
transversales requeridas en cada uno de los estadios de su desarrollo profesional. Se dirigia preferente-
mente a los investigadores en formacion, aunque también se empezaron a programar actividades dirigi-
das al personal postdoctoral y permanente.

Previamente se habian llevado a cabo algunas experiencias piloto, pero hasta el curso 2016-2017 no se
comenzod a dar forma al programa formativo con la definicion del Modelo de Competencias Profesionales
de los Investigadores de la UAB, que se erigié en el marco conceptual de referencia (https://ddd.uab.cat/
record/203083).

En el proceso de definiciény redaccion de este modelo, se entrevisté a los principales actores vinculados:
» Coordinadores de programas de doctorado.

» Instituciones que incorporan a doctores de fuera del ambito académico.

» |nvestigadores en formacion, tanto de primer afilo como los que estaban a punto de completar su
etapa formativa.

Los datos recabados fueron fundamentales para disefiar el modelo. Al mismo tiempo, se analizaron otras
iniciativas, como la lista de las 17 competencias transversales propuestas por la European Science Foun-
dationen el 2009 (que la OCDE agrupd en 6 categorias en el 2012) y el Researcher Development Framework
(propuesto por VITAE en el 2011). Con todos estos elementos, establecimos el Modelo de Competencias
Profesionales de los Investigadores de la UAB, que reine 22 descriptores en 6 ambitos competenciales.

La definicién de este modelo pretende que los investigadores adquieran habilidades transversales que
los capaciten para las funciones siguientes:

» Establecer relaciones y vinculos profesionales efectivos con diferentes personas y grupos.
» |dentificar, plantear y resolver problemas de manera efectiva.

»  Transmitir informacién claray comprensible a todo tipo de destinatarios.

» Desarrollar proyectos validos, utiles y de calidad.

»  Gestionar eficazmente el trabajo propio y el del personal a su cargo.
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Habilidades interpersonales Habilidades de investigacion
" Trabajo con otros/Trabajo en equipo = Disefio y planificacion de proyectos
= Gestién de equipos/Liderazgo = Alfabetizacién informacional y gestion

. .. de lainformacion
" Mentoriay supervision Conocimiento de métodos

y técnicas de investigacion
= Trabajoenred = Redaccion de solicitudes

= Negociacion "

= Gestion de lainvestigacion

= FEtica e integridad de la investigacion

Habilidades cognitivas Habilidades de organizacion

Creatividad y habilidad para el pensamiento
abstracto ..
Resolucién de problemas y toma de decisiones = Gestion de recursos

Gestion del tiempo

» Planificacién de la carrera

Habilidades comunicativas Habilidades de influencia e impacto

= Comunicacién/Presentacion oral y escrita " Emprendimiento

= Comunicacién/Dialogo con ptiblico no técnico = Comercializacién, patentesy

. transferencia del conocimiento
= Competencias docentes

= Uso de laciencia en el desarrollo de politicas

Las actividades previstas se conciben como médulos formativos independientes cuyo objetivo es incidir
enunaovarias de las competencias que agrupa el modelo. Pueden adoptar el formato de charlas, talleres,
jornadas y cursos destinados a abordar diversos contenidos de interés para los investigadores de cual-
quier ambito de conocimiento. Complementariamente, se considera que la programacion de estas activi-
dades transversales no solo aumenta su bagaje formativo, sino que también favorece la vinculaciéony la
interaccioén entre personal investigador de ambitos de conocimiento diversos.

El diseno de las actividades se basa en los aspectos siguientes:

» Se ofrecen gratuitamente a la comunidad investigadora de la UAB (incluido todo el personal inves-
tigador en formacion que se haya matriculado en programas de doctorado de la UAB).

» Se destinan a proporcionar competencias transversales para la investigacion, no para la docencia

(dmbito en el que la UAB ya tiene un largo recorrido).

» Utilizan, cada vez mas, formatos breves, en grupos reducidos y con una metodologia participativa.
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Implementacién del programa

El Modelo de Competencias Profesionales de los Investigadores de la UAB se puso en marcha en el curso 2016-
2017 con un primer paquete de actividades formativas. Durante el curso 2017-2018, toda la gestion se
amplid y fue transferida al entorno del Aula Moodle.

El espacio web de referencia (https://www.uab.cat/carrera-professional/) recoge diferentes iniciativas
relacionadas con la carrera profesional, asi como la programacion formativa y los informes de seguimien-
to de todas las actividades.

Elaboracién
Modelo Competencias
Profesionales
Investigadores UAB
Creacion Programa Piloto Inicio Programa E Inicio P
Escuela Desarrollo Desarrollo TS nicio Frograma
: : Aula Salud Mental y
Doctorado Profesional Profesional Bi tar PhD
UAB Investigadores Investigadores Moodle lenestar
.—.—.—.—.—.*
2014 2015-16 2016-17 2017-18 2018-19 2020
3 14 23 33
actividades actividades actividades actividades
formativas formativas formativas formativas

El nimero de actividades programadas se ha ido incrementando gradualmente con el paso del tiempo, y
se han incorporado actividades relacionadas con la gestién de emociones, el bienestar o el afrontamiento
del estrés, asi como aspectos relacionados con la investigacion y la innovacion responsables (Responsible
Research and Innovation [RRI]).

El programa se caracteriza, pues, por su dinamismo, con el objetivo de continuar dando respuesta a las
necesidades formativas parainteractuar cada vez masy mejor con la sociedad y afrontar los retos futuros
de lainvestigacion y la innovacion.
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Universitat Autonoma de Barcelona

The Professional Development Programme for Researchers at the Universitat Autonoma de Barcelona

In 2016, the Universitat Autonoma de Barcelona (UAB) began to design its Professional Development Programme
for Researchers, promoted by the Strategic Projects Unit in the Office of the Deputy Executive Administrator for
Research and very closely linked to the recently created Doctoral School. One of the triggers for this initiative was
the UAB’s commitment to the EURAXESS Human Resources Strategy for Researchers (HRS4R) and the adoption
of the Principles for Innovative Doctoral Training (IDTP) that the European Commission published in 2011. The
aim of the programme was to support researchers in their professional careers by scheduling courses aimed at
strengthening the cross-disciplinary skills required in each of the stages of their professional development. It
was aimed primarily at trainee researchers, although activities also began to be scheduled that are aimed at
postdoctoral and permanent staff.

Some pilot experiences had been carried out previously, but it was not until the 2016-2017 academic year that
the training programme began to take shape with the definition of the Professional Competence Model for UAB
Researchers, which became the conceptual framework of reference (https://ddd.uab.cat/record/203083).

In the process of defining and drafting this programme, interviews were held with the main stakeholders:
»  Coordinators of doctoral programmes.

» |Institutions that incorporate doctors outside of the academic field.
»  Trainee researchers, both first-year and those who were about to complete their training.

The collected data was critical for designing the programme. At the same time, other proposals were analysed,
such as the list of 17 transferable skills proposed by the European Science Foundation in 2009 (which the OECD
assembled into 6 categories in 2012), and the Researcher Development Framework (proposed by VITAEin 2011).
With all these elements, we established the Professional Competence Model for UAB Researchers, which groups
22 descriptors in 6 domains of competence.

The definition of this model aims for researchers to acquire transferable skills that will enable them to perform
the following functions:

»  Establish effective professional relationships and links with different people and groups.
»  |dentify, pose and solve problems effectively.

»  Transmit clear and understandable information to all types of audiences.

»  Develop valid, useful and quality projects.

»  Efficiently manage their own work and that of the staff in their charge.

»  Influence and impact the academic, social, cultural and economic context.

»  Promote responsible research and innovation.

111/ 98
S


https://ddd.uab.cat/record/203083

INDICADORS DE RECERCA | INNOVACIO DE LES UNIVERSITATS PUBLIQUES CATALANES // INFORME 2020

Interpersonal Skills Research Skills
=  Working with others/Teamwork = Project desing and planning
= Team management/Leadership = Information literacy and informational

. . management
= Mentoring and Supervision

e = Knowledge of research methods
* Negotiation and techniques

= Networking = Writing applications

= Research management

= Ethics and integrity in research

Cognitive Skills Organisational Skills

= Creativity and abastract thinking = Time management

= Problem solving and decision making = Resource management

= Career planning

Communications Skills Influencing and impacting skills

= Oral and written communication/presentation Entrepreneurship
= Communication/Dialogue with a non-technical = Commercialisation, patents and knowledge
audience transfer

= Teaching competences

= Use of science in policy development

The planned activities are conceived as independent training modules that are each designed for working on one
or several of the skills included in the model. They can take the form of discussions, workshops, seminars and
courses designed to address a variety of contents of interest to researchers in any field of knowledge. In addition,
the inclusion of these cross-disciplinary activities is considered to not only broaden their education, but also to
promote association and interaction between research staff in various fields of knowledge.

The design of the activities is based on the following aspects:

»  They are offered free of charge to the UAB research community (including all trainee research staff enrolled
on UAB doctoral programmes).

» They are aimed at providing transferable skills for research, not for teaching (an area in which the UAB
already has a long history).

» They make increasingly greater use of shorter formats, in small groups and with a participatory
methodology.
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Implementation of the programme

The Professional Competence Model for UAB Researchers was launched in the 2016-2017 academic year
together with a first package of training activities. During the 2017-2018 academic year, the programme was
expanded and transferred to the Moodle Classroom environment.

The reference website (https://www.uab.cat/carrera-professional/) includes different initiatives related to the
professional career, as well as the training programme and follow-up reports of all the activities.

Production Professional
Competence Model
UAB Researchers

Creation Pilot Professional Start of Professional Moodl Start PhD
of UAB Researcher Researcher CIOO ~ Mental Health
Doctorate Development Development E SESECIE and Well-Being
School Programme Programme nvironment Programme
.—.—.—.—.—.*
2014 2015-16 2016-17 2017-18 2018-19 2020
3 14 23 33
training training training training
activities activities activities activities

The number of scheduled activities has gradually increased over time, and activities related to the management
of emotions, well-being and coping with stress, as well as aspects related to research and responsible innovation
(RRI) have also been incorporated.

The programme is therefore dynamic in nature, the intention being to continue to meet training needs in order to
interact more and better with society and to face the future challenges of research and innovation.
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Universitat Politécnica de Catalunya

LEstratégia de Recursos Humans per a Investigadors a la Universitat Politécnica de Catalunya:
formacio en competéncies transversals

La Universitat Politécnica de Catalunya (UPC) va subscriure I'any 2013 els compromisos que configuren
la Carta Europea de I'lnvestigador i el Codi de Conducta per a la Contractacio d’'Investigadors. Engegava
aixi un procés d’analisi i posada en marxa d’actuacions per a implementar els seus principis, que culmina-
rial’any 2017 amb l'obtencié de I'acreditacié HR Excellence in Research. Des de llavors, s’han desenvolupat
dos plans d’accié que han permés a la UPC reforcar la seva estratégia d’excel-léncia en la seleccid i gestid
de recursos humans per a la recerca.

A més dels aspectes étics i professionals, de reclutament i de condicions de treball, Ia Carta i el Codi
fan incis en les politiques de formacio dels investigadors al llarg de tota la seva carrera, i fomenten ac-
tuacions que garanteixin llur desenvolupament professional continu i I'accés a la formacié en qualsevol
estadi de la seva carrera en aspectes que els millorin I'ocupabilitat i el desenvolupament d’habilitats i
competencies.

Les universitats han de procurar per als seus investigadors 'adquisicié de coneixements i han d’ajudar-los
en els processos d’innovacio i qualitat investigadora per tal que puguin avancar en I'ambit académic i
professional.

LInstitut de Ciéncies de I'Educacio (ICE) de la UPC impulsa actuacions formatives amb l'objectiu de donar
suport als investigadors en la carrera investigadora i facilitar-los un desenvolupament professional adequat.

El Pla de Formacié en Competéncies Transversals per a Investigadors

Aquesta formacioé permet completar els ambits competencials i cobrir les expectatives i necessitats, tant
dels investigadors en formacié com dels postdoctorals. Té com a objectiu oferir una formacié transversal
gue és necessaria per al correcte desenvolupament de la tesi doctoral i també per a la posterior carrera
investigadora.

La tipologia de les accions formatives comprén cursos, seminaris i tallers. Per a joves investigadors hi ha
els seglients:

» Formacio per a la docéncia: innovacié i comunicacié docent, habilitats socials del docent univer-
sitari, etc.

» Formacio per a larecercaila transferéncia de resultats: metodologies per a la recerca, el tracta-
ment de la informacio, la redaccié d’informes técnics, etc.

» Extensid universitaria: la igualtat d’'oportunitats per qliestions de génere o discapacitat, etc.
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El Servei de Biblioteques organitza cursos per a la redaccié de tesis doctorals, publicacié i avaluacié de
la recerca, cerques d’informacio, etc., aixi com per a I'elaboracié del pla de gestié de dades de la recerca
i per alacercade patents.

El Servei de Llenglies i Terminologia ofereix un cataleg complet de recursos linglistics, cursos sobre habili-
tats comunicatives i recursos com «Argumenta» o «Com comunicar». Compta, a més, amb el Servei d’Aco-
llida Linglistica i Cultural per a investigadors nouvinguts, que inclou el programa de mentoratge SALSAM.

En col-laboracié amb el Servei de Suport a la Recerca i la Innovacié, I'|CE ofereix també cursos sobre
oportunitats de recerca, gestio de projectes de recerca i elaboracié de propostes.

Quant a la transferéncia al mercat, el Servei de Gestié de la Innovacié ofereix formacié en proteccio i
comercialitzacio de resultats.

Destaca també el programa Empren UPC, de preincubacié de projectes de base tecnologica en la fase
inicial, que dona suport als estudiants en el desenvolupament de projectes innovadors, i el programa «De
la Ciéncia al Mercat», d'emprenedoria cientifica, adrecat a doctorands i doctors.

Formacio en competéncies docents per a contractes FPU

Els beneficiaris dels ajuts per alaformacio de professorat universitari (FPU) han de rebre de la universitat
una formacio que els faciliti la insercié com a personal docent. Aixi, s'ofereixen cursos del programa de
postgrau Ensenyament Universitari en Ciéncies, Tecnologia, Enginyeria i Matematiques (STEM). Aquesta
formacio esta disponible també per a qualsevol doctorand amb contracte a la UPC.

Formacié pluridisciplinaria

Consisteix en una formacioé en disciplines afins o complementaries per a millorar la capacitat de recerca.
D’aquesta manera, es permet 'accés a les assignatures dels cursos de master que interessin en la modalitat
d’estudiant visitant.

Grup de Recercade I'lCE

Es tracta del grup Barcelona Science and Engineering Education Research (BCN-SEER), el qual aborda
un ampli ventall de linies de recerca: I'erudicié académica en docéncia i aprenentatge a la universitat, la
formacié per al desenvolupament sostenible a les enginyeries, la formacio del professorat universitari en
docénciai aprenentatge, les competéncies professionals com a part dels resultats d’aprenentatge de les
titulacions universitaries i el compromis i la implicacié de I'estudiantat.

Programa de doctorat de I'ICE

S’ha impulsat el programa de doctorat en Educacié en Enginyeria, Ciéncies i Tecnologia de la UPC, apro-
vat pel Consell de Govern, per al periode 2020-2021. Es transversal en totes les arees de coneixement de
la UPCiamb un esperit integrador del personal docent i investigador interessat a participar-hi.
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Universitat Politécnica de Catalunya

La Estrategia de Recursos Humanos para Investigadores en la Universidad Politécnica de Catalunya:
formacion en competencias transversales

La Universitat Politecnica de Catalunya (UPC) suscribié en el aino 2013 los compromisos que configuran
la Carta Europea del Investigador y el Cédigo de Conducta para la Contratacion de Investigadores. Em-
prendia asi un proceso de analisis y puesta en marcha de actuaciones para implementar sus principios,
que culminaria en el 2017 con la obtencién de la acreditacién HR Excellence in Research. Desde entonces
se han desarrollado dos planes de accién que han permitido a la UPC reforzar su estrategia de excelencia
en la seleccién y gestién de recursos humanos para la investigacion.

Ademas de los aspectos éticos y profesionales, de reclutamiento y de condiciones de trabajo, la Cartay el Codigo
inciden en las politicas de formacién de los investigadores a lo largo de toda su carrera, y fomentan actuaciones
que les garantizan un desarrollo profesional continuo y el acceso, en cualquier estadio de su carrera, a la forma-
cién en aspectos que mejoren su ocupabilidad y el desarrollo de sus habilidades y competencias.

Las universidades deben procurar que sus investigadores adquieran conocimientos y ayudarlos en los
procesos de innovacion y calidad investigadora para que puedan avanzar en el ambito académico y pro-
fesional.

El Instituto de Ciencias de la Educacion (ICE) de la UPC impulsa actuaciones formativas con el objetivo de pres-
tar apoyo a los investigadores en su carrera investigadora y facilitarles un desarrollo profesional adecuado.

El Plan de formaciéon en Competencias Transversales para Investigadores

Esta formacion permite completar los ambitos competenciales y cubrir las expectativas y necesidades,
tanto de los investigadores en formacién como de los postdoctorales. Su objetivo es ofrecer una forma-
ciéon transversal necesaria para el correcto desarrollo de la tesis doctoral y también para la posterior ca-
rrerainvestigadora.

La tipologia de las acciones formativas abarca cursos, seminarios y talleres. Para jovenes investigadores
hay los siguientes:

»  Formacion para la docencia: innovacién y comunicacién docente, habilidades sociales del docente
universitario, etc.

» Formacion para la investigacion y la transferencia de resultados: metodologias para la investi-
gacion, el tratamiento de la informacién, la redaccién de informes técnicos, etc.

»  Extension universitaria: la igualdad de oportunidades por cuestién de género o discapacidad, etc.

El Servicio de Bibliotecas organiza cursos para la redaccion de tesis doctorales, la publicacién y evalua-
cién de la investigacién, busquedas de informacion, etc., asi como para la elaboracion del plan de gestion
de datos de la investigacion y para la busqueda de patentes.
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El Servicio de Lenguas y Terminologia ofrece un catalogo completo de recursos lingtiisticos, cursos sobre
habilidades comunicativas y recursos como «Argumenta» o «Cémo comunicar». Cuenta ademas con el
Servicio de Acogida Lingtistica y Cultural para investigadores recién llegados, que incluye el programa
de mentoria SALSA'M.

En colaboracion con el Servicio de Apoyo a la Investigacion y la Innovacién, el ICE ofrece también cursos
sobre oportunidades de investigacion, gestion de proyectos de investigacién y elaboraciéon de propuestas.

En cuanto a la transferencia al mercado, el Servicio de Gestién de la Innovacién ofrece formacién en pro-
teccién y comercializacion de resultados.

Destaca también el programa Emprende UPC, de preincubacién de proyectos de base tecnoldgica en la
fase inicial, que presta apoyo a los estudiantes en el desarrollo de proyectos innovadores, y el programa
«De la Ciencia al Mercado», de emprendimiento cientifico, dirigido a doctorandos y doctores.

Formacion en competencias docentes para contratos FPU

Los beneficiarios de las ayudas para la formacion de profesorado universitario (FPU) deben recibir de
la universidad una formacion que les facilite la insercién como personal docente. Asi, se ofrecen cursos
del programa de postgrado Ensenanza Universitaria en Ciencias, Tecnologia, Ingenieria y Matematicas
(STEM). Esta formacion también esta disponible para cualquier doctorando con contrato en la UPC.

Formacion pluridisciplinar

Consiste en una formacion en disciplinas afines o complementarias para mejorar la capacidad de investi-
gacion. De esta manera, se permite el acceso a las asignaturas de los cursos de master que interesen en la
modalidad de estudiante visitante.

Grupo de investigacion del ICE

Se trata del grupo Barcelona Science and Engineering Education Research (BCN-SEER), que aborda un
amplio abanico de lineas de investigacion: la erudicion académica en docencia y aprendizaje en la univer-
sidad, laformacion para el desarrollo sostenible en las ingenierias, la formacién del profesorado universi-
tario endocenciay aprendizaje, las competencias profesionales como parte de los resultados de aprendi-
zaje de las titulaciones universitarias y el compromiso y la implicacion del alumnado.

Programa de doctorado del ICE

Se ha impulsado el programa de doctorado en Educacién en Ingenieria, Ciencias y Tecnologia de la UPC,
aprobado por el Consejo de Gobierno, para el periodo 2020-2021. Es transversal en todas las areas de
conocimiento de la UPC y tiene un espiritu integrador del personal docente investigador interesado en
participar.
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Universitat Politécnica de Catalunya

The Human Resources Strategy for Researchers at the Universitat Politécnica de Catalunya: training
in transversal competences

In 2013, the Universitat Politéecnica de Catalunya (UPC) adopted the commitments outlined in the European
Charter for Researchers and the Code of Conduct for the Recruitment of Researchers. It thus embarked on a
process of analysing and launching actions to put its principles into action, which would culminate in 2017 with
the granting of the HR Excellence in Research seal of approval. Since then, two action plans have been developed
that have allowed the UPC to strengthen its strategy of excellence in the selection and management of human
resources for research.

As well as ethical and professional aspects, recruitment and working conditions, the Charter and the Code focus on
policies for the lifelong training of researchers, and promote actions that guarantee their continuous professional
development and access to training at any stage of their career in aspects that might improve their employability
and the development of skills and competencies.

Universities must strive to ensure that their researchers acquire knowledge and must assist them with innovation
and research quality processes so that they can make advances in their academic and professional fields.

The UPC Institute of Education Sciences (ICE) runs training activities that are designed to support researchers
with their careers and ensure their proper professional development.

The Training Plan in Cross-Disciplinary Skills for Researchers

This training completes skills areas and covers the expectations and needs of both trainee and postdoctoral
researchers. It aims to offer the kind of cross-disciplinary training that is necessary for the correct production of a
doctoral thesis and also for the subsequent research career.

The kinds of training activities include courses, seminars and workshops. For young researchers there are the
following:

»  Teacher training: teaching innovation and communication, social skills of university lecturers, etc.

»  Training for research and transfer of results: research methodologies, information processing, drafting of
technical reports, etc.

»  University extension: equal opportunities regarding gender, disability, etc.

The Library Service runs courses on the writing of doctoral theses, publication and evaluation of research,
information searches, etc., and also on producing research data management plan and applying for patents.

The Language and Terminology Service offers a full catalogue of language resources, courses on communication
skills and such resources as ‘Arguing’ and ‘How to Communicate’. It also has a Linguistic and Cultural Reception
Service for new researchers, which includes the SALSA'M mentoring programme.
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In association with the Research and Innovation Support Service, the ICE also offers courses on research
opportunities, research project management and idea development.

Regarding transfer to the market, the Innovation Management Service offers training in the protection and
marketing of results.

There is also the Empren UPC programme for the pre-incubation of initial phase technology-based projects, which
supports students with the development of innovative projects, and the ‘From Science to the Market’ scientific
entrepreneurship programme aimed at doctoral students and postgraduates.

Training in teaching skills for FPU contracts

Beneficiaries of grants for university teacher training (FPU) must receive training from the university to support
their insertion as teaching staff. Thus, courses are offered on the postgraduate programme University Education
in Science, Technology, Engineering and Mathematics (STEM). These courses are also available to any doctoral
student with a contract at the UPC.

Multidisciplinary training

This is training in related or complementary disciplines to improve research capacity, thus permitting access to
subjects on MA courses that are of interest to visiting students.

ICE Research Group

The Barcelona Science and Engineering Education Research (BCN-SEER) group addresses a wide range of lines
of research: academic erudition in teaching and learning at university, training for sustainable development in
engineering, training of university lecturers in teaching and learning, professional skills as part of the learning
outcomes of university degrees and student commitment and engagement.

ICE Doctoral Programme

The UPC doctoral programme in Education in Engineering, Science and Technology was approved by the
Governing Council for the 2020-2021 period. It is cross-disciplinary in all areas of knowledge at the UPC and is
designed to integrate teaching and research staff with an interest in participating in it.
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Universitat Pompeu Fabra

El desenvolupament professional en el marc de I’Estratégia de Recursos Humans per a Investigadors a
la Universitat Pompeu Fabra

La Universitat Pompeu Fabra (UPF) va signar I'any 2010 la Carta Europea de I'Investigador i el Codi de
Conducta per a la Contractacié d’Investigadors. El 2012, va esdevenir membre de I'equip de treball, li-
derat per la Comissié Europea, per a promocionar I'Estratégia de Recursos Humans per a Investigadors
(Human Resources Strategy for Researchers [HRS4R]), i, el marc del 2014, va aconseguir I'acreditacié HR
Excellence in Research. La formacié continua per al desenvolupament professional és un dels factors vitals
de l'estratégia de recursos humans per a investigadors de la UPF, que té com a eix central la formacié
en habilitats interpersonals i transversals per a millorar les capacitats i 'ocupabilitat. Aquesta formacié
s’adreca sobretot a investigadors doctorands (R1), tot i que sovint també esta obert a investigadors en
nivells més avancats.

Cicliks és el programa de formacio interdisciplinaria adrecat a investigadors R1 de la UPF, organitzat
en col-laboracié entre I'Escola de Doctorat de la UPF i el Centre per a la Innovacié en Aprenentatge i
Coneixement (CLIK). Ofereix una série de cursos per al desenvolupament d’habilitats interpersonals, in-
cloent-hi les competéncies especifiques en comunicacié oral per a la competicidé Presenta la teva tesi en 4
minuts (Rin4’), que ha dut a terme amb éxit la UPF des del 2015. CLIK, per la seva banda, ofereix també
cursos a tota la comunitat cientifica en arees com la comunicacié académica escrita, la estadistica en
I’ambit de la investigacid, el disseny del projecte, les estratégies editorials, la perspectiva de génere en
investigacio i les competéncies en 'ambit educatiu. Cada programa de doctorat de la UPF decideix quins
moduls formatius sén obligatoris per a cada subconjunt d’investigadors doctorands R1.

A més, la Comissié Institucional de Revisié Etica de Projectes de la UPF (CIREP-UPF) ofereix cursos en
linia sobre proteccié de dades personals i el compliment de requisits étics en projectes de recerca que
inclouen I'estudi de participants humans. La formacié actualment s’ofereix als investigadors doctorands
R1 i s’esta duent a terme una prova pilot per a definir I'abast exacte per fer-lo arribar, potser com ele-
ment obligatori, a tota la comunitat investigadora.

Hi ha dues iniciatives pioneres en 'ambit del desenvolupament professional per a investigadors dins del
Grup UPF que es van gestar a I'entorn del Campus del Mar: Science in Action, que se centra en la qliestio
de laintegritat cientifica i que fou endegat I'any 2000 pel departament de Ciéncies de la Salut i de la Vida
de la Universitat Pompeu Fabra (CEXS-UPF), i PRBB Intervals, un programa de formacio i desenvolupa-
ment interdisciplinaris que ha estat actiu des del 2007 en el Parc de Recerca Biomédica de Barcelona
(PRBB).

Science in Action permet que els investigadors R1 del programa de doctorat en Biomedicina de la UPF es
familiaritzin amb els conceptes que actualment regeixen les bones practiques cientifiques. Els continguts
del curs es basen en el Codi de Bones Practiques Cientifiques del PRBB, publicat inicialment I'any 2000, i
la metodologia inclou debats en grup, jocs de rol i altres activitats interactives.
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PRBB Intervals proporciona formacié en arees que I'educacié cientifica convencional molt sovint no in-
clou, abordant els intervals o buits que deixa la formacié de base disciplinar, i és obert a tota la comunitat
del PRBB, tant el personal investigador com el personal de suport de la recerca. EIl PRBB reuneix a uns
1.500 cientifics i professionals del sector en sis centres diferents, un d’ells el CEXS-UPF.

Lobjectiu d’Intervals és ajudar que els professionals de la recerca esdevinguin experts en lideratge i impul-
sors del canvi en ciéncia i al mén en general. El programa consisteix en cursos breus que s’estructuren en
tres arees d’aprenentatge: (1) coneixement i domini d’'un mateix, que inclou el pensament critic i I'atencio
plena (mindfulness); (2) interpersonal, que inclou les competéncies de gestio, direccid i negociacio, i (3)
sistémica, que inclou les competéncies de comunicacio publica, com ara les presentacions orals i escrites.

Els grups reduits i la qualitat dels formadors garanteixen que els cursos siguin veritablement interactius.
La majoria de cursos estan dirigits a un public ampli i aixd permet que, en un grup d’aprenentatge reduit,
un investigador sénior pugui aprendre al costat d’un investigador R1 o d’'un director cientific, sense el
llast de les barreres que imposa l'activitat quotidiana. Des de la perspectiva d’Intervals és tan important
poder oferir suport als liders d’avui com poder preparar els liders de dema i per aixd es promou la parti-
cipacié de persones en qualsevol estadi de les seves carreres, fins i tot de les persones més sénior.

El desenvolupament continuat de les competéncies transversals, per poder ser eficac, ha d’estar integrat
en l'estratégia de recursos humans de les institucions de recerca. Al PRBB i al CEXS-UPF la formacié en
competéncies transversals i I'aprenentage basat en criteris disciplinars van del bracet: ambdds sén una
part essencial de I'estratégia formativa institucional.

En resum, la formacié en competéncies interpersonals i transversals aixi com un desenvolupament pro-
fessional continuat son uns dels factors vitals de I'estratégia de recursos humans per als investigadors de
la UPF. Els investigadors del CEXS-UPF i del Doctorat en Biomedicina han pogut gaudir des del 2000 i
2007, respectivament, dels programes pioners i d’exit Science in Action i PRBB Intervals. Afortunadament,
a més d’aquests programes pioners, hi ha en I'actualitat altres iniciatives de formacio interdisciplinaria a
la Universitat, que aporten capacitats de naturalesa diversa i una millora en la ocupabilitat tant per als
R1 com per als investigadors en nivells més avancats.
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Universidad Pompeu Fabra

El desarrollo profesional en el marco de la Estrategia de Recursos Humanos Investigadores en la
Universitat Pompeu Fabra

La Universitat Pompeu Fabra (UPF) firmoé en el afio 2010 la Carta Europea del Investigador y el Codigo de
Conducta para la Contratacion de Investigadores. En el 2012 pasé a ser miembro del equipo de trabajo,
liderado por la Comisién Europea, para promocionar la Estrategia de Recursos Humanos para Investiga-
dores (Human Resources Strategy for Researchers [HRS4R]) y, en marzo del 2014, obtuvo la acreditacién HR
Excellence in Research. La formacion continua para el desarrollo profesional es uno de los factores esencia-
les en la estrategia de recursos humanos parainvestigadores de la UPF, cuyo eje central es laformacion en
habilidades interpersonales y transversales con el fin de mejorar las capacidades y la ocupabilidad. Esta
formacion se dirige sobre todo ainvestigadores doctorandos (R1), aunque a menudo también esta abierta
ainvestigadores en niveles mas avanzados.

Cicliks es el programa de formacion interdisciplinaria dirigido a investigadores R1 de la UPF, organizado
entre la Escuela de Doctorado de la UPF y el Centro para la Innovacién en Aprendizaje y Conocimien-
to (CLIK). Ofrece una serie de cursos para el desarrollo de habilidades interpersonales, incluidas com-
petencias especificas en comunicacién oral para el concurso Presenta tu tesis en 4 minutos (Rin4’), que la
UPF lleva a cabo con éxito desde el 2015. CLIK ofrece asimismo cursos a toda la comunidad cientificaen
areas como la comunicacién académica escrita, la estadistica en el ambito de la investigacion, el diseno
del proyecto, las estrategias editoriales, la perspectiva de género en la investigacion y las competencias
en el ambito educativo. Cada programa de doctorado de la UPF decide cuales son los médulos formativos
obligatorios para cada subconjunto de investigadores doctorandos R1.

Ademas, la Comisién Institucional de Revisién Etica de Proyectos de la UPF (CIREP-UPF) imparte cur-
sos online sobre proteccidon de datos personales y el cumplimiento de requisitos éticos en proyectos de
investigacion que incluyan el estudio de participantes humanos. La formacién se dirige actualmente a los
investigadores doctorandos R1y se esta realizando una prueba piloto para definir su alcance exacto y asi
hacerlo llegar, tal vez como elemento obligatorio, a toda la comunidad investigadora.

Hay dos iniciativas pioneras en el ambito del desarrollo profesional para investigadores dentro del Grupo
UPF que se gestaron en el entorno del Campus del Mar: Science in Action, que se centra en la cuestion de
la integridad cientifica y fue iniciado por el departamento de Ciencias Experimentales y de la Salud de la
Universitat Pompeu Fabra (CEXS-UPF) en 2020, y PRBB Intervals, un programa de formacion y desarrollo
interdisciplinario en activo desde el 2007 en el Parc de Recerca Biomédica de Barcelona (PRBB).

Science in Action permite que los investigadores R1 del programa de doctorado en Biomedicina de la UPF
se familiaricen con los conceptos que actualmente rigen las buenas practicas cientificas. Los contenidos
del curso se basan en el Cédigo de Buenas Practicas Cientificas del PRBB, publicado originalmente en el
ano 2000, y la metodologia incluye debates en grupo, juegos de rol y otras actividades interactivas.

PRBB Intervals, por su parte, proporciona formacién en areas a menudo excluidas de la educacién cien-
tifica convencional, abordando los intervalos o huecos que deja la formacion de base disciplinar, y esta

109 /7111
S



/M/ MONOGRAFIC

abierto a toda la comunidad del PRBB, tanto al personal investigador como al personal de apoyo a la in-
vestigacion. El PRBB reline a unos 1.500 cientificos y profesionales del sector en seis centros diferentes,
entre ellos el CEXS-UPF.

El objetivo de Intervals es ayudar a los profesionales de la investigacion a erigirse en expertos en liderazgo
y en impulsores del cambio en el ambito de la ciencia y en el mundo en general. El programa consiste en
cursos breves que se estructuran en tres areas de aprendizaje: (1) conocimiento y dominio de uno mis-
mo, que incluye el pensamiento critico y la atencién plena (mindfulness); (2) interpersonal, que incluye las
competencias de gestidn, direccion y negociacion, y (3) sistémica, que incluye las competencias asociadas
alacomunicacion publica, como las presentaciones orales y escritas.

Los grupos reducidos y la calidad de los formadores garantizan que los cursos sean verdaderamente inte-
ractivos. La mayoria de los cursos estan dirigidos a un publico amplio y esto permite que, en un reducido
grupo de aprendizaje, un investigador sénior pueda aprender junto a un investigador R1 o un director
cientifico, sin el lastre de las barreras que impone la actividad cotidiana. Des de |la perspectiva de Intervals,
tan importante es dar apoyo a los lideres de hoy como preparar a los lideres del mafanay por este motivo
se fomenta la participacion de personas en cualquier estadio de sus carreras, incluso de las personas mas
sénior.

El desarrollo continuo de las competencias transversales, para que sea eficaz, debe de integrarse en la
estrategia de recursos humanos de las instituciones dedicadas a la investigacion. En el PRBB i el CEXS-
UPF la formacidén en competencias transversales i el aprendizaje basado en criterios disciplinares van de
la mano: ambos son una parte esencial de la estrategia formativa institucional.

En resumen, la formacién en competencias interpersonales y transversales, asi como un desarrollo pro-
fesional continuo, es un factor clave en la estrategia de recursos humanos para los investigadores de la
UPF. Los investigadores del CEXS-UPF y del Doctorado en Biomedicina han disfrutado desde 2000 y
2007, respectivamente, de programas pioneros y exitosos como Science in Action y PRBB Intervals. Afor-
tunadamente, ademas de estos programas pioneros, en la actualidad hay otros programas de formacion
interdisciplinaria en la Universidad, que aportan capacidades de naturaleza diversa y una mejora en la
ocupabilidad, tanto para los R1 como para los investigadores en niveles mas avanzados.
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Universitat Pompeu Fabra

Professional development in the framework of the Human Resources Strategy for Researchers at the
Universitat Pompeu Fabra

Universitat Pompeu Fabra (UPF) signed the European Charter for Researchers and the Code of Conduct for the
Recruitment of Researchers in 2010. In 2012, UPF joined a working group led by the European Commission to
promote the Human Research Strategy for Researchers (HRS4R) and in March 2014 it obtained the HR Excellence
in Research award. Continuing professional development is an integral aspect of UPF’s human resources strategy
for researchers, and training in soft, transversal skills to improve competencies and employability is at the core of
such development. This training is offered above all to first-stage researchers (R1), although it is often also open
to later-stage researchers.

Cicliks is UPF’s university-wide training programme for R1 researchers. It is run jointly by UPF’s PhD School and
the Center for Learning Innovation and Knowledge (CLIK). It includes training in a number of soft skills, including
specific oral communication skills for the Research in 4 minutes (Rin4’) competition, which has been successfully
held at UPF since 2015. Further training for researchers in all stages is available through CLIK in areas such as
academic writing, statistics for research, project design, publishing strategies, the gender dimension in research,
and teaching skills. Individual PhD programmes at UPF choose which training modules should be mandatory for
particular subsets of R1 researchers.

In addition, training on personal data protection in research and ethical compliance in research projects involving
human participants is provided by UPF’s Institutional Committee for Ethical Review of Projects (CIREP-UPF)
through a number of online modules. The training is now offered to all R1 researchers and a pilot is being run to
define the exact scope of the training to be made available, perhaps as a mandatory component, to the wider
research community.

Two pioneering initiatives in the area of professional development for researchers in the UPF Group were
developed in the context of the Campus del Mar: Science in Action, which focuses on scientific integrity and
was set up in the Department of Health and Experimental Sciences (CEXS-UPF) in 2000, and PRBB Intervals,
an interdisciplinary training and development programme that has been running since 2007 at the Barcelona
Biomedical Research Park (Parc de Recerca Biomédica de Barcelona [PRBB]).

Science in Action familiarises R1 researchers on CEXS-UPF’s PhD programme in Biomedicine with current ideas
in good scientific practice. The contents of the course are based on the PRBB Code of Good Scientific Practice,
first published in 2000. The Science in Action methodology includes group discussions, role plays and other
interactive activities.

PRBB Intervals provides training in areas that are often ignored by conventional science education, thus covering
the intervals or gaps between discipline-based training. Intervals is open to the PRBB community as a whole,
scientists and support staff alike. The PRBB houses about 1,500 scientists and related professionals, from six
different centres, including CEXS-UPF.
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The aim of Intervals is to help science professionals become adept leaders and change-makers both in science
and in the wider world. The programme consists of short courses organised into one of three learning areas:
(1) Self-mastery - including critical thinking and mindfulness, (2) Interpersonal -including management and
negotiation skills, (3) Systems - including public communication skills like writing and oral presentations.

Small group sizes and trainer quality ensure a high level of interaction. Most courses are open to all staff, so a
senior principal investigator, an R1 researcher, and a science manager may share a small learning group in an
environment which is free of the barriers that exist in day-to-day activity. Intervals recognises that supporting
today’s leaders is as important as preparing those of tomorrow and encourages participation from professionals
at all stages of their careers, including the most senior.

For lifelong development of transversal skills to be effective it must be integrated into the human resources
strategy of research organizations. At PRBB and CEXS-UPF training in soft skills and subject-based learning
operate side by side. The Intervals programme is thus fully incorporated in the PRBB and CEXS-UPF training
strategy.

In conclusion, training in soft skills and continuing professional development is a key element of UPF’s human
resources strategy for researchers. Researchers from CEXS-UPF and the PhD in Biomedicine have benefited from
the pioneering, successful Science in Action and PRBB Intervals programmes since 2000 and 2007, respectively.
At present, fortunately, these programmes are accompanied by other university-wide training initiatives run by
other units within UPF, affording diverse competencies and improved employability for both R1 and later-stage
researchers.
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Universitat de Girona

Programa de formacié en competeéncies i desenvolupament professional de la comunitat investigadora
alaUniversitat de Girona

No cal insistir, segurament, en I'excepcionalitat del moment que vivim. Totes les universitats ens hem ha-
gut d’adaptar a una nova manera d’estar presents, tant entre I'alumnat com en el si de la societat. Ladap-
tacio també ha afectat un factor essencial de la politica de la Universitat de Girona (UdG) portada aterme
enelsdarrers anys, 'acompanyament als investigadors en formacid i als ja consolidats que busquen noves
expectatives de desenvolupament professional. La modificacié de la manera de ser-hi implica, sobretot,
I'existéncia d’'un treball constant (anterior i continu), que hem basat en la capacitat de la persona d’adqui-
rir una competéncia que combina els seus propis recursos i els recursos de I'entorn.

La UdG s’implica en I'Estratégia de Recursos Humans per a Investigadors (Human Resources Strategy for
Researchers [HRS4R]) de la Comissié Europea per impulsar el suport a la recerca en el si d’aquesta univer-
sitat, amb una millora de les condicions en qué els nostres investigadors desenvolupen la seva activitat i
amb un augment de la visibilitat i la confianca en la nostra universitat com a pol d’atraccié de talent.

Per aixo treballa en I'establiment d’'un marc de desenvolupament per ainvestigadors, amb una redefinicio
de llurs trajectories professionals, competéncies i habilitats com a part capital de I'adopcié de la Carta
Europea de I'lnvestigador i el Codi de Conducta per a la Contractacié d’'Investigadors. En definir el model
de competéncies segons el pla de desenvolupament conceptual, la UdG busca la identificacid i definicid
de les seves habilitats i |la fase de desenvolupament de la carrera investigadora. Aixi, aquests podran ma-
ximitzar les oportunitats i dur a terme una carrera professional més amplia.

Al mateix temps, el Pla de Capacitacio, d’acord amb el mapa d’habilitats dibuixat en el marc, s’estableix
com a continu, en el sentit que proporciona en cada moment les millors eines per a obtenir competénci-
es, definides i implementades per a augmentar la capacitat d’'ocupacié i I'esperit empresarial.

Les capsules formatives

La UdG, a través de I'Oficina Universitat Empresa (OUE), ofereix, des del curs 2018-2019, les capsules
formatives de I'Escola de Competéncies amb la idea de promoure el desenvolupament professional de
tots els col-lectius. Durant el curs 2018-2019, es van programar 15 capsules formatives, totalment gra-
tuites, en les quals es treballaven 7 de les competéncies transversals més importants: la comunicacié, el
lideratge, la motivacio, el treball en xarxa (networking), 'autoconfianca, la negociacié i 'emprenedoria. Les
capsules han tingut una gran acceptacio, precisament perqué la seva propia dinamica, flexible i indepen-
dent, permet una oferta adaptada als usuaris, que poden decidir l'itinerari formatiu, adaptat al seu horari
de treball o als estudis. Aquesta manera de procedir i I'atractiu de les formacions ens va permetre arribar
als 765 participants en la primera edicié.

La bona rebuda d’aquesta iniciativa va encoratjar-nos a programar-ne l'edicié 2019-2020 amb una am-
pliacié de continguts, en qué vam incorporar dues competéncies addicionals: les noves tecnologies (per
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mitja de les capsules de creacié d’aplicacions amb Google Inventor, intel-ligéncia artificial i, aprenentatge
automatic, intel-ligéncia empresarial i dades massives, cadena de blocs i marqueting digital) i la creati-
vitat. Aixi, doncs, en el curs 2019-2020, es van dur a terme 42 capsules, en les quals es van treballar 9
competéncies transversals.

La pandemia, com deiem, ens ha obligat a una reinvencié que també és una oportunitat per a afrontar nous
reptes: des de mitjan mes de marg, I'oferta formativa de I'Escola de Competéncies es va adaptar i va oferir
les capsules en format virtual, amb un gran éxit d’assisténcia. Les 30 sessions presencials van tenir una par-
ticipacié de 920 assistents, i les 12 sessions en linia van sumar fins a 1.250 participants; un balan¢ molt posi-
tiu, ja que, globalment, hiva haver 2.135 assisténcies i 810 participants. Per aaquest curs 2020-2021, "’'hem
programat la tercera edicio, en la qual es treballaran les mateixes 9 competéncies, perd amb el valor afegit
d’augmentar d’una manera significativa les capsules o tallers que treballen el foment de 'emprenedoria i
I'autoocupacio, ja que aquestes en particular les considerem unes eines basiques per al desenvolupament
economic d’'unaregidé, amb una especial consciéncia del futur tan complicat que afrontem. Durant el primer
semestre, hem programat 24 capsules en linia, 22 de les quals ja s’han impartit amb éxit.

Sobre els doctorands

Cursos

LEscola de Doctorat ofereix una série de cursos formatius de caracter transversal (habilitats socials) per
a dotar el doctorand d’'una formacié complementaria que li doni eines per a facilitar-li I'elaboracié i pre-
sentacio de la tesi doctoral i el prepari per al seu futur professional. Loferta del 2020-2021 per als estu-
diants dels programes de doctorat propis i interuniversitaris coordinats per la UdG consta de 27 cursos,
agrupats en quatre grans blocs: (1) Bones practiques en recerca (&tica, ciéncia oberta); (2) Gestid i analisi
de dades de recerca; (3) Comunicacio i difusio de la recerca, i (4) Lideratge i desenvolupament professi-
onal. Per al desenvolupament professional dels doctorands, destaquem el curs Foment de I'emprenedoria.
«Business Model Generation», destinat a comercialitzar el producte o el servei que puguin oferir.

D’altra banda, des del curs 2018-2019, I'Escola de Doctorat, juntament amb la Catedra de Cultura Cien-
tifica i Comunicacio Digital (C4D) i I'lnstitut de Ciéncies de I'Educacid, ofereix un curs sobre direccié de
grups de recerca i tesis doctorals. Consta de set sessions dirigides especialment, pero no Unicament, a
joves (potencials) directors de tesis doctorals de la UdG. Els temes que es tracten son aquests: Lideratge
del grup de recerca; Tutoritzacié i direccié de tesis doctorals; Gestié del temps; Financament public i
privat (transferéncia de tecnologia); Gestid de projectes de recerca; Publicacio i divulgacio de la recerca
i visibilitat dels investigadors; Funcionament administratiu del doctorat a la UdG.

Jornades

La UdG participa cada any, des del 2012, en les Jornades Doctorials Transfrontereres promogudes
conjuntament per universitats i institucions d’educacié superior de I'Euroregié Pirineus-Mediterrania.
La darrera edicié del 2019 va ser organitzada per la UdG amb l'objectiu d’augmentar I'ocupabilitat dels
joves estudiants de doctorat, tant en el sector public com en el privat, incloent-hi I'activat emprenedora,
en empreses i centres de recerca o establint les seves propies empreses emergents.
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Universitat de Girona

Programa de formacion en competencias y desarrollo profesional de la comunidad investigadora en la
Universitat de Girona

No hace falta insistir, seguramente, en la excepcionalidad del momento que vivimos. Todas las universidades
nos hemos tenido que adaptar a una nueva manera de estar presentes, tanto entre el alumnado como en el
seno de la sociedad. La adaptacién también ha concernido a un factor esencial de la politica que la Universitat
de Girona (UdG) llevada a cabo en los ultimos anos, el acompanamiento de los investigadores en formacion y
alos ya consolidados que buscan nuevas expectativas de desarrollo profesional. La modificacién de la manera
de estar implica, sobre todo, la existencia de un trabajo constante (anterior y continuo), que hemos basado en
la capacidad de la persona de adquirir una competencia que combina sus propios recursos y los del entorno.

LaUdG seimplicaen la Estrategia de Recursos Humanos para Investigadores (Human Resources Strategy for Re-
searchers [HRS4R]) de la Comisién Europea con el fin de impulsar el apoyo a la investigacion en el seno de esta
universidad, con una mejora de las condiciones en las que nuestros investigadores desarrollan su actividad y
con un aumento de la visibilidad y la confianza en nuestra universidad como polo de atraccién de talento.

Por eso trabaja en el establecimiento de un marco de desarrollo para investigadores, con una redefinicion
de sus trayectorias profesionales, competencias y habilidades como parte capital de la adopcién de la
Carta Europea del Investigador y el Cédigo de Conducta para la Contratacion de Investigadores. Al defi-
nir el modelo de competencias segln el plan de desarrollo conceptual, la UdG persigue la identificacién y
definicion de sus habilidades y la fase de desarrollo de la carrera investigadora. Asi, estos podran maximi-
zar las oportunidades y llevar a cabo una carrera profesional mas amplia.

Al mismo tiempo, el Plan de Capacitacion, de acuerdo con el mapa de habilidades dibujado en el marco,
se establece como un continuo, en el sentido de que proporciona en cada momento las mejores herra-
mientas para obtener competencias, definidas e implementadas con el fin de aumentar la capacidad de
ocupaciony el espiritu empresarial.

Las capsulas formativas

La UdG, a través de la Oficina Universidad-Empresa (OUE), ofrece, desde el curso 2018-2019, las capsu-
las formativas de la Escuela de Competencias con la idea de promover el desarrollo profesional de todos
los colectivos. Durante el curso 2018-2019 se programaron 15 capsulas formativas, totalmente gratui-
tas, en las que se trabajaron 7 de las competencias transversales mas importantes: la comunicacion, el
liderazgo, la motivacion, el trabajo en red (networking), la autoconfianza, la negociacion y el emprendi-
miento. Las capsulas han tenido una gran aceptacién, precisamente porque su propia dindmica, flexible
e independiente, permite una oferta adaptada a los usuarios, que pueden decidir el itinerario formativo,
adaptado a su horario de trabajo o a sus estudios. Esta manera de proceder y el atractivo de las formacio-
nes nos permitieron alcanzar los 765 participantes en la primera edicién.

La buena acogida de esta iniciativa nos animoé a programar la edicion 2019-2020 con una ampliacién de con-
tenidos, a los que incorporamos dos competencias adicionales: las nuevas tecnologias (mediante las capsulas
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de creacion de aplicaciones con Google Inventor, inteligencia artificial y aprendizaje automatico, inteligencia
empresarial y datos masivos, cadena de bloques y mercadotecnia digital) y la creatividad. Asi pues, en el curso
2019-2020 se llevaron a cabo 42 capsulas, en las que se trabajaron nueve competencias transversales

La pandemia, como deciamos, nos ha obligado a reinventarnos, lo que también nos brinda la oportunidad de
afrontar nuevos desafios: a mediados de marzo, la oferta formativa de la Escuela de Competencias se adapté ala
situacion ofreciendo las capsulas en formato virtual, con un gran éxito de asistencia y participacion. En las 30 se-
siones presenciales participaron 920 asistentes, mientras que las 12 sesiones en linea sumaron hasta 1.250 par-
ticipantes; un balance muy positivo, ya que en total hubo 2.135 asistencias y 810 participantes. Para el presente
curso 2020-2021, hemos programado latercera edicion, en la que se trabajaran las mismas nueve competencias,
pero con el valor anadido de aumentar de manera significativa las capsulas o talleres que trabajan el fomento del
emprendimiento y la autoocupacion, pues consideramos que se trata de herramientas basicas para el desarrollo
econdmico de una regién, con una especial conciencia del futuro tan complicado que debemos afrontar. Para el
primer semestre hemos programado 24 capsulas en linea, 22 de las cuales ya se han impartido con éxito.

Sobre los doctorandos
Cursos

La Escuela de Doctorado ofrece una serie de cursos formativos de caracter transversal (habilidades so-
ciales) con el objeto de dotar al doctorando de una formacién complementaria que le proporcione herra-
mientas para la elaboracién y presentacion de la tesis doctoral y lo prepare para su futuro profesional. La
oferta de 2020-2021 para los estudiantes de los programas de doctorado propios e interuniversitarios
coordinados por la UdG consta de 27 cursos, agrupados en cuatro grandes bloques: (1) Buenas practicas
en investigacion (ética, ciencia abierta); (2) Gestién y analisis de datos de investigacion; (3) Comunicacion
y difusion de lainvestigacion, y (4) Liderazgo y desarrollo profesional. Para el desarrollo profesional de los
doctorandos, destacamos el curso Fomento del emprendimiento. «Business Model Generation», destinado a
comercializar el producto o servicio que ofrezcan.

Por otro lado, desde el curso 2018-2019, la Escuela de Doctorado, junto con la Catedra de Cultura Cien-
tifica y Comunicacion Digital (C4D) y el Instituto de Ciencias de la Educacion, ofrece un curso sobre di-
reccion de grupos de investigacion y tesis doctorales. Consta de siete sesiones dirigidas especialmente,
aungue no de manera Unica, a jovenes (potenciales) directores de tesis doctorales de la UdG. Los temas
tratados son: Liderazgo del grupo de investigacién; Tutorizacion y direccién de tesis doctorales; Gestion
del tiempo; Financiacion publica y privada (transferencia de tecnologia); Gestion de proyectos de inves-
tigacion; Publicacién y divulgacién de la investigacién y visibilidad de los investigadores; Funcionamiento
administrativo del doctorado en la UdG.

Jornadas

La UdG participa cada ano, desde el 2012, en las Jornadas Doctorales Transfronterizas promovidas conjunta-
mente por universidades e instituciones de educacion superior de la Eurorregion Pirineos-Mediterraneo. La ul-
tima edicién, la del 2019, fue organizada por la UdG con el objetivo de aumentar la ocupabilidad de los jévenes
estudiantes de doctorado, tanto en el sector publico como en el privado, incluyendo la actividad emprendedora,
en empresasy centros de investigacion o estableciendo sus propias empresas emergentes.
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Universitat de Girona

Training programme in competencies and professional development of the research community at the
Universitat de Girona

It surely goes without saying that we are living in exceptional times. All universities have had to adapt to a new
kind of existence, both with regard to students and society. This adaptation has also affected an essential factor
of the Universitat de Girona’s (UdG) policy in recent years of supporting both trainee researchers and those who
are already established and are seeking new expectations for professional development. The modification of this
raison d'étre implies, above all, the need for constant (previous and continuous) work, which we have based on
the person’s ability to acquire skills that combine their own resources with those of the environment around them.

The UdG is responding to the European Commission’s Human Resources Strategy for Researchers (HRS4R) by
fostering support for research at the university, making improvements to the conditions in which our researchers
conduct their activities and increasing the visibility of and confidence in our university as a hub for attracting
talent.

That is why it is working to establish a development framework for researchers, redefining their professional
careers, skills and abilities as a key part of the adoption of the European Union’s Charter for Researchers and the
Code of Conduct for the Recruitment of Researchers. By defining competencies in accordance with the conceptual
development plan, the UdG is seeking to identify and define the skills and development phases involved in research
careers, thus enabling researchers to maximise their opportunities and pursue a broader professional career.

At the same time, the Training Plan, in accordance with the skills map drafted within the framework, has been
established as a continuum, in the sense that it provides at all times the best tools for obtaining defined and
implemented competencies in order to boost employability and entrepreneurship.

The training capsules

Since the 2018-2019 academic year, the UdG has been offering the Skills School’s training capsules via the
University-Company Office (OUE) with the idea of promoting the professional development of all groups. In
2018-2019, fifteen completely free training capsules were offered, which worked on seven of the most important
multi-disciplinary skills: communication, leadership, motivation, networking, self-confidence, negotiation and
entrepreneurship. The capsules have proven extremely popular, precisely because of their flexible, independent
nature, which is adapted to users, who can choose their own training programmes and adapt them to their work
or study schedules. This approach, together with the attractive range of options, meant 765 people participated
in the first edition.

The excellent reception of this programme encouraged us to devise an expanded version for 2019-2020, with the
inclusion of two additional skills: New Technologies (with capsules on the creation of applications with Google
Inventor, Artificial Intelligence and Machine Learning, Business Intelligence and Mass Data, Blockchain and
Digital Marketing. In the 2019-2020 academic year, there were 42 capsules, which worked on 9 transversal
competencies.
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The pandemic, as we were saying, has forced us to reinvent, but it has also presented an opportunity to face new
challenges: since mid-March, the range of courses on offer at the School of Competencies was adapted to include
virtual-format capsules, which were a huge success in terms of attendance. The 30 face-to-face sessions were
attended by 920 people, and the 12 online sessions had as many as 1,250 participants; a highly positive balance
indeed, for in total there were 2,135 attendees and 810 participants. We have scheduled the third edition for this
2020-2021 academic year, working on the same 9 skills, but with the added value of significantly increasing the
number of capsules and workshops to promote entrepreneurship and self-employment, as we particularly view
these as basic tools for the economic development of a region, in special awareness of the difficult future we have
ahead of us. In the first semester, we scheduled 24 online capsules, 22 of which have already been successfully
held.

About the doctoral students
Courses

The Doctoral School offers a series of cross-disciplinary training courses (social skills) to provide the doctoral
student with complementary training to gain the tools required to help produce and present a doctoral thesis
and prepare for the professional future. The UdG coordinates 27 of its own courses and interuniversity doctoral
programmes, which are grouped into four main blocks: (1) Good research practices (ethics, open science); (2)
Research data management and analysis; (3) Communication and dissemination of research, and (4) Leadership
and professional development. Of particular importance for the professional development of doctoral students is
the course on Business Model Generation, aimed at marketing the product or service they can offer.

Meanwhile, since the 2018-2019 academic year, the Doctoral School, together with the Chair of Scientific
Culture and Digital Communication (C4D) and the Institute of Education Sciences, has been offering a course on
the management of research groups and doctoral theses. It consists of seven sessions that are aimed especially,
but not only, at young (potential) directors of doctoral theses at the UdG. Topics covered include: Leadership of
the research group; Tutoring and management of doctoral theses; Time management; Public and private funding
(technology transfer); Research project management; Publication and dissemination of research and visibility of
researchers; Administration of doctorates at the UdG.

Workshops

Every year since 2012, the UdG has attended the Cross-Border Doctoral Workshops that are jointly promoted
by universities and higher education institutions in the Pyrenees-Mediterranean Euroregion. The last edition in
2019 was held at the UdG with the aim of increasing the employability of young doctoral students, both in the
public and private sectors, including entrepreneurship, activities in companies and research centres, and setting
up start-up companies.
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Universitat de Lleida

Formacio en competeéncies i habilitats transversals a la Universitat de Lleida

La Universitat de Lleida (UdL) va aconseguir al 2017 el segell HR Excellency in Research. Amb aquesta dis-
tincid, la universitat es compromet a implementar un seguit d’accions alineades amb I'Estratégia de Re-
cursos Humans per a Investigadors (Human Resources Strategy for Researchers [HRS4R]). Un dels pilars
basics d’aquesta estrategia és garantir un desenvolupament professional continu i I'accés a la formacio
transversal als investigadors en tots els nivells de desenvolupament professional (R1 a R4). Aixi, dins I'’Ac-
tion Plan 2017, es recollia una accié especifica per a ampliar I'oferta formativa en temes clau en recerca
i transferencia (proteccio i explotacié de resultats, propietat intel-lectual, ciéncia oberta, nous progra-
mes i convocatories, etc.). En el 2019, amb l'avaluacié parcial del segell HR Excellency in Research, es va
elaborar un nou pla d’accié que inclou una accié de millora continua de I'oferta formativa transversal.
Lobjectiu d’aquest nou periode és mantenir les formacions que tenen més acollida entre els investigadors
i incorporar cursos adaptats a les novetats legislatives, noves convocatories o recursos de comunicacié
i publicacioé dels resultats cientifics. Aixi mateix, es volen implementar jornades per a sensibilitzar els in-
vestigadors sobre 'Agenda 2030 de Desenvolupament Sostenible.

La universitat aposta des de fa anys per una formacié complementaria per al personal docent i investiga-
dor que s'ofereix a través del Pla de Formacié Anual. Aquest pla s’articula en tres moduls, un dels quals
esta centrat en formacions en I'ambit de la recerca i transferéncia, en qué destaquen cursos impartits
per investigadors de la UdL amb reconeixement internacional i una elevada taxa d’éxit en convocatories
competitives. Alguns exemples dels cursos sén Com escriure i publicar un article cientific, Projectes euro-
peus. Financament, programa Horizon 2020 i aspectes administratius i financers per a principiants o Com
escriure una proposta Horizon 2020.

Biblioteca i Documentacié (BiD) també compta amb un pla de formacié d’'usuaris amb nombroses acti-
vitats adrecades a investigadors, com sén la formacié en ciéncia oberta, que inclou un microcurs en linia
obert i massiu en el qual col-laboren divuit universitats, cursos d’accés obert a la publicacié cientifica,
formacions sobre indicadors i métodes per a avaluar la produccié cientifica, tant en ciéncies com en hu-
manitats o un curs del gestor bibliografic Mendeley. A més, a través del seu web, la unitat de BiD ofereix
actualment 19 biblioguies de suport a la recerca accessibles a tots els investigadors.

D’altra banda, la UdL busca incrementar especialment la formacié transversal que s’ofereix als investi-
gadors a I'inici de la seva carrera professional (R1). LEscola de Doctorat informa els investigadors pre-
doctorals de l'oferta formativa al seu abast, essent d’especial rellevancia les activitats que s’organitzen
amb Campus Iberus. En aquesta xarxa d’excel-léncia de la qual forma part la UdL, els investigadors parti-
cipen anualment en les Jornades Doctorals amb l'objectiu de promoure la comunicacié de la recerca en
un entorn multidisciplinari, aixi com en la Tesis en 3 minutos, per desenvolupar habilitats de comunicacié
i divulgacid, de format similar al concurs Presenta la teva tesi en 4 minuts, de la Fundacié Catalana per ala
Recercailalnnovacio (FCRI), en el qual també participen els nostres investigadors. A més, Campus Iberus
ofereix formacions sobre utilitzacié d’eines bibliografiques o un curs anual d’emprenedoria.
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Amb l'objectiu de completar I'oferta de cursos adaptant-se a les necessitats del moment, s’han organitzat
formacions i xerrades en I'ambit de la proteccié de tecnologies i resultats d’investigacio; aixi, 'Escola de
Doctorat ha promogut un curs sobre millora de competéncies en la supervisié doctoral, i s'estan definint
noves formacions per a la sensibilitzacié en matéria de proteccié de dades. També s’ha organitzat una
jornada de compromis de la UdL amb els Objectius de Desenvolupament Sostenible (ODS), Agenda 2030:
una década per a actuar,amb un grup de treball dedicat especificament a la investigacié. En aquest context
de formacié transversal, s’ha impulsat la participacio d’investigadors en el concurs Idea-UdL-ODS d’idees
de negociinnovadores per a l'assoliment dels ODS.

A més de les activitats organitzades per la universitat o per ens que hi estan vinculats, la UdL es fa resso
d’activitats, seminaris, conferéncies i cursos formatius externs. D’aquesta manera, els nostres investiga-
dors complementen una formacié que els permet tenir una visio integral i actualitzada de la recercai la
transferencia.
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Universitat de Lleida

Formacion en competencias y habilidades transversales en la Universitat de Lleida

La Universitat de Lleida (UdL) obtuvo en el 2017 el sello HR Excellency in Research. Con esta distincion, la
universidad se compromete a implementar una serie de acciones alineadas con la Estrategia de Recursos
Humanos para Investigadores (Human Resources Strategy for Researchers [HRS4R]). Uno de los pilares ba-
sicos de esta estrategia es garantizar a los investigadores, en todos los niveles de su carrera (R1 aR4),un
desarrollo profesional continuo y el acceso a laformacién transversal. Asi, el Action Plan 2017 contempla-
ba una accion especifica para ampliar la oferta formativa en temas clave en investigacién y transferencia
(proteccién y explotaciéon de resultados, propiedad intelectual, ciencia abierta, nuevos programas y con-
vocatorias, etc.). En el 2019, con la evaluacion parcial sello HR Excellency in Research, se elaboré un nuevo
plan que incluye una accién de mejora continua de la oferta formativa transversal. El objetivo de este
nuevo periodo es mantener las formaciones mejor acogidas por los investigadores e incorporar cursos
adaptados a las novedades legislativas, nuevas convocatorias o recursos de comunicacion y publicaciéon
de los resultados cientificos. Asimismo, se pretende implementar jornadas para sensibilizar a los investi-
gadores sobre la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible.

La universidad apuesta desde hace afios por una formacién complementaria para el personal docente e
investigador que se ofrece a través del Plan de Formacién Anual. Este plan se articula en tres médulos,
uno de los cuales se centra en formaciones en el ambito de la investigacion y transferencia, en el que des-
tacan cursos impartidos por investigadores de la UdL con reconocimiento internacional y una elevada
tasa de éxito en convocatorias competitivas. Algunos ejemplos de los cursos son Cémo escribir y publicar
un articulo cientifico, Proyectos europeos. Financiacion, programa Horizon 2020 y aspectos administrativos y
financieros para principiantes o Cémo escribir una propuesta Horizon 2020.

Biblioteca y Documentacion (ByD) también dispone de un plan de formacién de usuarios con numerosas
actividades dirigidas a investigadores, como la formacién en ciencia abierta, que incluye un microcurso
en linea abierto y masivo en el que colaboran 18 universidades; cursos de acceso abierto a la publicacion
cientifica; formacién sobre indicadores y métodos para evaluar la produccién cientifica, tanto en ciencias
como en humanidades; o un curso del gestor bibliografico Mendeley. Ademas, a través de su pagina web,
la unidad de ByD ofrece actualmente 19 biblioguias de apoyo a la investigacion accesibles para todos los
investigadores.

Por otro lado, la UdL pretende incrementar especialmente la formacién transversal puesta a disposicion
de los investigadores al inicio de su carrera profesional (R1). La Escuela de Doctorado informa a los in-
vestigadores predoctorales de la oferta formativa que tienen a su alcance, siendo de gran relevancia las
actividades que se organizan con Campus Iberus. En esta red de excelencia, de la que forma parte la UdL,
los investigadores participan anualmente en las Jornadas Doctorales, con el objetivo de promover la co-
municacion de la investigacion en un entorno multidisciplinario, asi como en la Tesis en 3 minutos, para
desarrollar habilidades de comunicacién y divulgacién, y cuyo formato es similar al concurso Presenta tu
tesis en 4 minutos, de la Fundacié Catalana per a la Recerca i la Innovacié (FCRI), en el que también parti-
cipan nuestros investigadores. Ademas, Campus Iberus ofrece formacion sobre el uso de herramientas
bibliograficas o un curso anual de emprendimiento.
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Con el objetivo de completar la oferta de cursos adaptandose a las necesidades del momento, se han
organizado formaciones y charlas en el ambito de la proteccion de tecnologias y resultados de investiga-
cion; asi, la Escuela de Doctorado ha promovido un curso sobre mejora de competencias en la supervision
doctoral, y se estan definiendo nuevas formaciones para la sensibilizacion en proteccién de datos. Tam-
bién se ha organizado una jornada de compromiso de la UdL con los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS), Agenda 2030: una década para la accion, con un grupo de trabajo dedicado especificamente a la
investigacion. En este contexto de formacion transversal, se ha impulsado la participacion de investiga-
dores en el concurso Idea-UdL-ODS de ideas de negocio innovadoras para el logro de los ODS.

Ademas de las actividades organizadas por la universidad o por sus entes vinculados, la UdL se hace eco
de actividades, seminarios, conferencias y cursos formativos externos. De esta manera, nuestros inves-
tigadores complementan una formacién que les permite tener una vision integral y actualizada de la in-
vestigaciony la transferencia.
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Universitat de Lleida

Training in transversal competencies and skills at the Universitat de Lleida

In 2017, the Universitat de Lleida (UdL) obtained the HR Excellence in Research seal of approval. This distinction
shows that the university is committed to implementing a series of actions aligned with the Human Resources
Strategy for Researchers (HRS4R). One of the core areas of this strategy is to guarantee continuous professional
development and access to cross-disciplinary training for researchers at all levels of professional development
(R1 to R4). Hence the 2017 Action Plan includes a specific action to expand the offer of training on key topics
of research and transfer (protection and treatment of results, intellectual property, open science, new programs
and calls, etc.). In 2019, with the partial evaluation of the HR Excellence in Research award, a new action plan
was drawn up that includes the need to continuously improve cross-disciplinary training. The aim of this new
period is to maintain the courses that are most popular among researchers and to incorporate new ones that
are adapted to new legislation, new calls and new resources for the communication and publication of scientific
results. There are also plans to run workshops to raise awareness among researchers of the 2030 Agenda for
Sustainable Development.

The university has been committed for years to complementary training for teaching and research staff that
is offered through the Annual Training Plan. This plan is divided into three modules, one of which focuses on
training in the field of research and transfer, and which includes courses taught by internationally renowned UdL
researchers who have enjoyed major success in competitive calls. Some examples of these courses are How to
write and publish a scientific article, European Projects. Funding, Horizon 2020 programme and administrative
and financial aspects for beginners and How to write a Horizon 2020 proposal.

Library and Documentation (BiD) also has a user training plan with numerous activities aimed at researchers,
such as open science training, which includes a massive open online microcourse involving eighteen universities,
courses on open access to scientific publications, training on indicators and methods for evaluating scientific
production, both in science and humanities, or a course on the Mendeley reference manager. The BiD unit is also
currently offering 19 research support libraries that all researchers can access via its website.

The UdL is also especially looking to increase the cross-disciplinary training offered to researchers at the beginning
of their professional career (R1). The Doctoral School tells predoctoral researchers what courses are available to
them, with the activities organised with Campus Iberus being of special relevance. In this network of excellence
to which the UdL belongs, researchers attend Doctoral Workshops every year with the aim of promoting the
communication of research in a multidisciplinary environment, as well as the Thesis in 3 minutes, designed to
develop communication and dissemination skills, in a similar format to the Present your thesis in 4 minutes
competition run by the Catalan Foundation for Research and Innovation (Fundacié Catalana per a la Recerca
i la Innovacié [FCRI]), in which our researchers also participate. Campus Iberus also offers courses on the use of
bibliographic tools and an annual entrepreneurship course.

In order to complement the range of courses and adapt them to the needs of the times, courses and discussions
have been run in the field of the protection of technologies and research results. The Doctoral School has also
run a course on improving doctoral supervision skills, and a new course is being defined on awareness of data
protection issues. A workshop is has also been held on the UdLs commitment to the Sustainable Development
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Goals (SDGs), 2030 Agenda: a decade for action, with a working group dedicated specifically to research. In this
context of cross-disciplinary training, researchers were encouraged to take part in the Idea-UdL-ODS competition
for innovative business ideas for achieving the SDGs.

In addition to the activities organised by the university and by associated parties, the UdL also promotes external
activities, seminars, conferences and training courses, so that our researchers can complement their training by
gaining a comprehensive, up-to-date view of research and transfer.
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Universitat Rovira i Virgili

Com la Universitat Rovirai Virgili desplega la seva estratégia de recursos humans per als seus investigadors i
investigadores

Fou en el 2008 quan la Universitat Rovirai Virgili (URV) es va comprometre formalment a seguir la Carta
Europea de I'Investigador i el Codi de Conducta per a la Contractacié d’Investigadors, i el novembre del
2013 feia la peticié formal d’entrar en el procés de certificacié que la Comissié Europea havia posat en
marxa per ajudar les institucions europees a complir els principis que tots ens haviem marcat.

Aixi, des de llavors, ja hem executat dos plans d’accid, amb les corresponents analisis de les nostres feble-
ses, que hem anat afrontant segons les nostres possibilitats i prioritats de cada moment. Actualment som
al'inici d’'una nova analisi internai de la definicié d’'un nou pla d’accié (2020-2022) que ens ha de portar a
noves actuacions per a continuar millorant.

D’aquests diferents plans d’accié, destaguem un parell d’actuacions que creiem que sén bones practiques
que cal compartir amb les altres universitats: (a) el Pla de Formacié en Competéncies Transversals i (b) el
Paquet de Benvinguda de I'Investigador.

El Pla de Formacié en Competéncies Tranversals

El Programa de Formacié Transversal (PFT) de la URV respon a les necessitats de formacié dels investi-
gadors de la URV per afacilitar-los I'adquisicié de competéncies en els ambits seglients:

» Metodologia de larecerca

» Recursos bibliografics i gestors de cites

» Comunicacié cientifica, oral i escrita

»  Difusio i divulgacié de la ciéncia, tant per al public especialitzat com per al public en general
»  Politiques investigadores estatals i europees: el financament de la investigacié

»  Gestio de larecerca, de la transferéncia de coneixement i de lainnovacié

» Emprenedoriaicreacié d'empreses de base tecnologica

La necessitat de la formacié transversal és conseqliéncia de la millora de la formacié associada al marc
europeu, on no tan sols es dona importancia al desenvolupament en recerca académica, siné que es
vol preparar els investigadors per a tenir el maxim éxit. Aixi, el pla de formacié s’agrupa en sis blocs de
formacio:

»  Presentacio institucional. Pretén garantir I'adequada incorporacio i coneixement de la URV i pro-
porcionar la informacié necessaria per a orientar I'activitat dels nous investigadors.
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» Formacié en innovacio docent. Vol promoure I'adquisicié de competéncies docents pel que fa a
planificacio, disseny, gestié i avaluacié d’activitats de formacid, aixi com proporcionar eines i recur-
sos digitals enfocats a la docéncia.

» Formacioé en recerca i transferéncia del coneixement. Destinada a donar coneixement i capacitat
d’Us sobre els processos de gestié de la recerca (financament, patents, convenis, recursos, etc.),
orientar sobre processos d’'innovacio i transferéncia del coneixement, proporcionar eines i recur-
sos per al disseny i desenvolupament de projectes de recerca, introduir les bones practiques i la
dimensio de génere en recerca i sensibilitzar sobre els drets intel-lectuals i la proteccié de dades.

» Habilitats personalsi col-laboratives. Es molt important conscienciar sobre la necessitat de prepa-
rar-se continuament la carrera professional i adquirir habilitats personals i col-laboratives, com la
planificacié del treball, el treball en grup, la capacitat de lideratge, la capacitat comunicativa, etc.

» Eines i recursos per a la recerca. S'expliqguen amb prou detall perqué ajudin a desenvolupar la re-
cerca, a més de fomentant I'esperit critic i la utilitzacio de les técniques d’analisi de dades qualita-
tives i quantitatives. També es pretén donar a conéixer les eines de gestio bibliografica, que estan
en evolucioé continua.

»  Publicacid, comunicacio i treball en xarxa. Orientar sobre els diferents nivells de la comunicacié
cientifica, escrita i oral, especialitzada (articles, comunicacions en congressos, tesis doctorals) i,
a nivell més general (divulgacié cientifica). Induir a les bones practiques i els aspectes étics en la
publicacio de resultats. Proporcionar eines per a millorar la qualitat de la tesi doctoral.

Paquet de Benvinguda de I'Investigador

Una de les actuacions més esperades ha estat la preparacio del Paquet de Benvinguda de I'Investigador
la URV. Som conscients que la nostra institucié és complexa, amb un conjunt de serveis i unitats espe-
cialitzades. Per aixo és important que I'investigador que s’incorpora a la URV tingui un document que li
proporcioni la informacié que necessita (d’'una manera esquematica i resumida) sobre qué és la URV, qui
és qui i qui fa que; pero, sobretot, quins serveis i quines unitats hi ha al seu servei que el poden ajudar en
unes situacions determinades. El paquet, que es complementa molt bé amb la Survival Guide de I'Inter-
national Center per als estudiants internacionals que s’incorporen a la URV, dona unes indicacions molt
concretes i uns punts de contacte clau per a totes les necessitats que pot tenir durant la seva estada ala
URYV, sigui per uns quants mesos, sigui per un periode més llarg de temps.
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Universitat Rovira i Virgili

Como la Universitat Rovirai Virgili despliega su estrategia de recursos humanos para sus investigadores
e investigadoras

Enel 2008 la Universitat Rovirai Virgili (URV) se comprometié formalmente a seguir la Carta Europea del
Investigador y el Cddigo de Conducta para la Contratacién de Investigadores, y en noviembre del 2013
elevaba la peticién formal de entrar en el proceso de certificacion que la Comisién Europea habia puesto
en marcha para ayudar a las instituciones europeas a cumplir los principios que todos nos habiamos mar-
cado.

Desde entonces ya hemos ejecutado dos planes de accién, con los correspondientes analisis de nuestros
puntos débiles, que hemos afrontado en la medida de nuestras posibilidades y segln las prioridades de
cada momento. Actualmente hemos iniciado un nuevo andlisis interno y la definicién de un nuevo plan de
accion (2020-2022) que debera conducirnos a nuevas acciones para continuar mejorando.

De estos diferentes planes de accidn, destacamos dos actuaciones que a nuestro juicio son buenas prac-
ticas que conviene compartir con las demas universidades: (a) el Plan de Formacién en Competencias
Transversalesy (b) el Paquete de Bienvenida del Investigador.

Plan de Formaciéon en Competencias Transversales

El Programa de Formacién Transversal (PFT) de la URV responde a las necesidades de formacién de los
investigadores de la URV para facilitarles la adquisicion de competencias en los siguientes ambitos:

» Metodologia de la investigacion
»  Recursos bibliograficos y gestores de citas
» Comunicacion cientifica, oral y escrita

»  Difusion y divulgacion de la ciencia, tanto para el publico especializado como para el publico en
general

»  Politicas de investigacion estatales y europeas: la financiacion de la investigacién
»  Gestion de la investigacion, la transferencia de conocimiento y la innovacién

» Emprendimiento y creacion de empresas de base tecnolégica

La necesidad de la formacién transversal es consecuencia de la mejora de la formacién asociada al marco
europeo, donde no sélo se da importancia al desarrollo en investigacién académica, sino que también se
pretende preparar a los investigadores para que alcancen el mayor éxito posible. Asi, el plan se agrupa en
seis bloques de formacién:
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»  Presentacion institucional. Pretende garantizar la adecuada incorporacién y conocimiento de
la URV y proporcionar la informacion necesaria para orientar la actividad de los nuevos investi-
gadores.

» Formacion en innovacion docente. Tiene el objetivo de promover la adquisicién de competencias
docentes por lo que se refiere a la planificacion, diseno, gestion y evaluacién de actividades de for-
macion, asi como proporcionar herramientas y recursos digitales enfocados a la docencia.

» Formacion en investigacion y transferencia del conocimiento. Destinada a proporcionar cono-
cimiento y capacidad de uso sobre los procesos de gestion de la investigacion (financiacion, pat-
entes, convenios, recursos, etc.), a orientar sobre procesos de innovacion y transferencia del
conocimiento, a facilitar herramientas y recursos para el diseno y desarrollo de proyectos de in-
vestigacion, a introducir las buenas practicas y la dimensién de género en la investigacidon y a sen-
sibilizar sobre los derechos intelectuales y la proteccién de datos.

» Habilidades personales y colaborativas. Es muy importante concienciar sobre la necesidad de
prepararse a lo largo de toda la carrera profesional y adquirir habilidades personales y colabora-
tivas, como la planificacién del trabajo, el trabajo en grupo, la capacidad de liderazgo, la capacidad
comunicativa, etc.

» Herramientas y recursos para la investigacion. Se explican con bastante detalle para ayudar al de-
sarrollo de la investigacion, asi como para fomentar el espiritu critico y el uso de las técnicas cuali-
tativas y cuantitativas de analisis de datos. También se pretende dar a conocer las herramientas de
gestion bibliografica, sometidas a una evolucién continua.

»  Publicacién, comunicacidn y trabajo en red. Orientar sobre los diferentes niveles de la comuni-
cacion cientifica, escrita y oral, especializada (articulos, comunicaciones en congresos, tesis doc-
torales) y general (divulgacion cientifica). Promover las buenas practicas y los aspectos éticos en la
publicacion de resultados. Proporcionar herramientas para mejorar la calidad de la tesis doctoral.

Paquete de Bienvenida del Investigador

Una de las actuaciones mas esperadas ha sido la preparacion del Paquete de Bienvenida del Investigador
a la URV. Somos conscientes de la complejidad de nuestra institucién, compuesta por un conjunto de
servicios y unidades especializadas. Por eso es importante que el investigador que se incorpora ala URV
disponga de un documento que le proporcione la informacién necesaria (de una manera esquematica y
resumida) sobre lo que es la URV, quién es quién y quién hace qué; pero, sobre todo, qué servicios y unida-
des tiene a su servicio para prestarle ayuda en ciertas situaciones. El paquete, que se complementa muy
bien con la Survival Guide del International Center para los estudiantes internacionales que se incorporan
a la URYV, da indicaciones muy concretas y puntos de contacto clave para todas las necesidades que le
puedan surgir durante su estancia en la URV, ya sean varios meses o un periodo mas largo.
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Universitat Rovira i Virgili

How Universitat Rovira i Virgili deploys its human resources strategy for researchers

It was in 2008 when the Universitat Rovira i Virgili (URV) formally undertook to adhere to the European Charter
for Researchers and the Code of Conduct for the Recruitment of Researchers, and in November 2013 it officially
applied for the certification launched by the European Commission to help European institutions to comply with
the principles that we had all set ourselves.

So, since then, we have run two action plans, with the corresponding analyses of the weaknesses that we have
been facing in terms of our possibilities and priorities at any given time. We are currently beginning a new internal
analysis and the definition of a new action plan (2020-2022) that should lead to new actions to help us continue
to improve.

Of these different action plans, we should highlight a couple that we believe are especially good practices that
should be shared with other universities: (a) the Cross-Curricular Skills Training Plan and (b) the Researcher
Welcome Pack.

The Cross-Curricular Skills Training Plan

The URV'’s doctoral Cross-curricular Training Program (CTP) meets the training requirements of trainee doctors
to help them to acquire competences in the areas of:

»  Research methodology

»  Bibliography resources and cite managers

»  Scientific communication, both written and oral

»  Science dissemination to the specialized public and the general audience
»  National and European research policies, the funding of research

»  Research management, knowledge and innovation transference

»  Technology-based entrepreneurship and start-ups

The need for cross-curricular training in transferable skills is a consequence of the improved training associated
to the European framework, where it is not only development in academic research that matters, but also the
preparation of researchers for maximum success. The training plan is therefore grouped into six blocks:

» Institutional presentation. The aim is to guarantee the proper incorporation of knowledge at the URV and
to provide the necessary information to guide the activity of new researchers.

» Training in teaching innovation. The aim is to promote the acquisition of teaching skills in terms of
planning, designing, managing and evaluating training activities, as well to provide digital tools and
resources focused on teaching.
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» Training in research and knowledge transfer. Aimed at providing knowledge and the capacity to use
research management processes (funding, patents, agreements, resources, etc.), guidance with innovation
and knowledge transfer processes, tools and resources for the design and development of research projects,
introduction to good practices and the gender dimension in research and awareness about intellectual
rights and data protection.

»  Personal and collaborative skills. It is very important to raise awareness of the need to continuously train
for a professional career and to acquire personal and collaborative skills, such as those for planning work,
group work, leadership skills, communication skills, etc.

» Tools and resources for research. These are explained in sufficient detail to help conduct research, as well
as to encourage critical thinking and the use of qualitative and quantitative data analysis techniques. The
idea is also to teach the use of bibliographic management tools, which are constantly evolving.

»  Publication, communication and networking. Guidance on the different levels of specialised written
and oral scientific communication (articles, reports at congresses, doctoral theses) and, on a more general
level (scientific dissemination), as well as to foster good practices and ethical aspects in the publication of
results and provide tools to improve the quality of doctoral theses.

Researcher Welcome Pack

One of the most eagerly awaited actions has been the preparation of the URV Researcher Welcome Pack. We
are aware that our institution is complex, with a number of specialised services and units, so it is important
for researchers joining the URV to be given a document containing all the information they need, presented
schematically and concisely, about what the URV is, who is who and who does what and, above all, what
services and what units are available to help them in certain situations. The pack, which serves as an excellent
complement to the International Centre’s Survival Guide for international students joining the URV, offers very
specific indications and key points of contact regarding anything that researchers might need during their time at
the URV, either for a few months or for a longer period.
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Universitat Oberta de Catalunya

Pla de desenvolupament professional de la comunitat investigadora de la Universitat Oberta de
Catalunya

Lestratégia de recursos humans de la Universitat Oberta de Catalunya (UOC) per a contribuir al desenvo-
lupament professional dels investigadors s’'emmarca dins I'Espai Europeu de Recerca (European Research
Area [ERA]). Concretament, dona resposta a la Carta Europea de I'Investigador i al Codi de Conducta
per ala Contractacié d’Investigadors que la Comissio Europea (CE) va adoptar com a elements clau de la
politica de la Unié Europea per a promoure la carrera investigadora.

Elfebrer del 2017 1laUOC vafer el primer pas per promoure I'Estratégia de Recursos Humans per a Inves-
tigadors (Human Resources Strategy for Researchers [HRS4R]), mitjancant I'adhesié als principis establerts
en la Cartai el Codi de conducta. A partir d’aqui, es va dur a terme una analisi interna prévia i un procés
de treball col-laboratiu, amb un enfocament inclusiu i actiu-participatiu, que ha inclos tota la comunitat
investigadora, els organs de govern i les arees de gestié i de serveis. El colofé ha estat I'atorgament per
part de la CE, 'agost del 2018, del distintiu HR Excellence in Research, un segell de qualitat que reconeix la
capacitat de la UOC d’atraure talent, generar un entorn de treball favorable, fomentar la recerca i poten-
ciar la carreradels investigadors en el marc europeu.

A fi d'implantar la seva estratégia per a l'obtencié del distintiu, la UOC ha definit un Pla d’accié (2018-
2020) per mitja del qual es prioritzen les accions a desplegar en els proxims anys. Entre d’altres, des-
taquen les actuacions orientades al desenvolupament d’un cataleg de serveis de recercaiinnovacié (R+1)
i d’'un pla de formacio per a personal investigador, que s’explicaran tot seguit.

La formacio dels professionals que participen en l'activitat d’'R+| de la universitat esta orientada a la
millora continua de les competéncies de recerca, tant genériques com instrumentals, aixi com a la con-
secucié de competéncies més transversals. En aquest sentit, el cataleg de serveis d’'R+| s’adapta a les
etapes del cicle de recerca i als diferents perfils d’'investigadors (des de doctorands, fins a professors i
investigadors séniors). Ofereix un gran ventall de formacions presencials, en liniai d’autoaprenentatge al
voltant de la cerca d'informacio especialitzada, la gestié de referéncies bibliografiques i de dades, la pub-
licacid i difusio de resultats de la recerca, la gestio de la identitat digital (en forma de hackatons) i I'avalu-
acio de la produccio cientifica (tenint en compte I'analisi bibliométrica i altres indicadors qualitatius).

En un altre nivell, com a base de I'anterior, se situen la capacitacié en metodologies de recerca i comu-
nicacioé académica. Per descomptat, el cataleg formatiu tracta també aspectes relacionats amb I'impuls i
el desenvolupament de projectes d’'R+l, la normativa de convocatories de recerca, la publicacié en accés
obertilaciéncia oberta en general.

Altres qliestions abordades son de caracter instrumental, com ara I'eina de Gestioé Integral de la Recer-
ca (GIR), les plataformes de gestié de continguts OpenCMS i 'O2 Repositori UOC, que contribueixen a
compartir i visibilitzar la recerca de les universitats i a fer possible I'intercanvi de coneixement amb la
societat.
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En paral-lel, la UOC fomenta la col-laboracié entre el personal investigador mitjancant I'organitzacio
d’actes, seminaris i jornades de recerca, de lobby i de networking. Un exemple d’aixo sén els Meetings Days,
orientats a l'intercanvi de coneixement, que alhora permeten estar al dia de temes d’actualitat. També
promou la mobilitat dels investigadors, mitjancant ajuts per a enfortir els lligams amb altres institucions
de recerca, i fomenta la participacié en projectes col-laboratius. N'es un exemple la convocatoria interna
Research Connections, que consta de dues modalitats: incoming (adrecada a personal investigador d’altres
institucions per a financar les seves estades a la UOC) i outgoing (destinada a personal investigador de
la UOC per a afavorir el desenvolupament de recerca col-laborativa gracies al financament d’estades en
altres institucions no catalanes).

Finalment, el pla formatiu del personal investigador de la UOC incorpora també competéncies més
transversals, imprescindibles per a dur a terme qualsevol projecte de R+Il i que cada vegada sén més
necessaries, com ara la realitzacié d’unes R+| responsables (Responsible Research and Innovation [RRI]) i
I'adquisicié d’'un compromis etic i global, tenint en compte la perspectiva de genere. Complementaria-
ment, inclou certificacions per al desenvolupament competencial basic en docéncia en linia (eLC License)
i la gestio del lideratge.

La formacié és un element clau de les universitats, que forma part de la seva missi6 vital de contribuir al
progrés de la societat. Amb aquest compromis social, el Pla de Desenvolupament Professional de la UOC
pretén actuar com un node de coneixement dins I'ecosistema de les universitats catalanes i contribuir als
reptes plantejats en ’'Agenda 2030.
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Plan de desarrollo professional de la comunidad investigadora de la Universitat Oberta de Catalunya

La estrategia de recursos humanos de la Universitat Oberta de Catalunya (UOC) para contribuir al de-
sarrollo profesional de los investigadores se enmarca en el Espacio Europeo de Investigacion (European
Research Area [ERA]). Concretamente, da respuesta a la Carta Europea del Investigador y al Cddigo de
Conducta para la Contratacién de Investigadores que la Comisién Europea (CE) adopté como elementos
clave de la politica de la Union Europea para promover la carrera investigadora.

Enfebrerodel 2017 laUOC dio el primer paso para promover la Estrategia de Recursos Humanos para In-
vestigadores (Human Resources Strategy for Researchers [HRS4R]), mediante la adhesion a los principios es-
tablecidos en la Cartay el Codigo de Conducta. A continuacion, se llevé a cabo un andlisis interno previo
y un proceso de trabajo colaborativo, con un enfoque inclusivo y activo-participativo, que incluia a toda la
comunidad investigadora, a los érganos de gobierno y a las areas de gestion y de servicios. El colofon fue
la concesién por parte de la CE, en agosto del 2018, del distintivo HR Excellence in Research, un sello de ca-
lidad que reconoce la capacidad de la UOC para atraer talento, generar un entorno de trabajo favorable,
fomentar la investigacion y potenciar la carrera de los investigadores en el marco europeo.

Con el finde implantar su estrategia para la obtencion del distintivo, la UOC ha definido un Plan de accién
(2018-2020) por el que se priorizan las acciones que debera desplegar en los préximos afos. Entre otras,
destacan las actuaciones orientadas al desarrollo de un catalogo de servicios de investigacién e innova-
cion (1+i) y un plan de formacion para personal investigador, que se explican a continuacion.

Laformacion de los profesionales que participan en la actividad de I+i de la universidad esta orientada a la
mejora continua de las competencias de investigacion, tanto genéricas como instrumentales, asicomoala
consecucion de competencias mas transversales. En este sentido, el catalogo de servicios de I+i se adapta
alas etapasdel ciclode investigaciony a los diferentes perfiles de investigadores (desde doctorandos has-
ta profesores e investigadores sénior). Ofrece un amplio abanico de formaciones presenciales, en linea'y
de autoaprendizaje en torno a la busqueda de informacién especializada, la gestion de referencias biblio-
graficas y de datos, la publicacion y difusidon de resultados de la investigacion, la gestion de la identidad
digital (en forma de hackathons) y la evaluacién de la produccién cientifica (teniendo en cuenta el andlisis
bibliométrico y otros indicadores cualitativos).

A otro nivel, como base de lo anterior, se situa la capacitacion en metodologias de investigacién y co-
municacion académica. Por supuesto, el catalogo formativo trata también aspectos relacionados con el
impulsoy el desarrollo de proyectos de I+i, la normativa de convocatorias de investigacién, la publicacién
en acceso abierto y la ciencia abierta en general.

Otras cuestiones abordadas son de caracter instrumental, como la herramienta de Gestion Integral de la
Investigacion (GIR), las plataformas de gestion de contenidos OpenCMS y el O2 Repositorio UOC, que
contribuyen a compartir y visibilizar la investigacion de las universidades y hacen posible el intercambio
de conocimiento con la sociedad.
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En paralelo, la UOC fomenta la colaboracién entre el personal investigador mediante la organizacion
de actos, seminarios y jornadas de investigacién, de lobby y de networking. Un ejemplo son los Meetings
Days, orientados al intercambio de conocimiento, que a la vez permiten estar al dia de temas de actuali-
dad. También promueve la movilidad de los investigadores, por medio de ayudas para estrechar lazos con
otras instituciones de investigacion, y fomenta la participacion en proyectos colaborativos. Un ejemplo
es la convocatoria interna Research Connections, que consta de dos modalidades: incoming (dirigida a per-
sonal investigador de otras instituciones para financiar sus estancias en la UOC) y outgoing (destinada a
personal investigador de la UOC para favorecer el desarrollo de la investigacion colaborativa gracias a la
financiacién de estancias en otras instituciones no catalanas).

Finalmente, el plan formativo del personal investigador de la UOC incorpora también competencias mas
transversales, imprescindibles para llevar a cabo cualquier proyecto de |+| y cada vez mas necesarias,
como la realizacion de una I+i responsable (Responsible Research and Innovation [RRI]) y la adquisicién de
un compromiso ético y global, teniendo en cuenta la perspectiva de género. De manera complementaria,
incluye certificaciones para el desarrollo de las competencias basicas en docencia en linea (eLC License) y
la gestion del liderazgo.

La formacién es un elemento clave de las universidades, que se enmarca en su misién vital de contri-
buir al progreso de la sociedad. Con este compromiso social, el Plan de Desarrollo Profesional de la UOC
pretende actuar como un nodo de conocimiento dentro del ecosistema de las universidades catalanas y
contribuir a los retos planteados en la Agenda 2030.
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Universitat Oberta de Catalunya

Professional development plan of the research community of the Universitat Oberta de Catalunya

The human resources strategy at the Universitat Oberta de Catalunya (UOC) to contribute to the professional
development of researchers is part of the European Research Area. Specifically, it responds to the European Charter
for Researchers and the Code of Conduct for the Recruitment of Researchers that the European Commission (EC)
adopted as key elements of the European Union’s policy to promote research careers.

In February 2017, the UOC took the first step in promoting the Human Resources Strategy for Researchers
(HRS4R) by adhering to the principles set out in the Charter and Code of Conduct. This led on to a preliminary
internal analysis and a collaborative work process that adopted an inclusive, active-participatory approach that
included the whole research community, governing bodies and the management and services departments. The
culmination was the award by the EC in August 2018 of the HR Excellence in Research seal of approval that
recognises the UOC'’s capacity to attract talent, generate a favourable working environment, foster research and
enhance the careers of researchers in the European framework.

In order to implement its strategy for obtaining the distinction, the UOC defined an Action Plan (2018-2020)
that prioritised actions for the coming years, including those aimed at developing a catalogue of research and
innovation (R&I) services and a training plan for research staff, which will be explained below.

The training of the professionals who take part in the university’s R&l activity is aimed at the continuous
improvement of both generic and instrumental research skills, as well as the achievement of more cross-
disciplinary skills. The catalogue of R&l services is thus adapted to the different stages of the research cycle and
to different researcher profiles (from doctoral students to lecturers and senior researchers). It offers a wide range
of face-to-face, online and self-learning courses based on the search for specialised information, the management
of bibliographic and data references, the publication and dissemination of research results, the management
of digital identity (in the form of hackathons) and the evaluation of scientific production (taking into account
bibliometric analysis and other qualitative indicators).

On another level, and as a basis for the previous one, there is training in research methodologies and academic
communication. Of course, the training catalogue also covers aspects related to the promotion and development
of R&I projects, the regulations for research calls, open access publication and open science in general.

Other issues addressed are of an instrumental nature, such as the Integral Research Management Tool (GIR), the
OpenCMS content management platforms and the O2 UOC Repository, which help to share university research,
make it more visible and enable the exchange of knowledge with society.

At the same time, the UOC encourages collaboration between researchers by holding research, lobbying and
networking events, seminars and conferences. One example of these are the Meetings Days, aimed at the exchange
of knowledge, which at the same time keep attendees refreshed on current issues. It also promotes the mobility
of researchers, through grants to strengthen links with other research institutions, and fosters participation in
joint ventures. An example of this is the Research Connections, internal call, which consists of two modalities:
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incoming (aimed at research staff from other institutions to fund their stays at the UOC) and outgoing (aimed at
UOC research stdff for to foster collaborative research by funding stays at other non-Catalan institutions).

Finally, the training plan for UOC research staff also covers more cross-disciplinary skills that are increasingly
more essential for carrying out any R&l project, as are Responsible Research and Innovation (RRI), and the
acquisition of ethical and global commitments, while also considering the gender perspective. It also includes
certifications for the development of basic skills for online teaching (eLC License) and leadership management.

Training is a key element of universities, and is part of their vital mission to contribute to the progress of society.
With this social commitment in mind, the UOC'’s Professional Development Plan aims to act as a node of
knowledge within the ecosystem of Catalan universities and contribute to the challenges posed by the 2030
Agenda.
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Conclusions

A partir de I'any 2018, i un cop suavitzada la crisi economica global, el sistema d’universitats publiques
catalanes tornaarecuperar latendéncia positiva en la captacié de fons competitius estatals i autonomics,
aixi com de fons privats no competitius. En termes de fons competitius europeus i internacionals, es de-
tecta unalleu disminucid, probablement a causa d’un cert cicle en la presentacié de propostes. En tot cas,
aquesta fluctuacio es pot interpretar com a conjuntural o transitoria, atés que actualment I'esmentada
tendéncia ja s’esta corregint d’'una manera molt significativa.

Al marge de petites variacions, en linia amb el capitol 1, es pot afirmar que Catalunya continua mantenint
una situacié destacada en el context europeu i espanyol, tant des de la perspectiva del programa marc
H2020 com pel que fa als programes de I'European Research Council. Aixi ho demostren les dades, que
també indiquen I'important paper de les universitats publiques catalanes en I'ambit de la captacié de re-
cursos, tant estatals com internacionals, les quals sén, en definitiva, un actor rellevant i el garant de la
bona posicio de Catalunya en 'activitat de recerca i innovacioé (R+l).

Segons mostra el capitol 2, la produccié cientifica de les universitats publiques catalanes lidera la produc-
ci6 generada per les institucions catalanes i espanyoles que es dediquen a la recerca. Aquesta produc-
ci6, ponderada en termes de poblacié i riquesa generada (PIB), situa el sistema de recerca catala en una
posicid internacional molt avancada; alhora, el gran impacte de les publicacions també és molt significa-
tiu. Aquesta realitat atreu joves investigadors estrangers que decideixen, cada vegada més, escollir les
universitats publiques catalanes per a la seva formacié doctoral en tots els ambits del coneixement.

Com hem comentat abans, el present informe demostra que les universitats sén un agent clau per al
desenvolupament socioeconomic del territori i que el foment de la tercera missié és, per a aquestes, un
objectiu fonamental. Podem concloure que I'impuls dels processos de valoritzacié dels resultats de la
recercaila col-laboracié publicoprivada, aixi com la creixent creacié d’'empreses de base tecnologica, les
sol-licituds de patents i I'increment de catedres universitat-empresa-societat, sén uns clars exemples
d’aquest compromis social i economic amb I'entorn. El capitol 3 mostra tota una série de dades i fa visible
I'esforg que les universitats publiques catalanes fan actualment per impulsar la tercera missio.

En definitiva, I'informe revela que el resultats del sistema catala de recerca i innovacio i, en especial, la
significativa aportacié que hi fan les universitats, consolida i confirma I'evolucié de tendéncia a I'alca dels
nostres centres universitaris, tant en termes quantitatius com qualitatius.

Tanmateix, queda cami per recérrer. Els indexs d’'innovacio sén millorables si es comparen amb els d’altres
economies europees similars. Cal un esforc incremental per a apropar universitats i empreses i perquée
aquestes acabin gaudint de la formacid, el coneixement i la creativitat dels nous doctors formats a les
universitats, que s’ha de traduir en innovacié. D’altra banda, la finalitzacié del programa marc H2020 i
I'inici del nou programa Horitzé Europa ha de significar una oportunitat per a incrementar la captacio de
recursos per part del conjunt d’'universitats publiques i per a millorar el percentatge actual del 25% amb
relacio al total de recursos d’'H2020 a Catalunya. Creiem que I'impuls d’unitats de suport professionalitzat
per a preparar propostes internacionals pot ser una millora significativa i plena d’éxit.
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Conclusiones

A partir del 2018, y una vez atenuada la crisis econémica global, el sistema de universidades publicas
catalanas recupera la tendencia positiva en la captacién de fondos competitivos estatales y autondmicos,
asi como de fondos privados no competitivos. En lo que respecta a fondos competitivos europeos e inter-
nacionales, se detecta una leve disminucién, probablemente a causa de cierto ciclo en la presentacion de
propuestas. En todo caso, esta fluctuacién se puede interpretar como coyuntural o transitoria, dado que
actualmente la mencionada tendencia ya se esta corrigiendo de manera muy significativa.

Al margen de pequenas variaciones, en linea con el capitulo 1, cabe afirmar que Catalufa mantiene una
situacion destacada en el contexto europeo y espafol, tanto desde la perspectiva del programa marco
H2020 como por lo que se refiere a los programas del European Research Council. Asi lo demuestran las
datos, que también indican el importante papel de las universidades publicas catalanas en el ambito de la
captacion de recursos, tanto estatales como internacionales, pues en definitiva son un actor relevante y
el garante de la buena posicién de Catalufa en la actividad de I+i.

Segun lo mostrado en el capitulo 2, la produccién cientifica de las universidades publicas catalanas lidera la
produccién generada por las instituciones catalanas y espafnolas que se dedican a la investigacién. Esta pro-
duccidn, ponderada segun la poblacion y la riqueza generada (PIB), situa el sistema de investigacion catalan
en una posicion internacional muy avanzada, al tiempo que el gran impacto de las publicaciones también es
muy significativo. Estarealidad atrae a jévenes investigadores extranjeros que, cada vez mas, deciden elegir
las universidades publicas catalanas para su formacién doctoral en todos los ambitos del conocimiento.

Como hemos comentado anteriormente, el presente informe demuestra que las universidades son un
agente clave para el desarrollo socioeconémico del territorio y que el fomento de la tercera mision es
uno de sus objetivos fundamentales. Podemos concluir que el impulso de los procesos de valorizacion
de los resultados de la investigacion y la colaboracién publico-privada, asi como la creciente creaciéon de
empresas de base tecnoldgica, las solicitudes de patentes y el incremento de catedras universidad-em-
presa-sociedad, son claros ejemplos de este compromiso social y econémico con el entorno. El capitulo
3 muestra toda una serie de datos y da visibilidad al esfuerzo que las universidades publicas catalanas
llevan a cabo actualmente paraimpulsar la tercera mision.

En definitiva, el informe revela que los resultados del sistema catalan de investigacién e innovacién, y en
especial la significativa aportacién que hacen las universidades, consolidan y confirman la tendencia al
alza de nuestros centros universitarios, tanto desde el punto de vista cuantitativo como cualitativo.

Sin embargo, queda camino por recorrer. Los indices de innovacion son susceptibles de mejora si se com-
paran con los de otras economias europeas similares. Hace falta un esfuerzo incremental para acercar
a universidades y empresas y para que estas acaben disfrutando de la formacion, el conocimiento y la
creatividad de los nuevos doctores formados en las universidades, lo que se debe traducir en innovacion.
Por otro lado, la finalizacién del programa marco H2020y el inicio del nuevo programa Horizonte Europa
ha de brindar la oportunidad de incrementar la captacion de recursos por parte del conjunto de las uni-
versidades publicas y de mejorar el porcentaje actual del 25% con relacion al total de recursos de H2020
en Cataluna. Creemos que el impulso de unidades de apoyo profesionalizado para preparar propuestas
internacionales puede suponer una mejora significativa y llena de éxito.
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Conclusions

From 2018, and after the global economic crisis had eased, the Catalan public university system has begun to
recover the positive trend in obtaining state and regional competitive funds, as well as non-competitive private
funds. There was a slight decrease in European and international competitive funding, probably due to a certain
cycle in the submission of proposals. In whatever case, this fluctuation can be interpreted as short-term or
transient, given that the said trend is currently being corrected in a very significant manner.

Despite minor variations, in line with Chapter 1, it can be stated that Catalonia has held onto its prominent
position in the European and Spanish context, both in terms of the H2020 framework programme and with
regard to European Research Council programmes. The data shows this, and also pinpoints the important
role of Catalan public universities in the field of both national and international fundraising, showcasing their
relevance and their roles as guarantors of Catalonia’s strong position in terms of R&I activity.

As shown in Chapter 2, the scientific production of Catalan public universities is ahead of that generated by
Catalan and Spanish research institutions. This production, weighted in terms of population and generated
wealth (GDP), places the Catalanresearch system highup intheinternational rankings. Moreover, its publications
also have a very significant impact, and all of this is attracting young foreign researchers who are increasingly
more likely to choose Catalan public universities for their doctoral training in all areas of knowledge.

As mentioned earlier, this report shows that universities are key agents for the socio-economic development
of the region, and that promotion of the third mission is one of their fundamental objectives. We can conclude
that the drive to monetise research results and public-private partnerships, as well as the growing number of
technology-based start-ups, patent applications and university-business-society chairs, are clear examples of
this social and economic commitment to local society. Chapter 3 presents a whole series of data and showcases
the efforts that Catalan public universities are currently making to promote the third mission.

In short, the report shows that the results of the Catalan research and innovation system and, in particular,
the significant contribution made by universities, is consolidating and confirming the upward trends in our
university centres, both in quantitative as well as qualitative terms.

However, there is still a long way to go. Our innovation content can be improved compared to other similar
European economies. Increased efforts are needed to bring universities and businesses closer together and
for the latter to ultimately benefit from the training, knowledge and creativity of new doctors trained at
universities, which must lead to innovation. Meanwhile, the end of the H2020 framework programme and the
start of the new Horizon Europe programme should offer an opportunity to increase the resources raised by
public universities as a whole and to improve the current percentage of 25% of the total H2020 resources in
Catalonia. We believe that the promotion of professional support units to prepare international proposals can
be a significant and successful improvement.
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Annex: Recursos humans per a la recerca
Anexo: Recursos humanos para la investigacion
Annex: Human resources for research

Grafic Al. Estudiants matriculats en masters universitaris per génere i nous estudiants (2013-2014/2017-2018)
Grafico Al. Estudiantes matriculados en masters universitarios por género y nuevos estudiantes (2013-2014/2017-2018)
Graph A1. Students enrolled for university master’s degrees by gender and new students (2013-2014/2017-2018)
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Grafic A2. Estudiants matriculats en masters universitaris per ambit de coneixement (2017-2018)
Grafico A2. Estudiantes matriculados en masters universitarios por ambito de conocimiento (2017-2018)
Graph A2. Students enrolled for university master’s degrees by area of knowledge (2017-2018)
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Mapa A1. Origen dels estudiants estrangers de masters universitaris (2017-2018)
Mapa A1l. Origen de los estudiantes extranjeros de masters universitarios (2017-2018)
Map A1. Origin of foreign students doing university master’s degrees (2017-2018)
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Taula Al. Personal dedicat a la recerca (PRD) segons la categoria (2018)
Tabla A1. Personal dedicado a la investigacidon (PRD) segun la categoria (2018)
Table A1. Research staff (PRD) by category (2018)

Categoria (empleat/investigador)
Categoria (empleado/investigador) UB UAB UPC UPF uUdG UdL URV uocC Total
Category (employee/researcher)

Catedratic contractat
Catedrético contratado 23 16 23 18 4 12 5 101
Contracted professor

Catedratic universitari
Catedratico universitario 466 332 223 96 66 93 104 1.380
University professor

Catedratic d’escola universitaria
Catedratico de escuela universitaria 17 4 47 4 15 6 93
University school professor

Catedratic d’'universitat privada
Catedratico de universidad privada 19 19
Private university professor

Agregat
Agregado 542 412 381 107 150 119 145 1.856
Associate professor

Agregat de universitat privada
Agregado de universidad privada 163 163
Private university associate professor

Titular universitari
Titular universitario 1.013 687 616 111 255 157 214 3.053
Lecturer

Titular d’escola universitaria
Titular de escuela universitaria 74 7 82 1 26 20 43 253
University school lecturer

Lector
Lector 117 24 34 23 18 28 25 269
Assistant lecturer

Col-laborador permanent

Colaborador permanente 64 7 123 12 18 31 15 270
Permanent partner

Associat

Asociado 550 272 200 101 237 52 266 6 1.669
Associate lecturer

Associat medic
Asociado médico 176 87 31 6 63 363
Associate medical lecturer

Associat permanent estranger

Asociado permanente extranjero 4 4
Permanent foreign associate lecturer

Visitant

Visitante 15 24 5 12 10 11 19 96

Visiting lecturer
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Categoria (empleat/investigador)
Categoria (empleado/investigador) UAB UPC UPF udG UdL URV UoC Total
Category (employee/researcher)

Emerit
Emérito 71 78 24 30 11 11 25 250
Emeritus professor

Altres
Otros 1 2 7 2 22 34
Others

Investigador senior
Investigador sénior 76 26 134 99 5 9 69 17 435
Senior researcher

Investigador postdoctoral
Investigador postdoctoral 115 231 82 138 56 77 85 7 791
Postdoctoral researcher

Investigador predoctoral
Investigador predoctoral 753 686 333 450 197 184 262 53 2.918
Predoctoral researcher

Técnic de recerca
Técnico de investigacion 277 672 452 115 105 134 45 1.800
Research specialist

Auxiliar de recerca
Auxiliar de investigacion 372 99 339 188 175 143 1 51 1.368
Research assistant

Investigador junior
Investigador junior 66 9 97 30 202
Junior researcher

Contractat amb titol de doctor
Contratado con titulo de doctor 79 31 110
Contracted doctor

Professor
Profesor 51 51
Professor

Professor ajudant
Profesor ayudante 6 6
Assistant professor

Prejubilat
Prejubilado 71 29 11 111
Pre-retirement

Investigador distingit
Investigador distinguido 25 25
Distinguished researcher

Font/Fuente/Source: UNEIX.
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Grafic A3. Personal dedicat a larecerca (PRD) segons I'edat i el génere (2018)
Grafico A3. Personal dedicado a la investigacion (PRD) seglin la edad y el género (2018)
Graph A3. Research staff (PRD) by age and gender (2018)
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Taula A2a. Personal docent i investigador (PDI) segons el tipus de contracte i el grau de titulacié (2018)
Tabla A2a. Personal docente e investigador (PDI) seguin el tipo de contrato y el grado de titulacion (2018)
Table A2a. Teaching and research staff (PDI) by type of contract and degree (2018)

PDI funcionari PDI contractat PDI doctor
PDI funcionario PDI contratado PDI doctor
Government employed PDI Contracted PDI PDI doctor
Universitat Nombre Nombre Nombre
Universidad Total Numero % Numero % Numero %
University Number Number Number
Universitat de Barcelona 6.039 1.615 26,74% 4424 73,26% 3.969 65,72%
SUVEELE T 4269 1.046 24,50% 3223 7550% 2,687 62,94%
de Barcelona
Universitat Politécnica
3.004 1.014 33,75% 1.990 66,25% 1.817 60,49%
de Catalunya
Universitat Pompeu Fabra 1.393 209 15,00% 1.184 85,00% 732 52,55%
Universitat de Girona 1.440 359 24,93% 1.081 75,07% 859 59,65%
Universitat de Lleida 1.304 296 22,70% 1.008 77,30% 699 53,60%
Universitat Rovirai Virgili 1.968 423 21,49% 1.545 78,51% 892 45,33%
CAIER£0) 23 306 0 0,00% 306 100,00% 274 89,54%

de Catalunya

19.723 4.962 2516% | 14761 7484% |  11.929 60,48%

Font/Fuente/Source: UNEIX.
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Taula A2b. Personal dedicat a la recerca (PRD) segons el tipus de contracte i el grau de titulacié (2018)
Tabla A2b. Personal dedicado a la investigacion (PRD) seguin el tipo de contrato y el grado de titulacién (2018)
Table A2b. Research staff (PRD) by type of contract and degree (2018)

PRD funcionari PRD contractat PRD doctor
PRD funcionario PRD contratado PRD doctor
Government employed PRD Contracted PRD PRD doctor
Universitat
Universidad % % %
University
Universitat de Barcelona 4.858 1.599 32,91% 3.259 67,09% 3.336 68,67%
IS AT 3.785 1.020 26,95% 2765  7305% 2333 61,64%
de Barcelona
pacietatioltenies 3.099 971 31,33% 2128  68,67% 1836 59,24%
de Catalunya
Universitat Pompeu Fabra 1.625 208 12,80% 1.417 87,20% 851 52,37%
Universitat de Girona 1.281 353 27,56% 928 72,44% 831 64,87%
Universitat de Lleida 1.075 286 26,60% 789 73,40% 623 57,95%
Universitat Rovirai Virgili 1.503 413 27,48% 1.090 72,52% 958 63,74%
T Ol 479 0 0,00% 479 100,00% 331 69,10%

de Catalunya

Font/Fuente/Source: UNEIX.

Grafic A4. Evolucio del personal dedicat a la recerca (PRD) de les universitats publiques catalanes (2014-2018)
Grafico A4. Evolucién del personal dedicado a la investigacion (PRD) de las universidades publicas catalanas (2014-2018)
Graph A4. Evolution of research staff (PRD) of Catalan public universities (2014-2018)
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Personal investigador predoctoral en formacié recerca (técnics i auxiliars)
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Predoctoral researchers in training Research support staff
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Font/Fuente/Source: UNEIX.
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Grafic A5. Personal dedicat a la recerca (PRD) per génere (2014-2018)
Grafico A5. Personal dedicado a la investigacion (PRD) por género (2014-2018)
Graph A5. Research staff (PRD) by gender (2014-2018)
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Taula A3. Personal investigador predoctoral en formacio respecte al personal dedicat a la recerca (PRD) i al
personal docent i investigador (PDI) doctor amb dedicacié a temps complet (2018)

Tabla A3. Personal investigador predoctoral en formacion respecto al personal dedicado a la investigacion (PRD) y al personal
docente e investigador (PDI) doctor con dedicacion a tiempo completo (2018)

Table A3. Predoctoral researchers in training with respect to full-time research staff (PRD) doctors and full-time teaching and research staff (PDI)

doctors (2018)
Personal investigador
o PRD doctor PDI doctor
Universitat pred:ctorall ?n fotr.mZCIo (A) atemps complet (B) atemps complet (C)
Universidad re d?)rcst% ':; :r:/?osr:ﬁzcic:’)r( A) PRD doctor PDI doctor
University p atiempo completo (B) atiempo completo (C)
Predoctoral researchers Full-time PRD doctors (B) | Full-time PDI doctors (C)
in training (A)
Universitat de Barcelona 753 4.858 2.152 15,50% 34,99%
YRR AL ) 686 3.785 1427 1812%  4807%
de Barcelona

Universitat Politécnica

333 3.099 1448 10,75% 23,00%
de Catalunya
IR R 450 1.625 392 27.69% 114,80%
Pompeu Fabra
Universitat de Girona 197 1.281 527 15,38% 37,38%
Universitat de Lleida 184 1.075 469 17,12% 39,23%
i 262 1,503 554 1743%  47.29%
i Virgili
Universitat Oberta

O, 0,
de Catalunya 11,06% 21,03%

2.918 17.705 7.221 | 16,48% 40,41%

Font/Fuente/Source: UNEIX.
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Grafic A6. Personal dedicat a la recerca (PRD) per trams d’edat i per génere (2018)
Grafico A6. Personal dedicado a la investigacion (PRD) por franjas de edad y por género (2018)

Graph Aé. Research staff (PRD) by age ranges and by gender (2018)
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Grafic A7. Personal investigador per categories i per percentatge d’internacionalitzacio. Universitats publiques catalanes
presencials (2018)

Gréafico A7. Personal investigador por categorias y porcentaje de internacionalizacién. Universidades publicas catalanas presenciales (2018)
Graph A7. Researchers by categories and percentage of internationalisation. Face-to-face Catalan public universities (2018)
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Personal
Categoria internacional % d'internacionalitzacio
Categoria Personal % de internacionalizacion
Category internacional % of internationalisation
International staff
Agregat
Agregado 1.856 208 11%
Associate professor
Catedratic contractat
Catedrético contratado 101 10 10%
Contracted professor
Catedratic d’escola universitaria
Catedratico de escuela universitaria 93 1 1%

University school professor

Catedratic universitari
Catedratico universitario 1.380 28 2%
University professor

Contractat amb titol de doctor

Contratado con titulo de doctor 110 20 18%
Contracted doctor

Investigador junior

Investigador junior 202 98 49%

Junior researcher

Investigador postdoctoral
Investigador postdoctoral 791 238 30%
Postdoctoral researcher

Investigador sénior

Investigador sénior 435 180 41%
Senior researcher

Lector

Lector 269 31 12%

Assistant lecturer

Titular universitari
Titular universitario 3.053 97 3%
Lecturer

Font/Fuente/Source: UNEIX.
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Mapa A2. Procedéncia del personal investigador internacional (2018)
Mapa A2. Procedencia del personal investigador internacional (2018)
Map A2. Origin of international researchers (2018)
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Font/Fuente/Source: UNEIX.
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Grafic A8. Carrera professional del personal investigador. Algunes categories (2018)

Grafico A8. Carrera profesional del personal investigador. Algunas categorias (2018)
Graph A8. Professional career of researchers. Certain categories (2018)
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Grafic A9. Nombre d’incorporacions a les categories de permanents per génere i per any d’'incorporacié (2014-2018)
Grafico A9. Nuimero de incorporaciones a las categorias de permanentes por género y por afio de incorporacion (2014-2018)
Graph A9. Number of incorporations in permanent categories by gender and by year of incorporation (2014-2018)
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Grafic A10. Percentatge d'incorporacions a les categories de permanents per génere i per any d’'incorporacié (2014-2018)
Grafico A10. Porcentaje de incorporaciones a las categorias de permanentes por género y por afo de incorporacion (2014-2018)
Graph A10. Percentage of incorporations in permanent categories by gender and by year of incorporation (2014-2018)

Font/Fuente/Source: UNEIX.
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Grafic A11. Nombre d’incorporacions a les categories de permanents per génere i per categoria (2014-2018)
Grafico A11. NUmero de incorporaciones a las categorias de permanentes por género y por categoria (2014-2018)
Graph A11. Number of incorporations in permanent categories by gender and by category (2014-2018)
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Percentatge de persones

Percentatge de persones

Grafic A12. Percentatge d’incorporacions a les categories de permanents per génere i per categoria (2014-2018)

Grafico A12. Porcentaje de incorporaciones a las categorias de permanentes por géneroy por categoria (2014-2018)

Graph A12. Percentage of incorporations in permanent categories by gender and by category (2014-2018)
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Grafic A13. Percentatge de dones segons la franja d’edat. Categories de permanents (2018)
Grafico A13. Porcentaje de mujeres segtin la franja de edad. Categorias de permanentes (2018)
Graph A13. Percentage of women by age group. Permanent categories (2018)
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Us del personal docent i investigador (PDI) i del personal dedicat a la recerca o personal d’R+D (PRD)

Enlapresent edicié de l'informe, al’lhora de dissenyar els continguts d’alguns grafics i taules, s’han tingut en compte
dues opcions de calcul per a determinades ratios: ratios a partir del personal docent i investigador (PDI) i ratios a
partir del personal dedicat a la recerca o personal d’'R+D (PRD). Aquestes darreres, inclouen també el PDI.

A continuacio es dona una definicié de cadascun d’aquests col-lectius i es recullen, d’'una manera agrupada, les

INDICADORS DE RECERCA | INNOVACIO DE LES UNIVERSITATS PUBLIQUES CATALANES // INFORME 2020

categories que s’hi inclouen pel que fa ales dades de I'any 2018:

e PDI: Personal directament implicat en la docéncia de graus i masters a les universitats. Per les
seves categories, segons la Llei d’'universitats de Catalunya (LUC) i la Llei organica d’universitats
(LOU), molts participen també en la recerca.

Permanents (professorat catedratic d’universitat, catedratic contractat, catedratic d'escola
universitaria, titular d’'universitat, agregat, titular d'escola universitaria, col-laborador
permanent)

Professorat lector
Professorat associat
D’altres

¢ PRD: personal implicat directament en la recerca, tant per les caracteristiques de la categoria,
com per la seva activitat, com pot ser el cas de professorat associat que sigui membre d’un grup
de recerca o investigador principal. Per les caracteristiques de la seva categoria, molt d’aquest
personal participa també en la docéncia (PDI).

En els casos en qué l'informe fa referéncia a doctors a temps complet, sia PDI sia PRD, no sén pertinents les
categories que, per definicié, inclouen només personal sense titol de doctor o només personal a temps parcial.

Personal investigador (investigador junior, investigador postdoctoral, investigador sénior,
col-laborador permanent, lector, associat que participa en la recerca i d’altres)

Personal investigador predoctoral en formacio
Personal de suport a la recerca (técnics i auxiliars)
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Uso del personal docente e investigador (personal docent i investigador [PDI]) y del personal dedicado a
la investigacion (personal dedicat a la recerca o personal d’'R+D [PRD)])

En la presente edicion del informe, a la hora de disefiar los contenidos de algunos graficos y tablas, se han tenido
en cuenta dos opciones de célculo para determinadas ratios: ratios a partir del personal docente e investigador
(personal docent i investigador [PDI]) y ratios a partir del personal dedicado a la investigacion (personal dedicat a la
recerca o personal d’R+D [PRD]).

A continuacioén, se da una definiciéon de cada uno de estos colectivos y se recogen, de manera agrupada, las catego-
rias que se incluyen por lo que respecta a los datos del afio 2018:

e PDI: Personal directamente implicado en la docencia de grados y masters en las universidades. Por sus
categorias, segun la Ley de universidades de Catalufia (LUC) y la Ley organica de universidades (LOU),
muchos participan también en la investigacion.

- Permanentes (profesorado catedratico de universidad, catedratico contratado, catedratico de escuela
universitaria, titular de universidad, agregado, titular de escuela universitaria, colaborador permanente)

- Profesorado lector

- Profesorado asociado

- Otros

e PRD: Personal implicado directamente en la investigacién, tanto por las caracteristicas de la categoria,
como por su actividad, como puede ser el caso del profesorado asociado que sea miembro de un grupo de
investigacidon o investigador principal. Por las caracteristicas de su categoria, buena parte de este personal
participa también en la docencia (PDI).

- Personal investigador (investigador junior, investigador postdoctoral, investigador sénior, colaborador
permanente, lector, asociado que participa en la investigacion y otros)

- Personal investigador predoctoral en formacién

- Personal de apoyo a la investigacion (técnicos y auxiliares)

En aquellos casos en los que el informe hace referencia a doctores a tiempo completo, ya sean PDI o PRD, no son
pertinentes las categorias que, por definicién, incluyen solo personal sin titulo de doctor o solo personal a tiempo
parcial.



Use of teaching and research staff (personal docent i investigador [PDI]) and research staff (personal dedicat
a la recerca o personal d’R+D [PRD])

To produce the report, when designing the contents of certain graphs and tables, two options were taken into
account for the calculations: ratios of teaching and research staff (personal docent i investigador [PDI]) and ratios
of research staff (personal de dedicat a la recerca o personal d’'R+D [PRD]). The latter also include PDI.

A definition of each of these groups is given below, and which cover in a grouped manner the categories included
with regard to the 2018 data:

e PDI: Staff directly involved in teaching Bachelor’s and Master’s degrees at universities. Because of their
categories, according to the Law on Universities of Catalonia (Llei d’Universitats de Catalunya [LUC]) and
the Organic Law on Universities (Llei Organica d’Universitats [LOU]), many of these also participate in
research.

- Permanent (full professor, contracted professor, university-school professor, lecturer, associate
professor, university-school lecturer, permanent partner)

- Assistant lecturer

- Associate lecturer

- Others

e Research staff: Staff that are directly involved in research, both due to the nature of their category and
to their activity, which could be associate professors who are members of a research group or a principal
investigator. Due to the nature of their categories, many such staff also do teaching work (PDI).

- Researchers (junior researcher, postdoctoral researcher, senior researcher, university school lecturer,
lecturer and assistant lecturer who participates in research and others)

- Predoctoral researchers in training

- Research support staff (specialists and auxiliaries)

In those cases where the report refers to full-time doctors, either PDI or PRD, categories that by definition include
only staff without a PhD or only part-time staff are not applicable.









’Associacié Catalana d’Universitats Publiques (ACUP) presenta la
sisena edicié de I'informe Indicadors de recerca i innovacié de les
universitats publiques catalanes. Aquesta publicacid, que pretén ser
un compendi de les activitats dutes a terme en I'ambit de la recerca,
la transferéncia de coneixement i la innovacio entre els anys 2014 i
2018, demostra el compromis de les universitats publiques de
Catalunya de retre comptes d’aquestes activitats a la societat per
mitja d’exercicis de transparencia.

En aquesta ocasid, s’hi incorporen nova informacié sobre les tesis
doctorals defensades (mencions internacionals i doctorats indus-
trials), aixi com parametres respecte a l'aportacié del sector privat al
financament de larecercaiindicadors de génere addicionals. A més,
es dedica el monografic al desenvolupament professional en el marc
de |'Estratégia de Recursos Humans per a Investigadors (HRS4R) a
les diferents universitats.

La Associacié Catalana d'Universitats Puabliques (ACUP) presenta la sexta
edicién del informe Indicadores de investigacion e innovacion de las univer-
sidades publicas catalanas. Esta publicacion, que pretende ser un compendio
de las actividades llevadas a cabo en el ambito de la investigacién, la innova-
ciony la transferéncia de conocimiento entre los afios 2014y 2018, demues-
tra el compromiso de las universidades publicas de Catalufa de rendir
cuentas de estas actividades a la sociedad mediante ejercicios de transpa-
rencia.

En esta ocasion, incorpora nueva informacion sobre las tesis doctorales
defendidas (menciones internacionales y doctorados industriales), asi como
parametros respecto a la aportacion del sector privado a la financiacién de la
investigacién e indicadores de género adicionales. Ademas, contiene un
monografico dedicado al desarrollo profesional en el marco de la Estrategia
de Recursos Humanos para Investigadores (HRS4R) en las diferentes univer-
sidades.

The Catalan Association of Public Universities (Associacié Catalana
d'Universitats Publiques [ACUP]) presents the sixth edition of its report
on Research and Innovation Indicators of Catalan Public Universities.
This publication is designed to offer a compendium of the activities
conducted in the field of research, innovation and knowledge transfer
from 2014 to 2018, and showcases the commitment of public
universities in Catalonia to rendering accounts to society for those
activities in the form of an exercise in transparency.

On this occasion, new information has been included on doctoral theses
defended (international mentions and industrial doctorates), as well as
parameters regarding the contribution of the private sector to research
funding and additional gender indicators. The monograph is dedicated to
professional development within the framework of the Human Resources
Strategy for Researchers (HRS4R) at the different universities.
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