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Introduccion

Uno de los objetivos prioritarios de la iniciativa African-Spanish Higher Education
Platform, impulsada por la Associacio Catalana d’Universitats Publiques (ACUP), ha
sido establecer un foro permanente de cooperacion, dialogo e intercambio entre
universidades africanas y europeas. En este marco de trabajo se han llevado a cabo
distintos proyectos orientados a investigar, debatir y producir una serie de informes
acerca de la situacion de la gestion de la educacion superior en la Africa sub-
sahariana. La primera fase del proyecto se centré en el andlisis y el debate de los

estudios de doctorado.

De acuerdo con este objetivo, a lo largo del afio 2012, la ACUP ha desarrollado
diversas iniciativas que ahora se presentan conjuntamente en este informe sobre la
“Situacion actual y retos de futuro de los estudios de doctorado en el Africa sub-

sahariana”.

Este documento tiene pues como finalidad presentar los trabajos llevados a cabo
recientemente por la ACUP para conocer con mayor profundidad los retos que tienen
planteados los programas de doctorado en esta regién del continente africano. El
objetivo principal de las investigaciones llevadas a cabo ha sido aportar conocimiento
sobre esta realidad con el fin de facilitar informacién cualitativa que facilite los
procesos de decision vinculados a los estudios de doctorado en la regiéon y a la

cooperacion entre universidades espafiolas y africanas.

El informe se estructura en 4 capitulos que responden a los distintos procesos de
trabajo puestos en marcha con la finalidad de ahondar en las problematicas y retos
planteados y, por otro lado, de facilitar conocimiento a los principales agentes que
participan en la arena de decision de los programas de cooperacién con las

universidades africanas.

Desde esta perspectiva el capitulo introductorio de este informe nos sitia en una

realidad concreta: nos da una visién general de la situacion actual de los estudios de
Informe — situacién actual y retos de futuro de los estudios de doctorado en el Africa sub-sahariana
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doctorado en el Africa sub-sahariana. Este capitulo ha sido elaborado a partir de una
investigacion bibliografica centrada en los estudios mas recientes llevados a cabo por
los organismos internacionales y por los académicos de prestigio que mejor conocen
la realidad de las universidades africanas. La voluntad de este capitulo no es tanto
ofrecer una sintesis de estos estudios como identificar, a partir de estos trabajos, los

retos que las universidades de la region tienen planteados en este momento.

Este enfoque, orientado a facilitar una vision de conjunto de las problematicas y retos
de los programas de doctorado en la region, permiti6 promover posteriormente un
trabajo mas estrecho con las universidades africanas que participaron en este
proyecto. En esta direccion, la identificacion en el primer capitulo de los retos
planteados a las universidades de la region, facilité mas tarde las bases para
desarrollar un trabajo de campo especifico con un grupo de universidades africanas,

con el fin de compartir esta vision general y explorar mas a fondo esta realidad.

En este sentido, se llevd a cabo un estudio cualitativo in situ con universidades de la
region basado en distintas técnicas de analisis para conocer la opinion de los
responsables de los programas de doctorado sobre los retos planteados a los estudios
de tercer ciclo y las lineas de mejora. Los principales resultados de este trabajo de
campo se presentan en el segundo capitulo de este informe.

Por otro lado, otra de las investigaciones promovidas en este marco de cooperacion se
centré en conocer mas en profundidad la realidad de los programas de cooperacion
dirigidos a la promocion de los estudios de doctorado en las universidades africanas.
El tercer capitulo recoge el andlisis llevado a cabo en esta direccion centrado en los
principales actores e instrumentos que, desde la comunidad de donantes de la
cooperacion internacional, trabajan por la promocion e instauracion de programas de

doctorado e investigacién en universidades africanas.

Finalmente, como sintesis de todo el informe, el cuarto y Ultimo capitulo presenta una
propuesta de recomendaciones generales orientadas a identificar objetivos y dmbitos
de actuacién prioritarios para mejorar los programa de doctorado en la region, asi
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como recomendaciones concretas que sugieren al conjunto de los agentes y a los
donantes posibles ambitos de intervencion para hacer frente a los retos que tienen
planteados los estudios de doctorado en la region. En este ultimo capitulo también se
han tenido en cuenta las propuestas trabajadas en el marco del International Seminar
on Innovative Approaches to Doctoral Education and Research Training in sub-
Saharan Africa, organizado de forma conjunta entre la ACUP y la Asociacion
Internacional de Universidades (IAU) que tuvo lugar en la Universidad de Addis Ababa
en el mes de julio de 2012 y en el que la ACUP present6 una sintesis de los estudios

llevados a cabo y que ahora se presentan en este informe final.

Capitulo 1. La situacion actual de los estudios de doctorado en

el Africa sub-sahariana

Este primer capitulo introductorio tiene como finalidad presentar a grandes rasgos la
situacion actual y los retos de futuro que tienen planteados los estudios de doctorado
en el Africa sub-sahariana. Nuestra aproximacion a esta realidad, que se enmarca en
un contexto general condicionado por la situacion de la educacion superior en el Africa
sub-sahariana, estd orientada a facilitar una vision global y descriptiva de los
principales desafios a los que deben enfrentarse los estudios de doctorado en la
region, con la finalidad de identificar espacios posibles de intervencion y de mejora que
han sido contrastados en un trabajo de campo especifico, que se expone en el
segundo capitulo de este informe. Buena parte de estas cuestiones también fueron
tratadas en los debates promovidos en el marco del International seminar on
Innovative Approaches to Doctoral Education and Research Training in sub-Saharan
Africa®.

Para comprender en todo su alcance la situacion actual de los estudios de doctorado
en la regién es necesario tener en cuenta la realidad diversa de los paises que

confirman el Africa sub-sahariana, tal y como apuntan los diversos analisis llevados a

L V. Final Report. IAU-ACUP International Seminar on Innovative Approaches to Doctoral Education and
Research Training in sub-Saharan Africa. Addis Ababa University, July 12th — 13th, 2012.
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cabo sobre esta regién. En cada caso estos paises han transitado por periodos
histéricos y experiencias propias que permiten explicar las especificidades de cada
contexto y realidad territorial. Partiendo de esta realidad y teniendo en cuenta la
heterogeneidad de los sistemas de educacién superior en la region, parece necesario
identificar aquellos factores de caracter estructural que, en mayor medida, son
compartidos por los distintos paises y que mejor pueden explicar la situacion en la que

hoy se encuentran los estudios de doctorado en la region.

1.1. Factores que mejor explican la situacion actual de los
estudios de Doctorado en laregidon

Diversos autores coinciden en sefialar que los sistemas de educacion superior en el
Africa sub-sahariana se encuentran en una encrucijada. Por un lado, a nivel nacional,
los procesos de democratizacion y liberalizacion de las instituciones de educacién
superior los estan situando en un contexto mas transparente y activo. Por otro lado, a
nivel global, el impacto de los procesos de globalizacion y la sociedad del
conocimiento estan presionando para una reforma urgente de estos sistemas. La
opinion compartida por la comunidad internacional, y cada vez por mas gobiernos
africanos, considera que las universidades y los programas de doctorado seran
competitivos y contribuirdn al desarrollo de procesos para superar problemas
endémicos en cada pais, si se orientan y posicionan en la economia del conocimiento

y en las redes globales de informacion e investigacion.

En este escenario, el reto de los estudios de doctorado en el Africa sub-sahariana es
formar profesionales con las habilidades y conocimientos para la economia
emergente. Este objetivo estratégico debe concretarse en politicas publicas definidas
en una arena politica compleja en la que participan instituciones y organizaciones
internacionales, gobiernos, instituciones universitarias, escuelas de doctorado, centros
de investigacion, redes internacionales de investigacion, empresas extranjeras y
nacionales, actores locales, entre otros agentes, todos ellos necesarios para facilitar
una colaboracién mas estrecha en el desarrollo de alianzas publico-privadas de apoyo

a la formacién de tercer ciclo. Todo ello teniendo en cuenta que estamos en un
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contexto en el que se exige una mayor transparencia y evaluacion de los estudios de

doctorado y los sistemas de educacion superior en todo el mundo.

Por otro lado, también hay que precisar que no ha sido hasta la Gltima década que el
Banco Mundial y la comunidad internacional han priorizado los sistemas de educacion
superior y los sistemas de ciencia, tecnologia e innovacién como instrumentos
conductores del desarrollo econémico y social de las naciones en desarrollo. Este
paradigma de intervencion, que empieza a desarrollarse en el continente africano
recientemente, puede explicar, en parte, que hoy el gasto en I+D en muchos paises
africanos aln sea muy reducido y que existan conexiones débiles entre las
instituciones de educacién superior, de ciencia y tecnologia y la industria de los
respectivos paises. En la descripcién de este escenario no podemos obviar el hecho
de que, en las ultimas décadas, muchos paises africanos han desarrollado de forma
limitada un cuerpo legislativo especifico y son escasas las politicas publicas estatales
explicitas, orientadas a determinar las prioridades del sistema de educacion superior y
del sistema de ciencia, tecnologia e innovacién, estrechamente vinculadas a la oferta

de estudios de doctorado en la region.

En esta direccion, es relevante detectar aquellos factores generales de caracter
estructural que mejor pueden ayudar a explicar la situacién en que se encuentran los
estudios de doctorado en los paises de la region y que repercuten, indudablemente, en
la formacion de un cuerpo docente y de investigadores de calidad y en el desarrollo de
la oferta de estudios de tercer ciclo que permita hacer avanzar la ciencia en el sector
publico y privado de la region.

Por un lado, en primer lugar, es necesario tener en cuenta que las politicas de
educacién superior, ciencia y tecnologia se definieron en la mayoria de los paises del
continente africano en las décadas de los afios 70 y 80. Estas politicas pusieron un
mayor énfasis en los aspectos relativos a la organizacion de los sistemas de
educaciéon superior y desarrollaron, en menor medida, los aspectos relativos a la
programacion y contenido de estas intervenciones asi como los estudios de doctorado.
Esta linea de intervencion publica se acompafnd, en las Ultimas décadas, de una
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reducida inversién en infraestructuras para la docencia y la investigacion lo que
permite explicar la limitacién de las condiciones de trabajo y la dificultad para promover
la calidad de la produccion cientifica de la mayoria de los paises africanos en los

dltimos afios?.

Por otro lado, también deben tenerse especialmente en cuenta los factores
historicos propios de cada pais que explican las desigualdades sociales de género y
de raza y, en muchos casos, la especializacién de los paises en determinados campos
de investigacion cientifica. En este contexto, hay que considerar el hecho de que
algunos de los sistemas de educacion superior en el Africa sub-sahariana responden a
modelos heredados de las tradiciones europeas, basados en la configuracion de estas
instituciones en las antiguas colonias (Francia, Bélgica, Portugal y Gran Bretafia), y
que las influencias historicas aun son visibles e impactan en los distintos modelos en
gue operan las instituciones universitarias y se desarrollan los estudios de doctorado
en la region (IAU, 2010) 3.

Asimismo, un andlisis mas pormenorizado de los factores estructurales evidencia
como, en términos generales, se detectan escasas politicas publicas estratégicas a
nivel nacional en educacidon superior, ciencia, tecnologia e innovacion orientadas
a determinar las prioridades en materia cientifica, a definir los programas innovadores,
las inversiones estratégicas, la orientacion de los estudios de doctorado y la
cooperacion entre actores y socios criticos en este ambito de intervencion para

promover la formacién de docentes e investigadores en la region.

2 Este desarrollo insuficiente de las instituciones de educacion superior y de los sistemas de ciencia,
tecnologia e innovacion de los paises de la regiéon, debe enmarcarse en un contexto en el que, como se
apuntaba, estas politicas publicas no entraron en la agenda de las prioridades estatales. Las capacidades
de los sistemas de educacion superior se han visto mermadas por la propia historia: afios de
colonizaciones, liderazgos postcoloniales y distintos tipos de servitudes colectivas (Akin, 2009). En este
periodo historico, que cabe situarlo en el contexto de la crisis econdmica de los afios 70 en el Africa
postcolonial y que ha sido descrito por diversos autores como “Africa’s lost decades”, se ha evidenciado
una masiva desregulacion del sector de la educacion superior y un freno al desarrollo de las
universidades en el continente (Prewitt, 2004; Mamdani, 2007, 2008; Luhanga, 2009 y Pereira, 2007).

% 1AU (2010). Changing nature of Doctoral Studies in Sub-Saharan Africa. Challenges and policy
development opportunities at 6 universities in Sub-Saharan Africa. International Association of
Universities. La IAU subraya la necesidad de tener en cuenta los entornos en que operan las distintas
instituciones universitarias dado que diversos factores de caracter social, econémico, politico, cultural,
tecnolégico, geografico y linglistico, influyen en el desarrollo de la docencia y la investigacion en estos
paises.
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Igualmente para conocer en profundidad la situacion actual y los retos de futuro que se
plantean a los estudios de doctorado en la regidn, hay que tener en cuenta como los
procesos de masificacién y crecimiento de los sistemas universitarios en el continente
experimentados en las Ultimas décadas, han topado con instituciones que deben
gestionar estructuras y recursos escasos. En este contexto se evidencian problemas
de gobernanza y gestion especificos de las propias universidades que se explican por
la debilidad de los liderazgos y la organizacién institucional de los centros
universitarios: dificultades de gobernanza en el terreno politico, escasa formacion para
el desarrollo de procesos estratégicos en las propias instituciones universitarias,
dificultad para promover procesos de informacién y comunicacion generadores de

alianzas nacionales, regionales e internacionales.

En este andlisis es pertinente hacer referencia a las tesis de Mouton (2011) que
ayudan a interpretar las razones que mejor pueden explicar el por qué de esta
situacion: 1) La tesis de la desinstitucionalizacion de la investigacion en Africa; 2) La
tesis de la causalidad en los estudios de doctorado y 3) la tesis de la estructuracién

creciente de la formacion doctoral.

En primer lugar la tesis de la desinstitucionalizacion de la investigacién en Africa,
explica como el declive de la produccion cientifica de las universidades de este
continente a nivel mundial esta motivado por diversos factores (infraestructuras de
investigacion deficientes, bibliotecas dotadas de pocos recursos y acceso limitado a
las nueva tecnologias o escasez de financiacion para la investigacion) que generan
efectos y problematicas acumuladas en las instituciones que, al mismo tiempo, deben
hacer frente a un crecimiento de la matriculacion de estudiantes en las universidades y
a los efectos de la fuga de talento experimentada en las Ultimas 4 décadas y sus
consecuencias en la movilidad de los estudiantes de doctorado que, ante la limitada
oferta de programas de tercer ciclo en sus paises, estudian en el extranjero (Sudéfrica,

EUA y UK son los destinos preferidos).
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Como resultado de estos factores, la desinstitucionalizacion de la investigacion se
concreta en distintas realidades: institutos de investigacion débiles y equipamientos y
laboratorios anticuados; elevada dependencia de la financiacion para la investigacion
internacional (dada la escasa inversion gubernamental en 1+D) e incremento de la
produccion de conocimiento a nivel individual ya sea mediante la investigacion
desarrollada a nivel individual o la investigacién estrechamente vinculada a la

“consultoria”.

En segundo lugar, la tesis de la causalidad en los estudios de doctorado pone de
manifiesto como los estudios de tercer ciclo en el continente son una actividad part-
time para la mayoria de los doctorandos - el estudio de ASSAF (2009) estimaba que
entre el 65y el 70% de los estudiantes de doctorado trabajaba mientras cursaba estos
estudios. La trayectoria formativa de gran parte de los estudiantes de doctorado se
considera episddica y vinculada o dependiente del trabajo o de los compromisos
familiares, lo que dificulta un aprendizaje acumulativo o una sélida base de
conocimiento. Muchos estudiantes de doctorado terminan su formacion a una edad
avanzada (con mas de 40 afios de media), lo que tiene un impacto directo en términos

de productividad cientifica.

Finalmente, en tercer lugar, la tesis de la estructuracion creciente de la formacién
doctoral, muestra como uno de los resultados directos de la desinstitucionalizacién de
la investigacion en el continente, es la desconexion cada vez mas amplia entre la
investigacion y la formacién doctoral, especialmente en un entorno de investigacion
individualizado. La causalidad de los estudios de doctorado crea nuevas demandas de
formacion doctoral y de supervision. Mas universidades incrementan la estructura y
gestionan los estudios de tercer ciclo y se institucionalizan medidas especificas para

apoyar esta formacion.

En este contexto y ante esta realidad, Mouton (2011) sefala como principal reto la
necesidad de plantearse como gestionar el crecimiento en la matriculacion en
masteres y doctorados con una infraestructura de conocimiento agotada y una
capacidad de supervisibn académica tensada ante la necesidad de garantizar altos

Informe — situacién actual y retos de futuro de los estudios de doctorado en el Africa sub-sahariana
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niveles de calidad. Para poder hacer frente a este reto, sefiala, se requiere una
inversion financiera significativa lo que explica, en gran medida, el incremento en el
namero de fundaciones internacionales y agencias de donantes que desarrollan
programas de cooperacion con los estudios de doctorado que ofertan las

universidades de la region.

Ahondando en este Ultimo aspecto econdémico, las universidades de la region deben
hacer frente a evidentes limitaciones financieras y de recursos publicos que hacen
mas dificil el desarrollo de politicas publicas mas estratégicas dado que, como ya se
ha apuntado, la inversion en ciencia, tecnologia e innovacion es muy reducida en los
paises del Africa sub-sahariana. Por otro lado, la investigacion sobre el impacto que
tiene la educacion superior en la economia de cada pais asi como el peso de la
investigacion doctoral en el sistema nacional de ciencia, esta escasamente
desarrollada. Las empresas africanas invierten pocos recursos en |+D+l, y existen
pocas politicas publicas que incentiven la participacion del sector privado en el

desarrollo de la ciencia, la tecnologia y la innovacion (Mohamedbhai, 2011).

En estrecha relacién con estas dificultades, se puede apuntar otro factor explicativo de
caracter econdmico que también incide directamente en los estudios de doctorado. Tal
y como subraya Caillaud et al (2009), la escasa financiacion de la educacién
terciaria, es uno de los principales problemas que presentan los sistemas de
educacién superior en la region. Segun estos autores, la disminucion del gasto publico
por estudiante tiene impactos adversos en términos de calidad y formacion docente e
investigadora.

Por otro lado, es igualmente relevante tener en cuenta como en la mayoria de paises
del Africa sub-sahariana, las politicas centralizadas que limitan la autonomia
universitaria dificultan la mejora del sistema universitario y repercuten en la calidad de
la docencia y de la investigacion en la regién. Los marcos legislativos relativos a la
educacién superior varian mucho entre paises y, tal y como se ha argumentado, en
algunos casos, la educacién superior no siempre esta en la agenda politica y no hay
una legislacion especifica que permita un desarrollo mas estratégico.

Informe — situacién actual y retos de futuro de los estudios de doctorado en el Africa sub-sahariana
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Pero para entender en toda su complejidad la situacion de los estudios de doctorado
en la regidén también hay que tener en cuenta un problema endémico y fuertemente
estructural que ha sido apuntado y que sufre el continente africano: la fuga de talento.
Los mejores estudiantes universitarios se graddan en universidades europeas,
asiaticas o norteamericanas y pocos retornan a sus paises de origen (Adams, King y
Hook, 2010). Como ocurrié también hace unas décadas en paises como la India y
China, el continente pierde una parte significativa de sus mejores cientificos y técnicos
gue emigran a otras regiones del mundo (AU, 2005). Desde hace décadas, la didspora
africana proporciona cientificos e intelectuales formados, en muchos casos en el
continente africano, a otros paises siendo el retorno y los beneficios de esta alta
formacion minimos para la regién. Esta realidad ha topado con una vision extendida
hasta muy recientemente en muchos de los decisores publicos africanos, segun la
cual, la inversién en educacién superior alimentaba la fuga de cerebros, lo que
justificaba inversiones reducidas en el sistema universitario (Bloom, Canning y Chan,
2005).

A efectos de nuestro andlisis centrado en la situacion y los retos de los estudios de
doctorado, cabe constatar como el brain drain ha tenido y tiene impactos directos en la
formacion posterior de los graduados universitarios. Las mejores oportunidades
formativas, las condiciones de trabajo y remuneracion y las mejores perspectivas de
jubilacion en el extranjero explican buena parte de estos procesos migratorios (IAU,
2010; Tettey, 2010). Por otro lado, esta realidad ha tenido efectos inmediatos en la
movilidad de los estudiantes en los ultimos 40 afios y ha generado un proceso de
pérdida progresiva de talento en la region.

En este andlisis cabe destacar, asimismo y tal y como se apuntaba en la introduccién
de este apartado, el hecho de que no ha sido hasta muy recientemente que
organismos internacionales como el Banco Mundial, las Naciones Unidas o la
UNESCO, han reconocido la capacidad de la educacion superior y de los estudios de

tercer ciclo de actuar como recurso econdmico estratégico para los paises del
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continente africano, y han recomendado el desarrollo de politicas publicas especificas

en este ambito.

De acuerdo con este nuevo paradigma, los sistemas de educacion superior son
instrumentos facilitadores de los Objetivos de Desarrollo del Milenio, y son percibidos
como fuentes de creacion de transformacion socioeconémica y de crecimiento a largo
plazo, dado que promueven el desarrollo estratégico de la ciencia, la tecnologia y la
innovacién. En este marco de actuacion, diversos actores internacionales coinciden en
subrayar como objetivo estratégico la necesidad de situar las economias de los paises
del Africa sub-sahariana en la economia del conocimiento, altamente competitiva y
basada en la innovacion cientifica y técnica®.

En este contexto, cabe subrayar el hecho de que las orientaciones estratégicas y las
propuestas de intervencion que facilitan los informes que ha publicado en los ultimos
afios el Banco Mundial sobre la educacién superior en el continente africano®, han
tenido un impacto profundo no sélo en algunos paises del continente sino también en
las visiones, las politicas y las practicas de los gobiernos de los paises donantes asi

como en las agencias que coordinan la cooperacion internacional (Jan de Gast, 2005).

Finalmente, también hay que tener en cuenta los procesos recientes de masificacion
gue han experimentado la mayoria de las universidades de los paises de la region,
como se ha apuntado anteriormente. Mientras que en el afio 1991, 2,7 millones de

estudiantes cursaban estudios universitarios en el continente africano. En el afio 2006,

* En este nuevo marco de desarrollo de la educacion superior en el Africa sub-sahariana que se inicia con
el cambio de siglo, los informes publicados por el Banco Mundial evidencian el impacto que la educacion
terciaria tiene en el crecimiento econdmico y en la reduccioén de la pobreza. La educacion superior puede
generar beneficios publicos, como el desarrollo cientifico y tecnoldgico y la capacidad de emprendeduria
de un pais, asi como beneficios privados, que garantizan mejores perspectivas de ocupaciéon de los
graduados, salarios mas elevados, mayor capacidad de ahorro y mejores niveles de salud y calidad de
vida de la poblacién.

® En el informe “Knowledge for Development” (1999), el Banco Mundial muestra la correlacién positiva que
existe entre la ensefianza de las matematicas, la ciencia y la ingenieria y la mejora de la economia, al
mismo tiempo que constata como el retorno de las inversiones privadas en educacion superior en el
continente africano es del 20%, similar al retorno de las inversiones en la educacién secundaria.

Por otro lado, en estudios como World Bank (2004). “Improving Terciary Education in Sub-
Saharan Africa: things that work”. Report on a Regional Training Conference, Accra (Ghana), September
24-25, 2004 y World Bank (2002) “Constructing Knowledge Societies: New Challenges for Terciary
Education” se subraya el rol de la educaciéon superior en la construccion de la capacidad técnica y
profesional de un pais, lo que revierte positivamente en los sistemas de educacion primaria y secundaria.
Informe — situacién actual y retos de futuro de los estudios de doctorado en el Africa sub-sahariana
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la cifra alcanzaba los 9,3 millones de estudiantes. En este periodo la tasa anual de
crecimiento fue del 16%. La masificacion de las universidades ha afiadido presién al
sistema de educacién superior del conjunto de paises africanos ante la dificultad de
garantizar una educacion de calidad. En este contexto de crecimiento, el nimero de
estudiantes universitarios en el Africa sub-sahariana ha pasado de 2,1 millones en el
afio 1999 a 3,5 millones en el afio 2005. Pero a pesar del incremento notable en el
numero de matriculados en el sistema universitario, la tasa de matriculaciéon en la
Educacion superior en el Africa Sub-sahariana es una de las mas bajas del mundo: un

5% en el conjunto de la region (Bloom, Canning y Chan, 2005).

Al lado de los factores hasta ahora apuntados que ayudan a comprender la situacién
en que se encuentran los estudios de doctorado en la regiéon, también cabe destacar el
hecho de que en las Ultimas décadas el desarrollo de la investigacién ha venido
promovido, sobretodo, por la cooperacién internacional, generando practicas
especificas. Distintos paises, organizaciones e instituciones orientan las estrategias y
las inversiones en ciencia, tecnologia e innovacién en el Africa sub-sahariana,
generando una amplia amalgama de programas de cooperacién internacional que
responden a intereses diversificados, a objetivos diversos y que establecen sistemas
de gestion propios, sin apenas coordinacion. Las prioridades de esta cooperacion
internacional no siempre han coincidido con los intereses de la regién y la revision de
las politicas y préacticas de los donantes en la ultima década ha estado motivada,
sobretodo, por la atencion creciente que, como se ha expuesto, la comunidad
internacional ha dedicado al desarrollo de los sistemas de educacién superior, ciencia
y tecnologia en el continente africano (Jan de Gast, 2005).

En este contexto debe subrayarse como, en la Ultima década, existe un numero
significativo de donantes internacionales que facilitan apoyo y financian programas y
proyectos estrechamente vinculados con el crecimiento y el refuerzo de la formacion,
la educacion y la investigacion en el marco de los estudios de doctorado, cuestion esta

gue se tratard con mas profundidad en el tercer capitulo de este informe.
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Por otro lado, para comprender en toda su dimension la situaciéon actual y los retos
gue tienen planteados los estudios de doctorado en la regién, es necesario referirse al
desarrollo limitado que tiene la investigacion de calidad y competitiva en la region. Sin
duda, este hecho repercute no solo en los resultados cientificos y la visibilidad a nivel
mundial de la investigacion que se desarrolla en el Africa sub-sahariana, sino también

en los procesos de mejora de los estudios de doctorado en la region.

En este sentido, tal y como constata el African Development Bank Group (2008), los
resultados y la proyeccion de la investigacion a nivel global son débiles si se comparan
con otros continentes. En este contexto, el nimero de centros de investigacion
competitivos es muy reducido; la ratio de cientificos e ingenieros en |+D en el
continente africano es limitada® y cerca del 30% de los profesionales universitarios de
la regién vive fuera de Africa, estimandose la cifra de 50.000 africanos con titulo de

doctor los que trabajan fuera del continente.

En este escenario, la ciencia en Africa estad dominada por 3 paises: Egipto (Norte),
Nigeria (centro) y Sud-Africa (sur), que producen el 80% del total de las publicaciones
cientificas del continente (Adams, King y Hook, 2010)".

Durante el periodo 1999-2008, la region central de Africa ha producido un nimero
reducido de articulos cientificos (aproximadamente 7.100 por afio), a pesar de ser la
region con el mayor nimero de paises. La region norte es la que mas articulos
cientificos ha registrado (mas de 10.500 en 2008), a pesar de estar integrada por solo

5 paises, mientras que la produccion de los paises del sur es proxima a la de la region

® Ratio de cientificos e ingenieros en 1+D:
Africa: 35/millén habitantes
Brasil: 168 /millén habitantes
Europa: 2.457/millén habitantes
Estados Unidos: 4.103/millén habitantes
" Estos autores clasifican el continente africano en 3 regiones: norte, centro y sur, integradas por los
siguientes paises:
a) Norte: Egipto, Tunez, Marruecos, Algeria y Sudan.
b) Centro: Nigeria, Kenia, Camerun, Etiopia, Uganda, Ghana, Senegal, Costa d’lvory, Burkina Faso,
Madagascar, Benin, Gambia, Reunion, Gabon, Mali, Niger, Republica dell Congo, Togo, Eritrea,
Guinea Bissau, Ruanda, Mauritania, Republica Centro Africana, Guinea, Chad, Burundi, Sierra
Leone, Liberia, Comoros, Guinea Ecuatorial, Cabo Verde, Djibouti, Sao Tome & Principe y
Somalia.
c) Sur: Sud-Africa, Tanzania, Zimbabwe, Botswana, Malawi, Zambia, Namibia, Mozambique,
Mauritius, Republica Democratica del Congo, Swaziland, Seychelles, Angola y Lesotho.
Informe — situacién actual y retos de futuro de los estudios de doctorado en el Africa sub-sahariana
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norte (10.000 publicaciones al afio)®. Estos indicadores sefialan una distribucién
desigual de la capacidad de innovacién e investigacion entre paises y regiones en todo

el continente africano.

Partiendo de un analisis sintético de los resultados de la investigacién post-doctoral en
las universidades del Africa sub-sahariana, a partir de Kotecha et al (2011), se
constata como Sudafrica domina este escenario en la regién, en categorias que
incluyen las publicaciones cientificas, el ndmero de doctorados, las tasas de

matriculacion de estudiantes y el nimero de universidades publicas.

Figura 1: Produccion cientifica en Sudafricay los paises de la regién SADC

South Africa and Other SADC Countries South Africa and Other SADC Countries
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Fuente: Kotecha et al (2011)

Por otro lado, el resto de paises de la regiébn muestran un nivel de produccion cientifica
muy reducido, en porcentajes que se encuentran muy por debajo de la media de los

paises desarrollados.

® El total de articulos cientificos publicados en el continente africano (27.000 al afio) es equiparable a la
produccién media anual de los Paises Bajos (Adams, King y Hook, 2010).
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Figura 2: Publicaciones cientificas en Sudafricay los paises de laregién SADC
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Fuente: Kotecha et al (2011)
(*) Hay que tener en cuenta que la media para los paises desarrollados esta entre el 1,2 y el 1,5 de
publicaciones por afio.

Finalmente, atendiendo a los clusteres de colaboracién y las alianzas para la
produccion de nuevo conocimiento entre las universidades, aunque se constata una
intensa colaboracion Norte-Sur (los articulos cientificos de diversos paises de la region
tienen en mas de un 90% de los casos un coautor extranjero), no sucede lo mismo con
las alianzas Sur-Sur. Se constata cierta colaboracion entre paises africanos pero ésta
tiene tendencia a organizarse basicamente en 4 cllsteres distintos y separados: los
paises arabes del norte; las antiguas colonias francesas; las antiguas colonias

britanicas -excluyendo Sudafrica y paises vecinos-, y el resto de paises de la region.

En este escenario hay que tener en cuenta que la investigacion que se lleva a cabo en
la universidad depende en gran medida de la financiacion internacional lo que, como
ya se ha apuntado, condiciona carreras cientificas individuales (“CV building resarch”),
poco conectadas a las prioridades de las instituciones universitarias en las que se
trabaja y a los programas de doctorado que se ofrecen a los estudiantes universitarios
(Mouton, 2011). Como sefiala Mohamedbhai (2011), la investigacién se convierte en
un objetivo personal que hace dificil la generacion de equipos competitivos de

investigacion.
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En este contexto, el rol y el peso de las agencias internacionales y de los gobiernos
extranjeros en la determinacién de las agendas de investigaciébn son muy relevantes,
generando estos procesos unas caracteristicas especificas de la investigacion en el
continente africano. Tal y como sefiala la Unesco (2008), la investigacion cientifica en
el continente africano tiene una singularidad propia que puede sintetizarse en los

aspectos siguientes:

a) Esta poco vinculada a los intereses de los propios paises africanos.

b) Tiene un calendario a corto plazo.

c) Esta poco conectada con los programas de doctorado o los centros de
investigacién existentes.

d) Refuerza trayectorias académicas y de investigacion individuales.

e) Es ineficiente y poco efectiva, dado que permite extraer poco rendimiento
de la experiencia acumulada.

f) Dificulta la coordinacién entre investigadores, grupos y centros de
investigacion y universidades y hace mas compleja la aparicion de espacios
de mayor sinergia.

g) Impide la sostenibilidad de los procesos de investigacion en marcha.

1.2. Retos especificos de los estudios de doctorado en la region

Tal y como se ha sefialado en la primera parte de este capitulo, el andlisis de los
programas de doctorado en el Africa sub-sahariana debe tener en cuenta la realidad
socio politica e historica de cada pais, y referirse a las limitaciones de caracter
estructural, politico, legal o organizativo que se detectan para un desarrollo 6ptimo de
la educacion superior en la region. Cuando este andlisis de centra mas
especificamente en la identificacion de los retos especificos que se plantean a los
estudios de doctorado y a la formacién de investigadores en la regién, es evidente que

el contexto en el que se desarrolla la investigacion en cada pais es determinante.
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Teniendo en cuenta estas premisas y ante la dificultad de llevar a cabo un analisis
pormenorizado de la situacién de los estudios de doctorado y de la investigacién en
cada pais de la regién sub-sahariana, este apartado tiene como finalidad presentar
una visién comprehensiva de los retos que las investigaciones mas recientes en este

campo, han identificado como prioritarios en este ambito de actuacion.

Diversas instituciones y académicos han elaborado recientemente estudios especificos
orientados a detectar problematicas y espacios de mejora en los estudios de
doctorado de la region (ASSAF, 2010; IAU, 2010; Mouton, 2011)°. Avanzando en las
tesis de Mouton (2011) presentadas anteriormente, las principales aportaciones de
estos analisis ofrecen una panordmica general de los retos que deben ser abordados
desde los diversos espacios de decision de las propias instituciones universitarias en
cada pais (areas y/o departamentos, érganos de direccién y gestion de las facultades,

escuelas de doctorado, 6rganos de direccion y gestion de las universidades).

A efectos de nuestro andlisis, nos interesa aportar una sintesis de las principales
aportaciones en las que se identifican tres factores principales que pueden explicar la
problematica general que afecta a los estudios de doctorado y a la formacion de

investigadores en la region.

% ASSAF (2010). The PhD Study. An evidence-based study on how to meet the demands for high-level
skills in an emerging economy. Academy of Science of South Africa. Informe especificamente
centrado en detectar los retos y oportunidades de la formacion de doctores en Sudafrica, con la
finalidad de facilitar propuestas para mejorar los programas de doctorado en este pais.

IAU (2010). Changing Nature of Doctoral Studies in Sub-Saharan Africa (2009-2010). Challenges and
Policy Development Opportunities at 6 universities in Sub-Saharan Africa. International Association
of Universities. Informe que tiene como finalidad estudiar los cambios que las instituciones de
educacion superior en el Africa sub-sahariana estan introduciendo para mejorar los programas de
Doctorado y reforzar la calidad de la investigacion. El informe esta centrado en el andlisis de 6
casos especificos: La Universidad de Doula ( Camerun); la Universidad de llorin (Nigeria), Kenyatta
University (Nairobi, Kenia), la Université des Sciences et Technologies de Benin, la Université
Gaston Berger de Saint-Louis (Senegal) y la National University of Ruanda.

Mouton, J. (2011). “The state of doctoral training in Sub-Saharan Africa: Statistics, Analysis and
Challenges”. AAU Conference of Rectors, Vice-Chancellors & Presidents (COREVIP).
Stellenbosch, 30 May-3 June 2011. En esta intervencién, Mouton identifica retos especificos para
los estudios de doctorado en el conjunto de la region.
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1) Numero insuficiente de programas de doctorado de calidad, sostenibles vy

competitivos a escala internacional, que respondan a las necesidades de los

paises del Africa sub-sahariana.

2) Numero reducido de produccién de doctores en la regién y escaso desarrollo

de la_investigacion bdsica que impide, en un circulo vicioso, formar

adecuadamente a los estudiantes de doctorado que constituye la nueva

generacién de académicos.

3) Dificultad de retener académicos senior de las universidades que puedan dirigir

los programas de doctorado, los equipos de investigacion, mejorar la calidad de

la formacién cientifica y garantizar la preparacion de las generaciones futuras
de profesores e investigadores.
Con la finalidad de profundizar en estas problematicas desde la perspectiva de
identificar retos especificos que la situacion actual plantea a los estudios de doctorado

en la region, se facilita una ordenacién de los mismos segun la siguiente clasificacion:
a) Retos en el &mbito de la gestion universitaria
b) Retos en el ambito de la docencia y la investigacion

c) Retos en el ambito de los estudiantes de doctorado.

En primer lugar, si no referimos a los retos identificados en el ambito de la gestidon

universitaria, hay que tener en cuenta, como los estudios de doctorado, en tanto que

nivel de especializacion académica e investigadora, estdn poco presentes en las

estrateqgias v las prioridades de las propias instituciones universitarias cuando, por otro

lado, estos estudios solo pueden cursarse en las propias universidades. Son pocos los

planes estratégicos elaborados por las universidades que determinen objetivos a
medio y largo plazo para los estudios de doctorado, la formacion de investigadores y
detecten las &reas de investigacion prioritarias (Unesco, 2008). Por otro lado, los
estudios de doctorado y sus estructuras organizativas y de gestién no siempre ocupan
posiciones estratégicas en las instituciones universitarias, lo que dificulta su capacidad
de incidir en las prioridades y politicas de investigacion de cada centro (IAU, 2010).
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A pesar de que los programas de doctorado son relativamente jovenes en el Africa

sub-sahariana y que se estan desarrollando rapidamente, los_entornos universitarios

para favorecer su expansion vy la investigacion asociada, alun son poco competitivos.

Las infraestructuras de investigacion en las universidades de la region, al margen del
caso sudafricano, son muy débiles y buena parte de los equipamientos estan
obsoletos y disponen de recursos escasos para garantizar espacios de trabajo en
condiciones de calidad como centros de investigacion, laboratorios, bibliotecas,
espacios para seminarios y trabajo o el acceso a las TIC y la conectividad a internet
(IAU, 2010). Con todo, debe subrayarse el papel de las bibliotecas como instrumentos
de investigacion y de apoyo a los doctorados asi como la introduccién reciente de
sistemas Open Access que, sin duda, facilitan mecanismos abiertos para el

intercambio de conocimiento y el aprendizaje.

Por otro lado, también hay que tener en cuenta que son pocos los procesos de

colaboraciéon y cooperaciéon puestos en marcha entre universidades del continente

para fomentar programas de doctorado mas competitivos, la formacién de

investigadores y facilitar una mayor movilidad de estudiantes en la region. La mayoria

de los estudiantes de doctorado del Africa sub-sahariana que deciden estudiar en el
continente lo hacen en Sudafrica (ASSAF, 2010).

Igualmente, hay que considerar que se evidencia una escasa internacionalizaciéon de

los programas de doctorado de la region (IAU, 2010). La internacionalizacion y la

cooperacion con otras universidades aln no han sido integradas de forma estratégica
en el desarrollo de esta oferta formativa. Y se considera igualmente problematico el
hecho de no exigir a los estudiantes de doctorado estancias y experiencias de
docencia e investigacion en el extranjero. El desarrollo de practicas innovadoras y
estrategias a nivel internacional en los estudios de doctorado, puede tener un impacto
positivo en la calidad de la formacién y la investigacion desarrollada. Puede facilitar
una mayor integracién de los resultados de esta investigacion en estructuras de
investigacion mas consolidadas y globales. En este ambito de la gestidn universitaria,
mas alld de consolidar las alianzas establecidas con los paises del Norte, sobre la
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base de redes de mutuo interés y la disponibilidad de la financiacién de los donantes®,
es relevante reforzar la creacion de alianzas Sur-Sur y la colaboracion interregional,
que en la region se concreta sobre todo en las redes cientificas con Sudafrica y Kenia
(Mouton et al, 2008).

Para abordar con mas detalle la identificacion de los retos especificos que atafien a la
gestion universitaria de los estudios de doctorado en el Africa sub-sahariana, hay que
tener en cuenta que la investigacion sobre esta realidad es muy reciente y ha
respondido a intereses planteados por diversos actores. En este sentido, también es
relevante sefalar como todas las investigaciones coinciden en identificar la gran

dificultad que existe en el acceso a la informacién v a las bases de datos de los

programas de doctorado de cada pais, que permitan conocer en detalle los contenidos

de los programas de doctorado, la plantilla de profesorado (formacién académica,

sexo, edad media, calidad de la produccion cientifica), el perfil de los estudiantes

(datos sociodemograficos, tiempo de estancia en el programa, ocupacion laboral

posterior) y las tasas de abandono, entre otras informaciones™'. Estas limitaciones en

el acceso a la informacién basica dificultan los procesos orientados a detectar

necesidades y a mejorar la oferta de programas a nivel estatal y por campos de

% La colaboracion prioritaria de las universidades de la region es con los paises cientificamente mas
productivos como los Estados Unidos, la Gran Bretafia, Alemania y otros paises europeos. La
colaboracion con Canada, Suecia y los Paises Bajos esta también muy influida por las agencias de
donantes.
1 Hay un nimero elevado de categorias e indicadores que pueden integrar una base de datos que
facilite informacion y permita una gestién mas eficiente de los estudios de Postgrado. Generalmente, las
investigaciones llevadas a cabo y que han sido consultadas para elaborar este informe, han recabado
informacién en los ambitos que se sefialan a continuacion:
a) Especialidad del programa de doctorado
b) NuUmero de matriculados por curso
c) Perfil de los estudiantes por curso a partir de indicadores socio demograficos (desagregados por
sexo, edad, raza, etnia, procedencia, nivel de ingresos familiares, formacion de los padres, lugar
de residencia, trabajo, estado civil, hijos, ...)
d) Tasas de graduacion de doctores/as
e) Tiempo medio de graduacion
f)  Perfil del staff académico (distribucion por género, edad, raza, etnia, procedencia, rango, nivel
estudios y cualificacién, origen de la titulacion, calidad de la produccion cientifica, publicacién de
articulos y libros, tesis dirigidas, ...)
g) Personas del staff académico cursando grados de Doctorado / Master y universidades
h) Vacantes en el staff académico
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conocimiento (Mouton, 2011). Igualmente, esta falta de informacién repercute en la
poca capacidad de los centros universitarios de generar procesos de seguimiento y

evaluacién de los programas de doctorado.

Esta falta de datos, que se explica por diversas razones de caracter financiero y de
gestién, también puede ser atribuida, como indica Dill (2011), a la dinamica de
competencia individual y a la propia rivalidad académica que existe en las
universidades, lo que dificulta la centralizacion de la informacién relativa a la gestion

de los programas de doctorado y a la investigacion en cada centro universitario.

En este ambito, se constata un conocimiento escaso sobre la capacidad de acceso de

los doctores/as al mercado de trabajo y su posicién laboral, siendo también muy

limitada la capacidad de obtener informacion relativa a la valoracion que las empresas,
administraciones o instituciones hacen de las habilidades y competencias de los
graduados, asi como de las fortalezas y debilidades de la formacion recibida. Algunos
estudios especificos llevados a cabo en este &mbito de andlisis en empresas
africanas, identifican como preocupantes la escasez de conocimientos de los
doctorados sobre las teorias y debates mas actuales, la poca experiencia
internacional, la formacion recibida excesivamente fragmentada y el escaso desarrollo

de habilidades profesionales, organizativas y directivas (British Academy, 2009).

Por otro lado, se constata como en la mayoria de los paises del Africa Sub-sahariana
las posiciones académicas no son atractivas para los jovenes universitarios que optan
por oportunidades y carreras profesionales en otros sectores econdémicos, como la
industria o las empresas, o que en otros casos optan por trabajar fuera del continente
africano (Tettey, 2006; Mihyo, 2007). Esta reflexion sitia en el analisis otra
problematica especifica de los programas de doctorado y la formacion de
investigadores en la region que tiene que ver con la poca capacidad de los estudios de
tercer ciclo de facilitar itinerarios de insercion laboral en el &ambito académico
(Baschung, 2010).
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Asimismo, hay que indicar que la falta de informacion especifica sobre los estudios de
Doctorado dificulta un conocimiento relevante para el conjunto del sistema de ciencia,
tecnologia e innovacién de cada pais, y hay un conocimiento escaso sobre los

recursos _disponibles para incorporar el talento de la diaspora en los programas de

formacion de tercer ciclo, que incentiven la participacion de académicos africanos que

residan fuera de sus paises de origen que, como hemos visto con anterioridad, es uno
de los problemas mas acuciantes que afecta al sistema de ciencia, tecnologia e

innovacion en cada pais.

Ahondando en este ambito de la gestion universitaria, en algunas universidades no
existen, o son muy elementales, los mecanismos de registro y seguimiento de los
estudiantes de doctorado. Esta realidad genera la necesidad de plantearse nuevos
procesos de gestion dirigidos a facilitar sistemas de acreditacién/habilitacién para la
supervision de doctorandos; el desarrollo de sistemas de e-supervision (que permitan
codirecciones de tesis en el extranjero) o mecanismos de supervision mixtos que
puedan estar integrados por distintos niveles de gestion (local-nacional-regional-
internacional) (IAU, 2010).

En este escenario los programas de doctorado en el Africa sub-sahariana presentan

dificultades de organizacion y gestién especificas que pueden explicarse por diversas

razones. Su subraya, en algunos casos, la propia diversidad de las fuentes de

financiacién de los programas de doctorado como elemento que propicia la existencia

de distintas _estructuras de direccion y gestion poco homogéneas (British Academy,

2009). La colaboracion entre instituciones o el intercambio de informacion y
experiencia es muy limitada. Al prevalecer la competencia entre los donantes
internacionales, los programas de doctorado adolecen en muchos casos de falta de
sostenibilidad, de financiacion imprevisible, de una débil armonizacién en relacién con
otros programas y de una escasa coordinacion (Teferra, 2011). La informacion sobre
los programas de doctorado esta fragmentada en cada pais y no se generan espacios
de gestion estratégicos (IAU, 2010).
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Por otro lado, como constatan los estudios consultados, es preocupante la falta de una

visiébn general y comparada sobre la investigacion gue se estd desarrollando en el

marco de los estudios de doctorado de las universidades de cada pais vy en el conjunto

del Africa_sub-sahariana. Esta situacion sefiala como urgente la capacidad de

desarrollar un registro sistematico de las agendas de investigacion que permita
procesos de decision y gestion mas eficientes de los propios programas de doctorado
y la formacién de investigadores, que facilite la identificacibn de prioridades
estratégicas en las propias universidades y que oriente las politicas de ciencia,

tecnologia e innovacion a nivel nacional.

Tabla 1: Retos en el &mbito de la gestion universitaria

1. Estudios de doctorado y formacion de investigadores poco
integrados en las politicas estratégicas y en la agenda de
prioridades de las instituciones universitarias.

2. Dificultades de organizacion y gestion especificas de los
programas de Doctorado que pueden explicarse por diversas
razones vinculadas a la gestion universitaria (diversidad de
fuentes de financiacién, estructuras de direccién y gestién poco
homogéneas, escasa colaboracion entre centros,...).

3. Limitados procesos de colaboraciobn y cooperacion entre
universidades para fomentar programas de Doctorado mas
competitivos, la formacién de investigadores y la movilidad de
estudiantes en laregién.

4. Escasa internacionalizacién de los programas de doctorado en la
region.

5. Dificultades para acceder a la informacion y a las bases de datos
de los programas de doctorado de cada pais, para conocer en
detalle los contenidos de los programas de doctorado, la plantilla
de profesorado, el perfil de los estudiantes y las tasas de
abandono, entre otras informaciones.
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6. Conocimiento escaso sobre la capacidad de acceso de los
doctores/as al mercado de trabajo y su posicién laboral.

7. Conocimiento limitado sobre los recursos disponibles para
incorporar el talento de la diaspora en los programas de formacion
de tercer ciclo.

8. Falta de visidon general y comparada sobre la investigacion que se
esta desarrollando en el marco de los estudios de doctorado de las
universidades

9. de cada pais y en el conjunto del Africa sub-sahariana.

Fuente: Elaboracion propia

En segundo lugar, si identificamos en nuestro andlisis los retos planteados en el

ambito de la docencia y de la investigacion, hay que tener en cuenta que las

condiciones de trabajo vy los salarios de los académicos e investigadores son

reducidos si se comparan con las condiciones salariales y laborales que ofrecen otros
sectores econdmicos, lo que contribuye a que las universidades generen poca
capacidad de atraccibn y oportunidades en los estudiantes universitarios
(Mohamedbhai, 2011).

Todos estos procesos y practicas generan poca vitalidad y visibilidad de la comunidad

cientifica de las universidades del Africa sub-sahariana lo gue se constata en los

resultados de los procesos de evaluacién de la investigacion universitaria y en los

datos relativos a la publicacién de articulos en revistas de alto impacto cientifico, la
presencia de investigadores en congresos o sus publicaciones diversas, como se ha
constatado en el apartado anterior. Por otro lado, hay que tener en cuenta que en el
conjunto de la region Sudéfrica registra el 89% de los doctores de la region, siendo
muy reducido el nivel de productividad de los doctores en la mayoria de los paises de

la region.

Informe — situacién actual y retos de futuro de los estudios de doctorado en el Africa sub-sahariana

29

DE ASUNTOS EXTERIORES aecid
COOPRADION


http://www.maec.es/es/home/Paginas/HomeEs.aspx�
http://www.aecid.es/�

V ASSOCIACIO Programa de—— - - -
A‘ ( 'P gk B cooperacion universilaria
PUBLIQUES con africa

African Spanish Higher Education Platform

Figura 3: Produccién cientifica de doctorados en los paises de laregiéon SADC

Total PhDs (excluding South Africa) PhD Productivity
(PhD Qualifications/Year) (PhDs/FTE/Year)

&
b
=
a
S

=)
w
S

No ISI Publications/y ear
n
5
o
=

No PhDs Qualified/FTE/year
s
a
=1

0 0.00 - -
P I N SR R T I I T S Sy &g @ » .0 & B
FEFE LS E S F e & T & & &
ot T TS S & FHEFSE TS P
Q@p 90 Al < 45 ‘\u@ & ‘.o‘ﬂe‘g,\ {"“gh 2 & \'q\ Ooé‘ "f?

Fuente: Kotecha et al (2011)

En este escenario, en términos generales, las investigaciones consultadas subrayan
retos mas concretos que se sintetizan a continuacion. Por un lado, se constata una

reducida proporcion de estudiantes matriculados en los estudios de doctorado en el

Africa_sub-sahariana y las especialidades escogidas estan sobretodo vinculadas a

opciones laborales fuera del mundo académico. Esta realidad limita en gran medida el

potencial de regeneracion de profesores, investigadores y académicos en las

universidades de la regién. En este escenario, la proporcién de mujeres doctoras en el

Africa sub-sahariana es muy reducida y se constata una desigualdad de género en la

tasa de matriculaciéon en los programas de doctorado que después se reproduce en el

personal académico (techo de cristal y desigualdad vertical y horizontal)*. Las

mujeres contindan representando una fraccion reducida del personal académico y su
menor visibilidad impide generar modelos de igualdad de género en futuras

académicas.

Por otro lado, la formacién de postgrado no estd produciendo un nimero suficiente de

futuros académicos en el Africa sub-sahariana. Las tasas de matriculacién en los

2 Sj bien en la mayoria de los paises del Africa sub-sahariana los hombres registran tasas de

matriculacion en los estudios de doctorado mas elevadas que las mujeres, hay que sefialar que en las
universidades de Sudafrica los valores estan proximos a la paridad (Tettey, 2010).
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masteres y doctorados se mantienen relativamente en niveles bajos, con tendencia a

disminuir, en algunos paises de la region (Tettey, 2010).

Se han identificado distintos factores que pueden explicar esta tendencia, como se
constatara en este apartado. Koen (2007) considera, entre otros, una financiacion
insuficiente de los estudios de doctorado que dibuja un escenario en el que los
estudiantes tienen dificultad para concentrarse en los estudios dado que deben
compaginarlos con el trabajo, lo que genera procesos largos en el tiempo para la

adquisicion de los titulos o el abandono de los estudios de doctorado.

Asimismo, los estudios citados coinciden en sefialar como una problematica de gran

trascendencia la poca cualificacion del personal académico que dirige e integra los

programas de doctorado en los paises del Africa sub-sahariana, lo que limita la calidad

de la oferta doctoral, la formacién de investigadores v la capacidad de crecimiento de

la_investigacion mas competitiva. En la mayoria de los programas el numero de

profesores doctores/as es muy reducido lo que incide, por un lado, en la poca
capacidad de promover investigacion y crear equipos competitivos y, por el otro, en la
capacidad de este personal académico de supervisar a los propios estudiantes en sus
carreras de investigacion y de generar entornos de investigacion mas propicios al
desarrollo de la ciencia, la tecnologia y la innovacién (Mohamedbhai, 2011; British
Academy, 2009).

Tettey (2010) considera urgente abordar esta problematica cuando subraya como el
namero reducido de doctores en el profesorado de los programas de doctorado, pone
en cuestion la capacidad general de investigacion del sistema universitario y la
capacidad de construir la siguiente generacion de académicos de las universidades del
Africa sub-sahariana®™. Es dificil, sefiala este autor, facilitar una educacién de calidad
cuando no se ha incrementado adecuadamente el personal académico. El analisis de

las plantillas actuales en estos programas y de las vacantes que se detectan en los

3 E| Banco Mundial (2008) situaba entre el 25 y el 50% las tasas de vacantes de personal en las
universidades del Africa sub-sahariana.
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distintos casos, es un buen indicador de la distancia que existe entre la capacidad de
los recursos humanos disponibles y las necesidades reales para desarrollar la

docencia y la investigacion en condiciones 6ptimas de calidad y competitividad.

Por otro lado, Phillips y Pugh (2006) consideran que esta insuficiente cualificacion del
profesorado de los programas de doctorado genera problematicas especificas en los
procesos de seleccion de las personas que deben supervisar a los estudiantes y
formar investigadores. En muchos casos no se tienen en cuenta criterios que deberian
ser basicos como la experiencia en investigacion y el nivel de la actividad
investigadora, asi como la experiencia en el terreno de la supervision de estudiantes y

la direccién de tesis doctorales.

También en el andlisis de esta problematica vinculada a la cualificacion de los
profesores de los programas de doctorado, la falta de informacion relativa a las
estrategias de reincorporacién de doctores/as que se hayan formado en el extranjero,
repercute en la capacidad de disefio y la gestién de los programas de doctorado y en

la formacién de investigadores (British Academy, 2009).

Tabla 2: Retos en el &mbito de la docencia y la investigacion

1. Débil inversion y financiacion de la formacion de postgrado explica
la poca competitividad de los entornos universitarios para
favorecer el desarrollo de la investigacion (infraestructuras y
equipamientos obsoletos e infradotados).

2. Condiciones de trabajo y salarios de los académicos e
investigadores no son atractivos para los graduados universitarios
gue buscan otras alternativas de ocupacion en el pais o en el
extranjero.

3. Investigacion depende, en gran medida, de la financiacién
internacional, lo que potencia el desarrollo de carreras cientificas
individuales y dificulta la creacién de equipos de investigacion.

4. En general, las evaluaciones de la producciéon cientifica de la
region muestran poca vitalidad y visibilidad de la investigacion
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desarrollada en las universidades del Africa sub-sahariana.

5. Formacion de postgrado no est4d produciendo un numero
suficiente de futuros académicos en el Africa sub-sahariana.

6. Limitada cualificacion del personal académico que dirige e integra
los programas de doctorado en los paises del Africa sub-
sahariana, limita la calidad de la oferta doctoral, la formacién de
investigadores y la capacidad de crecimiento de la investigacion
mas competitiva

Fuente: elaboracion propia

En ultimo lugar, si nos referimos a los retos planteados en el &mbito de los estudiantes

de doctorado, hay que tener en cuenta que, tal y como se ha sefialado, la proporcién

de estudiantes matriculados en los estudios de doctorado en el Africa sub-sahariana

es _muy reducida y las especialidades escogidas estan sobretodo vinculadas a

opciones laborales fuera del mundo académico. Esta realidad limita el potencial de
regeneracion de profesores, investigadores y académicos en las universidades de la

region. Por otro lado, se constata una desigualdad de género en la tasa de

matriculacion _en los programas de doctorado que después se reproduce en el

personal académico, como también se ha indicado anteriormente. Asimismo es
relevante conocer las razones por las que los estudiantes deciden empezar un
doctorado. Generalmente, estas razones no se explican por motivos cientificos sino
que, en muchos casos, el acceso a una ayuda o beca facilita a los graduados
universitarios un medio de vida que les permite forma una familia y dedicar un tiempo

prolongado a los estudios de doctorado.

En este ambito también se constatan deficiencias en los sistemas de identificacion y

seleccion de candidatos mas aptos para cursar los estudios de doctorado en los

departamentos o facultades. Esta es una cuestién especialmente destacada dado que
son precisamente los estudiantes de doctorado los que constituyen la base sobre la
que debe construirse la préxima generacion de académicos e investigadores de la
region y no siempre se acompafian adecuadamente a los mejores candidatos. En
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algunos casos, estos sistemas de seleccidbn no existen y, en otros, se rigen por
criterios diversos que no facilitan informacién sobre la calidad de las personas
candidatas. En ocasiones, la poca capacidad de seleccion de doctorandos se ve
agravada por la dificultad de los centros universitarios de establecer sistemas de
seguimiento, supervision y evaluacion de los estudiantes. Algunas investigaciones
identifican aspectos que explican el por qué de estas dificultades, tal y como son
expresadas por las personas responsables de la supervisién de doctorandos: a) el
tiempo para ejercer esta funcion es limitado; b) hay un exceso de doctorandos a cargo;
c) falta una visibn de conjunto de los procesos de supervision del programa; d) la
financiacién de la investigacién por parte de otras instituciones tiene impactos en las
calidad de la supervision: los supervisores sénior trasladan sus responsabilidades a

miembros del equipo junior (IAU, 2010).

Asimismo, la escasa informacién de que disponen los estudiantes universitarios sobre

las fuentes de financiacién v las ayudas a las que pueden acceder para cursar los

programas de doctorado se identifica como otro reto especifico de la region, que

enlaza con el elevado coste de la formacién y la dificultad de generar estudiantes a
tiempo completo en los estudios de postgrado. Igualmente, es escasa la informacién
facilitada sobre planes de futuro y sobre la posibilidad de desarrollar carreras
postdoctorales en el ambito cientifico en las universidades del pais, o que repercute,
como ya se ha apuntado, en la escasa capacidad de formar investigadores y de
renovar y revitalizar la comunidad académica con incorporaciones de jovenes

cualificados en las universidades de la region.

Como hemos constatado en este capitulo, un analisis de las principales
investigaciones que recientemente se han llevado a cabo sobre los estudios de
doctorado en la region, nos ha permitido identificar los factores que mejor pueden
explicar la situacion actual de los estudios de doctorado en el Africa sub-sahariana y
los retos de futuro que tienen planteados en la region. La tabla siguiente sintetiza los

retos mas relevantes que han sido presentados en este capitulo introductorio.
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Tabla 3: Retos en el ambito de los estudiantes de doctorado

1. Proporcion de estudiantes matriculados en los estudios de
doctorado en el Africa sub-sahariana es muy reducida.
Especialidades escogidas sobretodo vinculadas a opciones
laborales fuera del mundo académico. Realidad limita el potencial
de regeneracion de profesores, investigadores y académicos en
las universidades de la region.

2. Desigualdad de género en la tasa de matriculacion en los
programas de Doctorado que después se reproduce en el personal
académico.

3. Deficiencias en los sistemas de identificacion y seleccion de
candidatos mas aptos para cursar los estudios de doctorado.

4. Estudiantes universitarios disponen de escasa informacion sobre
las fuentes de financiacion y las ayudas a las que pueden acceder
para cursar los programas de doctorado.

5. Sistemas de seguimiento y evaluacion limitados.

Fuente: elaboracién propia
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Capitulo 2. Estudio de caso en las universidades del Africa
sub-sahariana sobre los retos planteados a los estudios de
doctorado en laregion

En este capitulo se presentan los resultados del estudio cualitativo que se ha llevado a
cabo con las universidades del Africa sub-sahariana que han participado en la
iniciativa African-Spanish Higher Education Platform, impulsada por la Associacié
Catalana d'Universitats Publiques™. Este estudio especifico ha tenido como finalidad
conocer la opinién y contrastar con las propias universidades y los responsables de los
programas de doctorado, los principales retos y dificultades que hoy tienen planteados
estos estudios en la region y que han sido expuestos, a grandes rasgos, en el primer

capitulo de este informe.

Nota metodoldgica

La metodologia de andlisis utilizada para llevar a cabo esta investigacion cualitativa ha
combinado técnicas de andlisis que han permitido profundizar en el conocimiento de
los retos planteados a los estudios de doctorado en el Africa sub-sahariana. Por un
lado, se llevaron a cabo entrevistas en profundidad con los responsables de los
estudios de doctorado de las universidades participantes para conocer los puntos de
vista y opiniones de estos profesionales referidas a la situacion general y a los retos
especificos de cada universidad. Estas entrevistas se realizaron a partir de un
cuestionario amplio que fue planteado en cada caso a los representantes de las

universidades (annexo 1).

Por otro lado, se organiz6 una sesion de trabajo con formato de grupo de discusion

(focus-group) con los representantes de estas universidades, con la finalidad de

" En concreto las universidades participantes han sido las siguientes:
- Senegal (Universidad Cheikh Anta Diop, Dakar)
- Camerun (Universidad de Yaoundé |, Yaoundé)
- Madagascar (Universidad d’Antananarivo)
- Mogambic (Universidad Eduardo Mondlane, Maputo)
- Angola (Universidad Agostinho Neto, Luanda)
- Etiopia (Universidad d'Adis Ababa)
- Niger (Universidad Abdou Moumouni, Niamey)
- Mali (Universidad de Bamako)
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trabajar con mayor profundidad, a partir de un proceso participativo y colaborativo, los
retos identificados en los programas de doctorado en distintos ambitos de andlisis
especificos. La dindmica del grupo de discusion se orientd a detectar retos con la
finalidad de conseguir asociar a ellos posibles instrumentos de intervencion que les

pudieran dar respuesta (v. metodologia y contenidos Focus-Group en annexo 2).

En ambos casos, la informacion facilitada por estas técnicas cualitativas ha sido
tratada a partir de un vaciado y analisis de contenidos. Esta aproximacion ha permitido
ordenar tematicamente los resultados tanto de las entrevistas como de las
aportaciones realizadas en el focus-group, y presentar los resultados del analisis

llevado a cabo que se muestra a continuacion.

2.1. Resultados de las entrevistas en profundidad

Los resultados de las entrevistas en profundidad han sido agregados por ambitos
tematicos con la finalidad de detectar aquellos retos y aspectos mas criticos que tienen
planteados los estudios de doctorado en el Africa sub-sahariana, tal y como han sido
expresados por los responsables de los programas de doctorado que han participado
en este estudio. Las cuestiones se han ordenado a partir de los siguientes ejes
tematicos con el fin de facilitar una mejor identificacion de los retos planteados en

distintos niveles de actuacion:

1) Cuestiones generales

2) Financiacion

3) Investigacion

4) Gestién de los programas de doctorado
5) Los estudiantes de doctorado

6) Los proyectos de cooperaciéon

En relacion con el primer eje tematico, se preguntd a las universidades sobre

cuestiones generales referidas a la relevancia de sus programas de doctorado en el

conjunto de la reqion, a la vinculacion de estos programas con los retos estratégicos
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planteados por sus propios paises y a las alianzas estratégicas tejidas a nivel nacional

e internacional para desarrollar estos programas.
En este ambito pueden destacarse las opiniones siguientes expresadas por los

responsables de los programas de doctorado relativas a la relevancia estratégica que

tienen estos programas para la region.

Tabla 4: Relevancia de los programas de doctorado en laregion

v En la medida que constituyen una oferta propia y evitan la
dependencia de la oferta formativa exterior.

v' Facilitan la diferenciacion y especializacién académica entre
universidades.

v' Contribuyen a la produccién y al uso de nuevas tecnologias.

v Garantizan una mayor visibilidad internacional de las
universidades.

v' Ayudan areformular la agenda de investigacion del pais.

v' Contribuyen a la formacién de cuadros y lideres futuros mas
competentes y creativos.

v' Garantizan el relevo generacional del profesorado universitario.
v' Contribuyen a evitar la fuga de talento en la region.

v' Permiten establecer partenariados con universidades extranjeras
para la co-direccién de tesis.

v' Facilitan tejer alianzas internacionales orientadas a trabajar en
retos estratégicos de la region.

v' Favorecen la investigacion y la publicacion de articulos en revistas
cientificas internacionales.
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Fuente: Elaboracién propia

Por otro lado, los responsables de los programas de doctorado identifican retos

concretos vinculados al desarrollo de los estudios de tercer ciclo que se sintetizan en

la tabla siguiente.

Tabla 5: Retos de los programas de doctorado en la region

v' Oferta limitada de programas de doctorado.

v Poca experiencia en la gestion de programas de doctorado
innovadores y competitivos.

v' Plantilla de profesorado con el titulo de doctor insuficiente.

v' Escasa interdisciplinariedad en la oferta formativa de tercer ciclo.

v' Dependencia de estos programas de la ayuda a la cooperacion que
no siempre coincide con los objetivos estratégicos de los paises
receptores.

v Infraestructuras universitarias insuficientes.

v' Recursos limitados.

v' Condiciones de trabajo y salarios del profesorado y de los
investigadores poco competitivos.

v' Poca movilidad internacional entre estudiantes y profesores.

v Escasa cooperacién entre programas de doctorado de las
universidades de cada pais.

v' Falta desarrollar una mayor colaboracion entre la universidad y la
empresa (industria) vinculada a los programas de doctorado.

Fuente: Elaboracién propia
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En relacion con el segundo eje tematico, la financiacion de los programas de

doctorado, los responsables de las universidades coincidieron en identificar distintos
retos especificos estrechamente vinculados a las fuentes diversas de recursos con

gue se financian los estudios de tercer ciclo.

Tabla 6: Retos vinculados a la financiacién

v' La financiacion de los programas de doctorado por las propias
universidades es reducida.

v' La financiacién privada de estos programas es practicamente
inexistente y dificil de conocer su alcance.

v' La dotacién de becas estatales para los estudiantes de doctorado
es escasa.

v' La financiacion vinculada a los programas de cooperacién es muy
relevante estd muy orientada por los intereses del donante.

v' La financiacion para los programas de doctorado en Humanidades
y Ciencias Sociales es reducida.

Fuente: Elaboracion propia

En el ambito de la vinculacién entre los programas de doctorado vy la investigacion,

tercer eje tematico de analisis, los responsables de los programas de doctorado
identificaron por un lado, aquellos aspectos esenciales que ponen en evidencia la
vinculacion entre los estudios de tercer ciclo y la investigacion competitiva y de calidad
y, por el otro, aquellos retos especificos que deben tenerse en cuenta en las politicas y

programas orientados a promover una investigacion de alto nivel en la region.

Tabla 7: Relevancia de la investigacién en los programas de doctorado de la
region

v' Facilitarecursos a los equipos de investigacion.

v Permite establecer lineas de investigacion prioritarias en las
universidades y centros de investigacion.

Informe — situacién actual y retos de futuro de los estudios de doctorado en el Africa sub-sahariana

40

D ASUNTICS EXTERIORES aecid


http://www.maec.es/es/home/Paginas/HomeEs.aspx�
http://www.aecid.es/�

V ASSOCIACIO Programa de— > - - -

( : ' CATALANA arcitaris

A P DUNIVERSITATS COOpEI‘EI.ClOI] univel S!ld_l'lrl
PUBLIQUES con %1[['1(?&1

African Spanish Higher Education Platform

v’ Facilita el intercambio de conocimiento en redes internacionales.

v' Integra investigadores y profesores de prestigio en las
universidades evitando la fuga de talento en la region.

v' Promueve la obertura de nuevos centros de investigacion
especializados.

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 8: Retos especificos que tiene la investigacion en el marco de los
programas de doctorado en laregién

v' Dependencia excesiva de los intereses de los donantes en las
lineas de investigacion financiadas por los programas de
cooperacion.

v’ Falta consolidar la via de acceso de los doctorandos a la carrera
cientifica e investigadora.

v Es necesario fortalecer los equipos de investigacion mas
competitivos de la region.

Fuente: Elaboracion propia

En cuarto lugar, las opiniones referidas a la gestién de los programas de doctorado

gue expresan los responsables de los estudios de tercer ciclo de la regién, ponen de
manifiesto opiniones compartidas vinculadas a aquellos aspectos que se consideran
claves en la gestion del tercer ciclo.

Tabla 9: Aspectos clave de la gestién de los programas de doctorado

v' Los perfiles de los gestores de los programas de doctorado son
similares entre las universidades de la regién (profesores de la
universidad e investigadores)

v’ Existe un esfuerzo notable en las universidades por promover
procesos de seleccion competitivos que garanticen el acceso de
los estudiantes mas cualificados.
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v' Hay una sistematizacion progresiva de las bases de datos y de los
indicadores utilizados por los programas de doctorado para
conocer la evolucion de los estudiantes y profesorado de tercer
ciclo.

v Las universidades desarrollan cada vez mas sistemas de
seguimiento y evaluacion del alumnado (tutorias y direccion de
tesis).

v' Las universidades promueven procesos de evaluacién internos y
externos del profesorado.

v' Persiste la escasa colaboracion universidad-empresa en la
configuracion de los programas de doctorado.

v' Se detecta poca vinculacién de los programas de doctorado con la
produccion cientifica de la propia universidad.

Fuente: Elaboracion propia

Si hacemos referencia, en quinto lugar, a aquellos aspectos mas criticos que los
responsables de los programas de doctorado en la regién identifican en el ambito de

los estudiantes de tercer ciclo, deben tenerse en cuenta las cuestiones siguientes

expresadas en el ambito de este estudio.

Tabla 10: Retos identificados en el ambito de los estudiantes de doctorado en la
region
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v

En muchos casos, los programas de doctorado son recientes y no
hay datos suficientes para conocer y valorar las trayectorias
profesionales de los Doctores de la region.

Hay poca sistematizacion de indicadores basicos que permitan
conocer el perfil de los estudiantes de doctorado.

En general, los estudiantes cursan programas de doctorado como
via de acceso ala carrera docente y cientifica.

En otros casos, ante la dificultad de acceso a un mercado laboral
de calidad en la region, los estudiantes consideran que el
doctorado es una oportunidad para adquirir mayor formacion y
especializacion.

El Doctorado permite el acceso a puestos de trabajo mejor
remunerados y diversificados (sector publico, privado y tercer
sector), asi como facilita la movilidad internacional (Europa o
Estados Unidos).

Las ayudas economicas a los estudiantes de doctorado se
consideran insuficientes.

Fuente: Elaboracion propia

Finalmente, en sexto lugar, la opinién de los responsables de doctorado de las

universidades de la region sobre los programas de cooperacion internacional facilita

informacion relevante sobre el ambito y alcance de estos programas en las

universidades de la region.
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Tabla 11: Caracteristicas basicas de los programas de cooperacién con las
universidades de laregion

v

Los principales agentes de la comunidad de donantes que
financian proyectos de cooperacion con los programas de
doctorado de la regiobn son las agencias de cooperacion
nacionales, las organizaciones internacionales, las fundaciones
privadas, las instituciones de educacién superior y las empresas.

Existe una diversidad de interlocutores en la universidad que
definen y acuerdan los programas de cooperacion vinculados a los
programas de doctorado: vicerrectorados de investigacion y tercer
ciclo, departamentos de la universidad, escuelas de doctorado e
investigadores a titulo individual.

Los principales instrumentos de cooperacion con los programas
de doctorado de la region suelen ser céatedras, ayudas directas
destinadas a la investigacion (Research Grants), programas de
becas (Fellowship Programas) y acuerdos bilaterales).

Las lineas de cooperacion con los programas de doctorado en la
region se centran, sobretodo, en los ambitos siguientes: la
investigacion basica orientada, la investigacion aplicada, las tesis
orientadas teméaticamente, la consolidaciobn de equipos de
investigacion, la dotacion de infraestructuras y equipos basicos y
los recursos tecnologicos y digitales.

La mayoria de las universidades desarrollan mecanismos de
seguimiento y evaluacion de los programas de cooperacidon para
conocer el impacto que tienen en los programas de doctorado. Se
introducen indicadores basicos como son: tesis financiadas, tesis
codirigidas; coproducciones cientificas; laboratorios equipados en
el marco de la cooperacion; intercambios entre docentes e
investigadores; publicaciones resultado de programas de
cooperacion; volumen de financiacién, entre otros.

Fuente: Elaboracion propia
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En dltimo lugar, los responsables de los programas de doctorado de las universidades

de la region facilitan posibles lineas de trabajo futuras orientadas a fortalecer los

instrumentos de cooperacion, que se detallan a continuacion.

Tabla 12: Propuestas para fortalecer los programas de cooperacién en los
estudios de doctorado de laregion

v

Desarrollo de programas de cooperacion conjuntos basados en
investigacion aplicada con un numero limitado de créditos en el
extranjero.

Programas de cooperacion que fortalezcan el uso de instrumentos
de investigacion basicos.

Programas de cooperacién que faciliten una mejor capacitaciéon
tecnoldgica del profesorado y de los estudiantes.

Programas de cooperacion que desarrollen bolsas de movilidad
para estudiantes de doctorado y docentes/investigadores.

Programas de cooperacion orientados a crear unidades mixtas
internacionales de investigacion que acojan estudiantes de
doctorado.

Programas de cooperacion que faciliten la formacion presencial o
virtual, con tutorias y direccién de tesis en las disciplinas mas
débiles.

Programas de cooperacion que promuevan la participacion de los
investigadores y académicos de la diaspora con los programas de
doctorado de la region, mediante financiacion de puestos de
trabajo en los paises del Africa sub-sahariana y formacién en linea.
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Fuente: Elaboracién propia
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2.2 Resultados del Grupo de Discusion (Focus-Group)

La realizacion de una sesion de trabajo con formato de grupo de discusion (focus-
group) con los representantes de universidades de la region, ha facilitado informacion
substantiva que enriquece el analisis sobre los retos que tienen planteados los
programas de doctorado en la region. El proceso participativo desarrollado en este
grupo ha permitido trabajar con mayor profundidad las tematicas objeto de analisis que
emergieron en las entrevistas y obtener datos cualitativos que permiten explorar con
mas detalle no solo los retos que los estudios de Doctorado tienen ante si, sino
también apuntar posibles instrumentos de trabajo que en algunos casos podrian ser
susceptibles de programas de cooperacion internacional, orientados a hacer frente a

estos desafios de forma mas estratégica.

Los resultados obtenidos a partir de esta técnica cualitativa se han agrupado en el
andlisis que se presenta en este capitulo a partir de los 6 ambitos tematicos sobre los
programas de doctorado que emergieron y fueron trabajados por los participantes en
el focus-group. Como puede constatarse, estos ambitos tematicos difieren muy poco
de los que se plantearon en las entrevistas, lo que ha facilita su analisis e
interpretacion. Los ambitos tematicos trabajados y que ordenan los resultados del

focus-group son los siguientes:

1) Financiacion de los programas de Ddoctorado
2) Direccién y gestion

3) Investigacion cientifica y profesorado

4) Proyectos de cooperacion universitaria

5) Doctorandos

6) Competitividad internacional

Con el fin de facilitar la lectura de los resultados del focus-group se ha optado por
presentar con un formato similar cada ambito tematico por separado, diferenciando en

cada caso los retos identificados y los instrumentos propuestos por los participantes.
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En relacién con el primer ambito de trabajo, la financiacién de los programas de

doctorado, los participantes en el focus-group identificaron 5 retos especificos que

requieren de un mayor desarrollo de instrumentos y estrategias de actuacion.

a) Desarrollar programas de becas

b) Promover partenariados publico-privados

c) Orientar la finalidad de los partenariados Norte-Sur
d) Movilizar fondos propios y externos

e) Promover y valorizar la investigacion

En cada caso, los participantes asociaron a cada reto posibles instrumentos de
trabajo, de indole diversa, que en su opinion pueden facilitar escenarios de mejora,

gue se recogen en la tabla siguiente.

Tabla 13: La financiacion de los programas de doctorado: retos y posibles
instrumentos de trabajo

Principales retos Posibles instrumentos

a) Desarrollar ¥ Mecanismos de seguimiento y difusién de las
programas de oportunidades entre estudiantes universitarios.
becas v' Estrategias de sensibilizacion ante los

gobiernos sobre la necesidad de dotar
econdmicamente este programa.

v' Estrategias de sensibilizaciéon ante instituciones
internacionales sobre la necesidad de promover
ayudas en esta direccion.

b) Promover ¥v" Convenios de colaboracién entre universidades
partenariados y empresas o0 industrias para financiar
publico-privado programas de doctorado y tesis codirigidas.

c) Orientar la v' Estrategias de sensibilizacion para adecuar las
finalidad de los tematicas de tesis con las prioridades
partenariados nacionales de desarrollo.

Norte-Sur
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d) Movilizar v' Proyectos de investigacién financiados a nivel
fondos propios nacional e internacional.
y externos ¥ Mecanismos de seguimiento y difusion de

oportunidades de las ayudas entre estudiantes
universitarios.

e) Promovery v' Estrategias de mayor Vvisibilidad interna y
valorizar la externa a los resultados de la investigacion
investigacion competitiva.

v Dotar de estructura a los equipos de
investigacion y a los programas.

v' Espacios “incubadora” para generar nuevas
lineas de investigacién y equipos.

En segundo lugar, los participantes en el focus-group centraron su trabajo en el @mbito
de la direccion y gestion de los programas de doctorado, En este espacio de decision y

ejecucion de actuaciones, se identificaron 5 retos especificos:

a) Promover sistemas de gestion de la informacién centralizados

b) Establecer un sistema de regulacion comun y armonizado entre programas de
doctorado

c) Desarrollo de instrumentos facilitadores de los procesos de toma de decisiones

d) Mayor capacitacion de los equipos de gestion de los programas de doctorado

e) Descentralizacion y diferenciacion de los procesos de gestion vinculados a los
programas de doctorado

De acuerdo con la metodologia de trabajo propuesta, los participantes facilitaron
posibles instrumentos de trabajo asociados a cada reto, orientados a promover
escenarios de mejora en el ambito de la direccion y gestion de los programas de

doctorado.

Tabla 14: La direccion y gestion de los programas de doctorado: retos y posibles
instrumentos de trabajo

Principales retos Posibles instrumentos

a) Promover ¥v' Seminarios o Workshops con esta finalidad
sistemas de v Intercambios de conocimiento entre
Informe — situacién actual y retos de futuro de los estudios de doctorado en el Africa sub-sahariana
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gestion de la

universidades

informacion v" Programas de formacién en direccién y gestion
centralizados de programas de doctorado

b) Establecer un v' Préacticas de intercambio de informacién entre
sistema de universidades
regulaciéon comun v" Contratos de asesoria para desarrollar estos
y harmonizado procesos.
entre programas v" Seminarios o0 Workshops con esta finalidad
de doctorado

c) Desarrollo de ¥v" Formacion vinculada a la formulacion de
instrumentos politicas de investigacion y gobernanza
facilitadores de
los procesos de
toma de
decisiones

d) Mayor v' Cursos on-line y presenciales orientados a
capacitacion de capacitar a decisores y gestores.
los equipos de v" Formacion especifica en contenidos TIC
gestiéon de los v" Intercambios de conocimiento entre
programas de universidades.
doctorado

e) Descentralizacion v" Procesos internos en las universidades que

y diferenciacion
de los procesos
de gestidén
vinculados a los
programas de
doctorado

faciliten la descentralizacion y diferenciacion
entre la gestion cientifica, la gestion
académica y la administracion y finanzas.

Fuente: Elaboracion propia

En tercer lugar el focus-group centré su trabajo en el dmbito de la investigacion

cientifica y el profesorado. En este terreno los participantes en la sesion de trabajo

identificaron 5 retos especificos que deberian plantearse los programas de doctorado

en la region.

a) Mejorar la formacion del profesorado
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b) Reforzar la plantilla de profesorado
¢) Mejorar las condiciones de trabajo
d) Promover investigacion vinculada a las necesidades locales

e) Fomentar la cooperacion internacional entre programas de doctorado

En este ambito se sugirieron posibles instrumentos para avanzar hacia estructuras de
de personal profesionales y técnicas en las universidades que sean mas competitivas

a nivel internacional.

Tabla 15: Investigacion cientifica y profesorado: retos y posibles instrumentos
de trabajo

Principales retos Posibles instrumentos

a) Mejorar la v Formacion del profesorado en investigacion
formacion del mediante programas de cooperacién
profesorado internacional.

v Formacion especifica en metodologias de
investigacion y gestion de proyectos para
facilitar nuevas lineas de investigacion vy
programas de doctorado.

v" Formacion concreta en el disefio de politicas de
investigacion y su implementacion.

v" Programas de apoyo a las infraestructuras de
investigacion e informacion.

v" Programas de formacion a distancia vy
bibliotecas on-line.

b) Reforzar la v" Procesos de seleccién para incorporar doctores
plantilla de jovenes en las estructuras académicas vy
profesorado garantizar el relevo generacional.

c) Mejorar las ¥v" Actuaciones orientadas a incrementar los
condiciones de salarios para que estos sean competitivos y
trabajo promuevan la incorporacion de profesores

jovenes en las universidades.

d) Promover v Programas de doctorado que respondan a
investigacion necesidades locales y desarrollen tecnologia
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vinculada a las aplicada.
necesidades
locales
e) Fomentar la v" Publicacion de articulos cientificos resultado de
cooperacion la cooperacion entre universidades en revistas
internacional de prestigio e internacionales.
entre v" Publicaciones elaboradas conjuntamente con
programas de otras universidades.
doctorado v' Co-direccion de tesis entre centros
universitarios.
v" Grupos de investigacion y programas de
doctorado en ITS.
v" Movilidad e intercambio de profesores.

Fuente: Elaboracion propia

En cuarto lugar, los participantes en el focus-group también trabajaron los retos y

actuaciones a promover en el ambito de los proyectos de cooperacidn universitaria. En

este ambito de actuacion, se identificaron 5 retos principales.

a) Fomentar las capacidades y habilidades de los responsables de los programas
de doctorado

b) Identificar buenos aliados para participar en convocatorias de investigacion

¢) Incrementar la cooperacion internacional entre universidades

d) Promover investigacion financiada internacionalmente

e) Evitar la fuga de talento

En cada caso, se sugirieron posibles instrumentos orientados a reforzar las estrategias
de cooperacion entre las universidades de la regién y las universidades de otros
continentes, cuestibn que se considera estratégica para mejorar la competitividad

internacional de los programas de doctorado de la region.

Tabla 16: Proyectos de cooperacion universitaria: retos y posibles instrumentos
de trabajo

Principales retos Posibles instrumentos
Informe — situacién actual y retos de futuro de los estudios de doctorado en el Africa sub-sahariana
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a) Fomentar las ¥v" Formacion especifica para el personal
capacidades y académico y administrativo orientada a mejorar
habilidades de conocimientos y habilidades en la definicion de
los proyectos, en la gestion y publicidad.
responsables
de los
programas de
doctorado

b) ldentificar v Intercambio de experiencias entre universidades
buenos aliados de escala regional, nacional e internacionales.
para participar v Prgpue;tas de investigacion conjuntas entre

universidades.
en
convocatorias
de
investigacion

c) Incrementar la v Certificacion conjunta de masteres i programas
cooperacion de doctorado interuniversitarios-
internacional v" Movilidad de profesores e investigadores entre
entre universidades.
universidades

d) Promover v" Proyectos de investigacion que incorporen los
investigacion impactos regionales.
financiada v' Elaboracion de documentos estratégicos que
internacionalme contengan los sectores prioritarios  de

. investigacion.
nte con impacto
en laregion

e) Evitar lafugade ¥v" Mecanismos de vinculacién con universidades
talento para atraer el talento de la didspora.

v" Diagnosis y estadisticas de localizacion del
talento.

Fuente: Elaboracion propia

El focus group se centrd, en quinto lugar, en analizar la situacion de los estudiantes de

doctorado y los retos que se plantean en este ambito de trabajo. En este terreno se

identificaron 5 retos especificos.
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a)
b)
c)

doctorandos
d)
e)

Incrementar la movilidad de los doctorandos
Reducir el tiempo dedicado a los estudios de doctorado
Promover la valorizacién de los resultados de la investigacion de los

Fomentar una mayor motivacion en los doctorandos
Incrementar la calidad de los programas de doctorado

Asimismo, se plantearon distintos instrumentos que se podrian desarrollar con la

finalidad de mejorar las condiciones de trabajo y el nivel de los doctorandos que

cursan su tercer ciclo en las universidades de la region.

Tabla 17: Los estudiantes de doctorado: retos y posibles instrumentos de
trabajo

Principales retos

Posibles instrumentos

a) Incrementar la v' Co-direccion o co-tutela de tesis entre distintas
movilidad de areas o centros de investigacion
los doctorandos v' Estancias de investigacion en distintas areas o
centros de investigacion
v' Participacién en conferencias y seminarios
nacionales e internacionales
b) Reducir el v' Becas de movilidad de una duracion
tiempo determinada.
dedicado a los v' Acceso a bibliotecas en linea para conciliar
estudios de mejor estudio y trabajo
doctorado v" Acceso a la documentacién y bases de datos
cientificas en linea
c) Promover la v" Apoyo a los doctorandos con articulos
valorizacion de publicados o aceptados.
los resultados v" Ayudas para sufragar los costes de elaboracién
de la de las tesis
investigacion v' Portal de investigacion que facilite informacién

de los
doctorandos

cientifica de apoyo para la elaboracién de la
tesis u otras investigaciones.
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d) Fomentar una
mayor
motivacion en
los doctorandos

D N N N N N

Movilidad internacional

Espacios de trabajo adecuados

Sistema de becas

Proyectos de tesis mas adaptados a las
necesidades locales

Vincular proyectos de tesis con grupos de
investigacion

e) Incrementar la
calidad de los
programas de
doctorado

AN N N

Movilidad del profesorado segun seminarios
tematicos y especializados

Desarrollar en los programas de doctorado la
videoconferencia

Acceso cursos de otras universidades en linea
Sistemas de informacion multimedia con
articulos y conferencias cientificas

Fuente: Elaboracion propia

Finalmente, en sexto lugar, el

focus-group centré su trabajo en identificar retos

vinculados a la competitividad internacional de los programas de doctorado de la

region. En este &mbito se identificaron 7 retos especificos.

a) Mejorar el acceso y desarrollo de las TIC

b) Promover la consecucion

de patentes para proteger la propiedad intelectual

c) Garantizar una mayor difusién de las investigaciones mediante su publicacion

d) Integrary armonizar los p

rogramas de doctorado en el sistema LMD

e) Promover una mayor internacionalizacion de los programas de doctorado

f) Facilitar un mejor acceso

a la informacién cientifica

g) Garantizar la calidad de académicos e investigadores

En cada caso, los participantes desarrollaron un conjunto de propuestas vinculadas a

posibles instrumentos facilitadores de escenarios de excelencia y competitividad

internacional para las universidades de la region.

Tabla 18: La competitividad internacional de los programas de doctorado: retos
y posibles instrumentos de trabajo

Principales retos Posibles instrumentos
Informe — situacién actual y retos de futuro de los estudios de doctorado en el Africa sub-sahariana
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a) Mejorar el v" Programas de cooperacién para mejorar el
accesoy acceso y desarrollo de las TIC
desarrollo de las v" Equipos informaticos de los centros
TIC universitarios
v' Plataforma compartida que permita el acceso a
cursos on line, conferencias, tesis y resultados
de las investigaciones
b) Promover la v" Programas de ayuda y apoyo a investigadores
consecucion de en los procesos de obtencidn de patentes
patentes para
proteger la
propiedad
intelectual
c) Garantizar una v" Presencia en revistas cientificas
mayor difusién v Formacion especifica orientada a facilitar
de las conocimientos sobre como publicar en revistas
investigaciones cientificas
mediante su ¥v" Mayor visibilidad local e internacionales de los
publicacion resultados de las investigaciones
d) Integrary v" Recursos y formacion para integrar los
armonizar los programas de Doctorado y los titulos en el
programas de sistema LMD (Licenciatura-Master-Doctorado)
doctorado en el v Identificar tematicas vinculadas a las
sistema LMD necesidades locales que puedan ser de interés
para programas de master y doctorado
internacionales, que puedan implementarse en
paises africanos y a nivel regional.
e) Promover una ¥v" Mayor cooperacion entre instituciones a nivel
mayor regional y nacional.
internacionalizac
ion de los
programas de
doctorado
f) Facilitar un v' Sistemas de acceso a la informaciéon comparada
mejor acceso a del sector universitario (estandares, tendencias
la informacion y programas)
cientifica v" Informacién en tiempo real sobre convocatorias
de investigacion y procesos.
v' Bibliotecas on line
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g) Garantizar la ¥v" Formacion mas adecuada para docentes e
calidad de investigadores en los programas de doctorado
acadéemicos e
investigadores

Fuente: Elaboracién propia
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Capitulo 3. Los programas de cooperacion dirigidos a la
promocion de los estudios de doctorado en las universidades
africanas

Este capitulo se centra en el estudio de los principales actores e instrumentos que,
desde la comunidad de donantes de la cooperacion internacional, trabajan por la
promocion e instauracion de programas de doctorado e investigacion en universidades

africanas.

Para abordar esta cuestion, un primer apartado introductorio presenta de forma
resumida la evolucién de la cooperacion internacional al desarrollo dirigida a las
universidades en los dltimos afios y hace hincapié en el papel actual que adquiere la
promocién de la educacién superior en las estrategias y planes de cooperacion
internacional al desarrollo de las principales agencias de cooperacién y organismos

internacionales, y en especial, la promocion de programas de doctorado.

El segundo apartado aborda la caracterizacion de los diferentes actores que
conforman la comunidad de donantes en la promocién de la cooperacién al desarrollo
dirigida al refuerzo de la educacion superior y de los principales instrumentos que se
utilizan para el fomento de la investigacion y la formacion de investigadores. Dentro de
este apartado se destacan algunas iniciativas recientes que se han considerado
interesantes dada su orientacién para facilitar la colaboracién y la reflexiébn entre
diferentes donantes e instituciones de educacion superior focalizadas en la region

africana.

Un tercer apartado presenta las diferentes aproximaciones y los planteamientos en
que se basan las actuaciones de los diferentes donantes y sus programas de
promocion de la educacién superior en la region del Africa sub-sahariana. En este
sentido se observa como a través de sus planteamientos, sus programas y sus
instrumentos, podemos diferenciar por un lado, algunos actores que plantean la
cooperacion con universidades africanas de una forma mas estratégica y a largo

plazo; y por otro, actores que aunque conscientes de la importancia del fomento de la
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investigacion y los programas de doctorado con universidades africanas para el
desarrollo de estos paises, aun plantean estos instrumentos basicamente desde una
Optica de ayuda al desarrollo, sin una vision tan planificada de los instrumentos de

cooperacion y promoviendo acciones de caracter mas puntual.

En un cuarto apartado se presentan de forma resumida algunos de los resultados e
impactos que se estan consiguiendo a través de las actuaciones de la cooperacién
internacional en materia de fomento de la investigacion universitaria y formacién de
doctorados. Siendo conscientes de las dificultades de medicion de resultados en estos
programas, analizaremos algunas de las observaciones que han sefalado tanto

organismos internacionales como expertos en la materia.

El dltimo apartado de este capitulo se dedica especificamente a la cooperacion
espafiola y a su politica de cooperacion dirigida a la promocion de la educacion
superior e investigacion en el Africa sub-sahariana. En este ambito, se presentan las
actuales colaboraciones entre universidades africanas y espafiolas y los principales
instrumentos con los que se trabaja la cooperacion internacional para reforzar los

sistemas de educacion superior.

Nota metodologica

Para abordar la cuestién de los programas dirigidos a la promocion de los estudios de
doctorado en las universidades africanas, se ha realizado una investigacion a partir de
los datos que los diferentes donantes ofrecen en sus paginas webs y en los
documentos de andlisis que se menciona en la bibliografia. En el apartado 4) se ha
enviado un breve cuestionario a diferentes universidades espafiolas con el objetivo de
conocer sus experiencias y poder comentar los resultados que han obtenido en sus

iniciativas.
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3.1. Cambios en los ultimos afios en la cooperacion internacional

dirigida a la promocién de la educacion superior

La cooperacion internacional dirigida a la promocién de la educacion superior
analizada desde la Optica de los principales agentes de la cooperacion internacional ha
ido mutando en sus formas y ambitos de trabajo a lo largo de los Ultimos afios. A pesar
de que durante las ultimas décadas muchos de los programas de investigacion y
promocién de la educacion superior en Africa han sido sustentados por la AOD, las
relaciones de cooperacion entre los actores y los instrumentos utilizados han ido
evolucionando por parte del conjunto de donantes.

Desde una perspectiva de formato en las relaciones de cooperacion, se ha apreciado
una evolucién que apunta hacia una progresiva transferencia de responsabilidades
hacia los socios africanos™. El didlogo y la reparticion del trabajo entre los diferentes
agentes de la relacién se han ido equilibrando y tanto los actores del Norte como los
del Sur asumen actualmente sus responsabilidades en las diferentes iniciativas. A su
vez, también se ha pretendido aumentar la capacidad de decision de los agentes
africanos (ya sean universidades, ministerios nacionales u otros organismos) para que
tengan un papel més activo y definan sus politicas y prioridades en materia de
educacion superior, en linea con los nuevos pardmetros de la cooperacion

internacional fijados por la Declaracion de Paris 2005.

Asimismo, en los ultimos afios se ha apreciado un aumento de los fondos destinados a
los programas de fomento de la investigacion y la educaciéon superior en el Africa
Subsahariana, aunque en este aspecto cabe hacer dos puntualizaciones importantes:
en primer lugar, las cantidades varian ostensiblemente segun el pais donante; y en
segundo, las cantidades destinadas a la educacion superior en el continente africano

siguen siendo inferiores a los recursos destinados para la educacion basica.

B “Financing Higher Education in Africa”, World Bank 2010.
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Trataremos mas adelante los programas y los diferentes instrumentos que se utilizan

desde la comunidad de donantes internacionales.

A pesar de esta evolucién en las formas de cooperacion entre los actores implicados y
la intencién de potenciar la apropiacion de los agentes africanos en los diferentes
programas, se apunta como hay aun un aspecto crucial que no ha variado y que entra

en contradiccién con los anteriores postulados: los diferentes donantes siguen fijando

sus propias condiciones para establecer el tipo de relaciones v los contenidos de la

colaboracién con los actores del Sur.

Desde una vision sectorial, se pueden apuntar una sucesion de &mbitos de trabajo
gue se han ido fomentando desde las politicas de cooperacion al desarrollo en relacion
a los programas de investigacion universitaria en los centros africanos®™. Si en los
afios '70 y ‘80 se focalizaron esfuerzos significativamente hacia la agricultura y la
sanidad, ambitos que se consideraban basicos para el desarrollo de un pais, en los '90
la comunidad de donantes amplié sus prioridades e incluyo el estudio de nuevas
enfermedades (por ejemplo: HIV/AIDS) y las politicas econdémicas. En los ultimos
afios, se habla de una tercera generacién de sectores donde se estan invirtiendo
recursos y que anteriormente no se habian contemplado, como las ciencias sociales,

las nuevas tecnologias y otras disciplinas emergentes como la biotecnologia.

Esta evolucion y ampliacion de los campos de trabajo en los programas de fomento de
la educacion superior ha ido acompafiada de unos planteamientos mas integrales
sobre los programas de cooperacion internacional al desarrollo dirigidos hacia los
paises del Sur, focalizando los esfuerzos en aquellos sectores que incentivan un
desarrollo econdémico y social sostenible para el pais receptor y trabajando en ambitos

de interés mutuo.

'® Fuente: Banco Mundial, 2000 “Higher Education in Developing Countries. Peril and promise”
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a) Refuerzo del papel de la educacion superior en las

estrategias de cooperacion al desarrollo

En este contexto, la educacion superior ha tomado poco a poco mas relevancia en las
agendas de la comunidad de donantes. La idea de invertir y formar a las nuevas
generaciones que ayudaran a los paises en vias de desarrollo a mejorar su situacion,
pasa inextricablemente por apostar por la mejora de los sistemas universitarios

nacionales.

Haciendo una breve pincelada historica, se reconoce como ya en los inicios del
sistema de cooperacion internacional al desarrollo (afios 60) se invirtieron recursos en
la educacién superior y la investigacion, y se entendi6é que la universidad ejercia un rol
esencial para el desarrollo de un pais (especialmente en un contexto de
descolonizacion y creacion de nuevos Estados) y en la formacion de profesionales
para disefiar y ejecutar las politicas necesarias. En la década de los 80 hubo un giro
en la vision de la cooperacion al desarrollo y, buscando una mayor eficacia de los
programas de cooperacion y un mayor retorno en la inversion, se concentraron los
recursos hacia la educacion primaria. Hasta mediados de los afios 90 no hubo un giro
en esta tendencia, dando mas relevancia a los programas de educacion superior y a

identificar este sector como estratégico para el desarrollo de la region.

En este cambio en la apreciacion del papel de la educacion superior juegan un papel
clave los posicionamientos del Banco Mundial (BM), que aunque anteriormente
apoyaba una vision fragmentada de las politicas educativas de cooperacion, a finales
de los 90 inici6 un discurso mas integral que promovia la educacion a todos los
niveles, sefialando la educacion superior y la investigacion como ambitos de trabajo
esenciales en las estrategias y programas de cooperacion. Esta linea marcada por el
BM ha tenido un impacto en los planteamientos de los paises y las organizaciones
donantes, y las iniciativas de cooperacion internacional dirigidas a las universidades y
el refuerzo de los sistemas de educacién superior han tomado relevancia en las
agendas de las principales agencias donantes. En esta linea, se observa como los

planteamientos introducidos por el BM y adoptados por la comunidad internacional
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apuntan al buen funcionamiento de los sistemas de educacién superior como una

condicién necesaria para el desarrollo econémico y social de un pais.

En una de las conferencias organizadas por NUFFIC en 2005, se analizaban los
diferentes mecanismos de apoyo a la educacion superior y la investigacién en los
paises en vias de desarrollo desde una perspectiva de los donantes, y se apuntaban
algunos de los motivos por los cuales la diversidad de actores que promueven planes
y programas de cooperacién (agencias nacionales, organismos internacionales,
fundaciones privadas, etc...) se han sensibilizado sobre la importancia esencial de la
educacién superior para la reducciéon de la pobreza y el desarrollo sostenible de un

territorio:

i. la educacién superior juega un rol importante en la mejora y refuerzo de la
gobernanza. El sistema de educacion superior de un pais es el encargado de
formar y capacitar a personas que ayuden a favorecer el crecimiento
econdémico del pais y mantener una masa critica de personas dentro de una
sociedad abierta y democratica.

ii. esun elemento crucial para la generacién de conocimiento. La promocién y el
refuerzo del sistema universitario y en concreto, la formacién de doctores, es
un elemento clave para generar conocimiento.

iii. todos los programas de reduccién de la pobreza y desarrollo necesitan de
personal formado y capacitado para la ejecucién de politicas publicas. La
apuesta por la educacién superior ayudara a tener mas personas capacitadas
para ejecutar las politicas publicas necesarias.

iv.  la educacion superior y la investigacion facilitan el acceso de los paises en vias
de desarrollo a un enorme pool de conocimiento a nivel mundial y favorece el
establecimiento de nuevas relaciones de trabajo entre universidades de

diferentes paises.

' NUFFIC Conference (2005); A Changing Landscape. Para mas informacién ver:

http://www.nuffic.nl/home/news-events/past-events/landscape/Downloads
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En un documento publicado por el Centre for Higher Education Transformation®® en
2007, se describian 3 aproximaciones posibles respecto al fomento de la educacion
superior en las politicas de desarrollo de un pais. En primer lugar, considerar la
educacién superior como un lujo comparado con la necesidad de potenciar la
educacion basica en los paises en vias de desarrollo. La segunda perspectiva seria
aquélla que reviste de importancia la promocién de la educacion superior pero la
orienta hacia la produccion de conocimiento aplicado y de profesionales bien
formados, mas alla de ser un valor estratégico para un pais. Y en tercer lugar, se
apuntaba el fomento de la educacidon superior como una de las claves para el
desarrollo en la era actual de la economia del conocimiento. Esta Gltima postura es la
que progresivamente se ha ido instalando en la mayoria de donantes, aunque a nivel
presupuestario ain no siempre se refleje esta importancia. A pesar del consenso
sobre la importancia de la educacion superior para mejorar el desarrollo de un pais,
veremos mas adelante como persiste una falta de coordinacién entre los donantes y

una falta de visién a largo plazo en algunos de los instrumentos que se utilizan.
b) Rol esencial de laformacion de doctorados en Africa

Desarrollando la linea de pensamiento actual en las agendas de la comunidad de
donantes segun la cual, el refuerzo de la educacion superior es un elemento
importante para el desarrollo de los paises del Sur, llegamos al punto que centrara
este capitulo orientado a la formacion de doctorados en las universidades africanas y a
su rol esencial para conseguir los objetivos que se fijan en la agenda de la

cooperacion internacional.

Como se apunta desde la European University Association"®(EUA), la colaboracion
entre universidades debe ser una prioridad mutua tanto para la region africana como

para Europa, en términos de generacion de capacidades para el desarrollo social y

8 CHET (Centre for Higher Education Transformation). Peter Maassen, Romulo Pinheiro & Nico Cloete
(2007);Bilateral Country Investments and Foundations Partnership Projects to Support Higher Education
Across Africa.

1 Africa-Europe Higher Education cooperation for Development, Meeting Regional and Global
challenges. White Paper, European Universities Association 2010.
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econdmico. Las universidades no sélo deben producir investigadores para sus propios
proyectos vy finalidades, sino que la creacién de este conocimiento repercute en las
sociedades y las economias de los paises, que en el caso africano, requieren de la

produccion de profesionales que puedan contribuir al desarrollo del pais.

La formacion de doctorados en las universidades africanas debe ser planteada como
una inversion a medio-largo plazo para el desarrollo de estos paises y el hecho de no
apostar por este tipo de formacioén supone un elemento negativo para las perspectivas
de crecimiento de un pais en la region sub-sahariana. Y desde la perspectiva de la
cooperacion al desarrollo, el hecho de no invertir en la formacion de doctorados
también supone un freno en el cumplimento de los ODM, muchos de los cuales
requieren de personal debidamente capacitado para ejecutar las politicas necesarias

para su implementacion.

3.2. Caracterizacion de los principales actores e instrumentos
dirigidos a fomentar la formacion de doctorandos en el Africa sub-
sahariana

a) Analisis de los principales donantes

De acuerdo con los estudios del BM®, durante los afios 2002-2006 la comunidad de
donantes ha invertido una media de 3.3 billones de US$ cada afio para la educacion
superior en todo el mundo. De esta cantidad, un 18% (unos 600 millones US$) se han
dirigido a los paises del Africa sub-sahariana. La mayoria de donantes bilaterales y
multilaterales han contribuido en mayor o menor medida a la financiacion de la
educacién superior en Africa. Las estadisticas durante estos afios muestran como el
mayor donante en este ambito ha sido Francia con mas de 300 millones US$ anuales,
seguido por Alemania (95 millones US$), Portugal, the International Development
Association (BM), Bélgica, Paises Bajos, Reino Unido, Noruega y la Comisién

Europea.

2 World Bank (2010). “Financing HE in Africa 201".
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Dentro de la multiplicidad de actores que se encuentran en la comunidad de donantes,

podemos plantear una clasificacién en 5 grupos:

a)

b)

d)

e)

Las agencias de cooperacién al desarrollo nacionales, como SIDA (Suecia),
NORAD (Noruega) o DFID (Reino Unido). Estos son los actores tradicionales
que llevan a cabo la politica de cooperacion internacional de los paises
donantes. Cabria mencionar en este grupo las agencias de cooperacion de
paises emergentes, que son ya actores importantes en la realidad universitaria

africana, como por ejemplo India o China®.

Organismos publicos nacionales especializados, que gestionan y ejecutan los
programas de cooperacion universitaria al desarrollo, como NUFFIC (Paises
Bajos), DAAD (Alemania) o CUD (Bélgica). En este caso, se trata de
organismos publicos que son los responsables de los programas de trabajo en
relacion a la cooperacion universitaria al desarrollo, como una parte de la

politica de cooperacion internacional.

Las organizaciones internacionales/multilaterales, donde encontramos el BM, la

Unién Europea a través de la Comision, o la Unién Africana.

Las propias instituciones de educacion superior, de forma individual o
asociadas en redes de universidades (ej: EUA o IAU), que también destinan
parte de sus recursos econémicos y humanos para llevar a cabo programas de

cooperacion con Universidades africanas de forma bilateral.

Ademas de los donantes nacionales o multilaterales, las fundaciones privadas
han jugado un rol creciente en la financiacion de la educacién superior en
Africa. Desde el afio 2000 se aprecia un aumento importante de sus

inversiones y su actividad en las universidades africanas.

21

Un ejemplo de esta relevancia lo encontrariamos en la reunién financiada por el Ministerio de

Educacion chino que tuvo lugar en la sede de UNESCO el pasado mes de octubre 2011. El encuentro
entre universidades chinas y africanas tenia el objetivo de desarrollar un plan de accién que refuerce la
colaboracion entre UNESCO, China y Africa.
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Una de las iniciativas privadas que ha adquirido notable relevancia en los ultimos afios
ha sido the Partnership for Higher Education in Africa (PHEA), un proyecto que termind
en 2010 y que durante 10 afios ha permitido el trabajo coordinado de 7 Fundaciones
norteamericanas® en el &mbito de la educacién superior en Africa. Esta iniciativa ha
financiado proyectos en 49 Universidades de 9 paises africanos (Egipto, Ghana,

Kenia, Madagascar, Mozambique, Nigeria, Sudéfrica, Tanzania y Uganda).?®

b) Tipologia de los instrumentos

Antes de abordar los diferentes instrumentos con los que la comunidad de donantes
desarrolla actividades para la formacion de doctores, es interesante sefialar la
distincion entre la ayuda directa e indirecta que se destina a este sector. El BM apunta
que menos de un tercio del total de la ayuda destinada a la educacion superior en
Africa sub-sahariana beneficia directamente a las universidades y a los centros de
investigacion en la region. Aunque haya una parte de la ayuda que se canalice a
través de los presupuestos nacionales y que es dificil calcular la proporciéon que estos
destinan para sus sistemas de educacion superior, se constata como la mayoria de
fondos de cooperacion destinados a la educacion superior se dirigen a financiar becas
de formacion/investigacion, o a compensar a las universidades del pais donante por el
coste que supone acoger estudiantes provenientes de universidades africanas. Dentro
de la ayuda directa que se dirige a las universidades africanas, ésta se puede
canalizar a través de la adquisicion de equipamientos, la construccion de
infraestructuras o la asistencia técnica para desarrollar nuevos programas y curriculos

de estudios. También se ha observado como algunos de los donantes ponen especial

22 Carnegie Corporation of New York; Ford Foundation; John D. and Catherine T. MacArthur

Foundation; Rockefeller Foundation; Wiliam and Flora Hewlett Foundation; Andrew W. Mellon
Foundation; y Kresge Foundation.

3 para mas informacién sobre esta iniciativa y sus resultados, ver “Accomplishments of the Partnership
for Higher Education in Africa, 2000-2010. Report on a decade of collaborative foundation investment”.
Suzanne Grant Lewis, Jonathan Friedman and John Schoneboom, 2010

Informe — situacién actual y retos de futuro de los estudios de doctorado en el Africa sub-sahariana

67

DE ASUNTOS EXTERMORES :-IBL‘EI‘.‘I



http://www.maec.es/es/home/Paginas/HomeEs.aspx�
http://www.aecid.es/�
http://www.carnegie.org/�
http://www.fordfound.org/�
http://www.macfound.org/�
http://www.macfound.org/�
http://www.rockfound.org/�
http://www.hewlett.org/�
http://www.mellon.org/�
http://www.mellon.org/�
http://www.kresge.org/�

V ASSOCIACIO Programa de— p - - -
CATALANA e ereitare:
A‘ \ 'P DURVERSTATS cooperacion universitaria
PUBLIQUES

con africa

African Spanish Higher Education Platform

énfasis en los programas de idiomas, con el objetivo de fomentar el uso de su lengua
en las universidades africanas, especialmente en paises que fueron antiguas colonias.
El grafico siguiente, extraido del estudio del BM “Financing Higher education in Africa”,
muestra esta tendencia y distingue la ayuda oficial destinada a la educacién superior
en el Africa sub-sahariana segun si se dirige directamente a las universidades (ayuda

directa) o se canaliza por otros medios (ayuda indirecta).

Figura 4. Total de la AOD destinada para la educacién superior en Africa, 2002-
2006

596

N

total aid
(2006 constant US55 millions)

2005
W directaid [ indirect aid average

Fuente: OECD (2009)

Una de las implicaciones que conlleva esta tendencia a la ayuda indirecta es que se
aprecia como en una proporcion importante de la ayuda externa que se computa para
la educacion superior en Africa acaba repercutiendo paraddjicamente en las

universidades de los propios paises donantes que acogen estudiantes africanos.

Expuesta la distincion entre ayuda directa e indirecta, entramos en el andlisis de los
principales instrumentos que se pueden identificar orientados a la promocion de los
estudios de doctorado. Para ello se ha realizado una posible distincion de acuerdo a
los siguientes parametros:

I.  Becas de formacién y de investigacion individuales o para equipos; un ejemplo
lo encontrariamos en el Netherlands Fellowship Programme (NFP),
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II.  Instrumentos dirigidos al refuerzo de las estructuras universitarias (ej: centros

de investigacion, bibliotecas, equipamientos);

[ll.  Acuerdos con las universidades para reforzar la propia institucion;

IV.  Programas conjuntos de investigacion entre universidades del Norte y del Sur;
como el programa Projets interuniversitaires ciblés (PIC) de la Commission
Universitaire pour le développement (CUD), o el Programa Norwegian

Programme for Development, Research and Eduaction (NUFU).

Los programas de becas de formacion e investigacién acostumbran a ser uno de los
instrumentos mas utilizados por la comunidad internacional y aunque es dificil
determinar las cantidades que este tipo de ayuda suponen para los estudiantes
africanos, se estima que superan ampliamente la ayuda directa que se dirige a las

universidades africanas.

En relacion a las iniciativas que provienen de fundaciones privadas, se reconoce un
refuerzo especial dirigido hacia la mejora de las infraestructuras universitarias,
teniendo especial atencién el acceso a las nuevas tecnologias y la organizacién y
capacitacion de los equipos humanos y de las estructuras internas de estas.
Paralelamente, también tienen una larga tradiciébn los programas de becas de
formacion e investigacion. A modo de ejemplo, cabe sefalar una de las iniciativas con
una trayectoria considerable como es el International Fellowship Program de la Ford
Foundation, que desde el afio 2001 ofrece financiacibn para que graduados
universitarios puedan desarrollar estudios de doctorado e investigacion en

universidades de todo el mundo.
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c) Iniciativas destacadas

Este apartado pretende destacar algunas de las iniciativas que resaltan por su objetivo
de analizar el sistema de educacion superior en las universidades africanas y
promover mejoras en él, a la vez que se establecen redes de trabajo entre estudiantes

y universidades europeas y africanas.

v ACU (Association of Commonwealth Universities)

DOCLINKS, Increasing Understanding and Establishing Better Links between
African and European Doctoral Education Candidates

DOCLINKS es un proyecto planificado en 2 afios para promover una red de contactos
entre estudiantes de doctorado e investigadores africanos y europeos. El proyecto
quiere fortalecer el entendimiento mutuo a través de la creacion de una Unica red y
una web que ponga en contacto a los investigadores y estudiantes de doctorado
africanos y europeos. La Association of Commonwealth Universities esta llevando a
cabo el proyecto DOCLINKS con el apoyo financiero de la Comision Europea. El

Consorcio que participa en el proyecto estd compuesto por:

o The Association of Commonwealth Universities, United Kingdom (Coordinator)

e FEurodoc, The European Council of Doctoral Candidates and Junior
Researchers, Belgium

e French Speaking University Agency, Belgium

e Irish African Partnership for Research Capacity Building, Ireland

¢ Finnish University Partnership for International Development - UniPID/University
of Jyvaskyla, Finland

e University of Botswana, Botswana

o African Academy of Sciences, Kenya

Los objetivos especificos del proyecto son: i) concienciar sobre la importancia de la
formacién de doctorados en Europa y Africa a través de la implementacion de
residencias y centros dirigidos a las necesidades de los aspirantes a PhD e

investigadores juniors; ii) crear un canal de comunicacion Unico donde poder informar
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sobre las oportunidades en relacibn a becas de postdoctorado y ayudas a la
investigacion que se ofrezcan desde los centros de educacidon superior europeos y
que puedan interesar a los estudiantes de doctorado africanos; iii) establecer
contactos e intercambios entre grupos de aspirantes a PhD e investigadores junior en

Europa y Africa a través de una plataforma virtual de comunicacion.

v' EUA (European University Association)

CODOC Project

El proyecto CODOC también se lleva a cabo durante los afios 2010-2012 y tiene como
objetivo el estudio de las tendencias en la formacién de doctorados en diferentes
regiones del mundo, a la vez que pretende facilitar ocasiones para fortalecer la
colaboracion entre universidades europeas y sus socios en Africa sub-sahariana, Asia
y Latinoamérica.

El proyecto también persigue el fortalecimiento de la visibilidad internacional del
sistema de formacion europeo de doctorados y promover la premisa de que la
colaboracion en la formacion doctoral entre universidades europeas y estas regiones
ofrece beneficios mutuos. Las universidades en los paises en vias de desarrollo
pueden utilizar estas colaboraciones para construir capacidades y para tener acceso a
know-how, mientras que las universidades europeas se benefician de tener partners
en areas geograficas de interés para la investigacion, intercambio de estudiantes y de

personal docente y oportunidades para crear programas conjuntos.

CODOC fue lanzado por EUA y participan en el proyecto: University of Bonn,
Observatory on EU-Latin America Relations (OBREAL), Karolinska Institutet (KI),
Southern African Regional Universities Association (SARUA), Inter-American
Organization for Higher Education (OUI-IOHE) y ASEAN University Network (AUN).

v' 1AU (International Association of Universities)
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Changing nature of doctoral programmes in Sub-Saharan Africa

En el contexto de la globalizacion y la internacionalizacién y frente a la evolucion
constante de la educaciéon superior, los objetivos de este estudio llevado a cabo
durante los afios 2009-2011 han sido: identificar los cambios que se estan
produciendo en los programas de doctorado en el Africa sub-sahariana; analizar el
impacto de estos cambios en los programas de investigacion en 6 centros de
educacion superior en el Africa sub-sahariana; analizar como las centros han
desarrollado sus practicas institucionales y como estos impactos han podido mejorar el
funcionamiento de los programas de doctorado; e identificar los retos y las dificultades
que se han encontrado los centros, asi como las soluciones que han tomado. Esta

iniciativa conto con el apoyo financiero de SIDA.

Los 6 centros seleccionados para participar en el estudio han sido:

e University of Douala, Cameroon;

e University llorin, Nigeria;

o Kenyatta University, Kenya,

e Université des Sciences et Technologies du Benin, Benin;
e Université Gaston Berger de Saint-Louis, Sénégal;

e National University of Rwanda, Rwanda.

Otro de los propésitos del estudio fue el de estimular el debate focalizado en los
modelos de formacion de doctorado que han sido probados como los mas apropiados
para los paises en vias de desarrollo o aquéllos que aun deben ser utilizados, y
ofrecer una nueva y dindmica red de oportunidades para centros de educacion
superior pequefos y asi facilitar la elaboracion conjunta de perspectivas comparadas y

respuestas a los retos que se enfrentan individualmente.

v' Stellenbosch University

African Doctoral Academy (ADA)
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Stellenbosch University ha creado este programa bajo el liderato de Johann Mouton.

La idea que persigue ADA se resume en estos 4 objetivos®*:

1-

Preparar a los estudiantes de doctorado y posibles aspirantes en todos los
ambitos de estudio con un alto grado de formacién en investigacion;

Facilitar los instrumentos necesarios tanto a nivel intelectual como académico a
los estudiantes y aspirantes a doctorado, organizando entre otros, seminarios e
intercambios con estudiantes de doctorado especializados en diferentes

materias que sean de interés para los futuros estudiantes de doctorado;

Mejorar los equipamientos del profesorado para gestionar y supervisar a los

estudiantes, ofreciendo una variedad de seminarios sobre determinados temas;

Albergar un programa global de investigacion sobre el doctorado en Africa.
Este programa invitar4 estudiantes de educacion superior de todo el continente
a participar en el programa, que incluird formacion en todos los campos de

conocimiento y becas.

3.3. Planteamientos y perspectivas de las actuaciones dirigidas a la
formacién de investigadores y doctorandos

En este apartado se pretenden abordar los planteamientos y los diferentes puntos de

vista con los que la comunidad de donantes trabaja la promocion de la educacién

superior y la formacién de doctorados en los paises del Africa sub-sahariana, a partir

del andlisis de los documentos de planificacion de los diferentes donantes, de sus

24 Diferentes proyectos ya han sido desarrollados para conseguir estos objetivos y pueden consultarse en
la pagina web: http://sun025.sun.ac.za/portal/page/Arts/ADA/about.
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actuaciones en el campo de la promocién de la educacidon superior y de estudios
comparativos que se han realizado en los tltimos afios?. No se pretende llevar a cabo
un estudio exhaustivo de todos los donantes, sino dar notas y orientaciones que
puedan resultar interesantes para la reflexion y la comparativa entre las diferentes
perspectivas observadas.

Uno de los primeros aspectos a destacar es el posicionamiento de algunos de los
maximos donantes hacia la promocién de la educacién superior y la investigacion
desde un punto de vista social y econémico, que se ha mantenido durante los dltimos
afios. La cooperacion de los donantes escandinavos y de las fundaciones privadas
americanas han ofrecido ayudas para universidades y centros de investigacion
africanos desde los afios 50 para reforzar sus capacidades institucionales en sectores
clave para el desarrollo de estos paises, como la agricultura, la economia, la

educacion o las ciencias sociales.

En otro sentido, observamos como también se plantea la promocion de la educacion
superior en paises en desarrollo de acuerdo a los intereses internos de los paises
donantes. Algunos actores creen que la inversién en educacién superior en paises del
Sur no es so6lo importante para estos paises, sino que lo es igualmente para sus
propias universidades y en relacion a sus politicas de relaciones internacionales. Se
divisa la promocion de la educacién superior como la oportunidad de participar en
proyectos de desarrollo para las universidades de los paises donantes, asi como de
mantener y expandir sus experiencias, de implicarlas en los compromisos adquiridos
por sus gobiernos y de ayudarlas en sus esfuerzos por internacionalizar los programas
académicos. En este sentido, los programas de becas de investigacién aparecen como
un instrumento para proveer a las instituciones del Norte de la oportunidad de
internacionalizar sus curriculos. Dando la oportunidad a estudiantes extranjeros de
venir a estudiar en sus instituciones, estan obligados a ofrecer cursos y formaciones
de acuerdo a los estandares internacionales de calidad. En ese sentido, los programas
de becas noruegos, belgas y alemanes son claros exponentes de estos

planteamientos mas transversales: los programas no sélo sirven para fines

% Como por ejemplo, Bilateral Country Investments and Foundations Partnership Projects to Support
Higher Education Across Africa; Peter Maassen, Romulo Pinheiro & Nico Cloete, CHET (Centre for Higher
Education Transformation), February 2007.

Informe — situacién actual y retos de futuro de los estudios de doctorado en el Africa sub-sahariana

74

DE ASUNTOS EXTERMORES :-IEI’.'Ed


http://www.maec.es/es/home/Paginas/HomeEs.aspx�
http://www.aecid.es/�

V ASSOCIACIO Programa de—— - - -
A‘ ( 'P UNIVERSITATS cooperacion universitaria
PUBLIQUES con africa

African Spanish Higher Education Platform

estrictamente ligados a la cooperacion al desarrollo, sino que también cumplen con

objetivos académicos e institucionales beneficiosos para el pais donante.

En algunos de los paises donantes aln se observa una desconexion entre el objetivo
de reduccion de la pobreza y cumplimiento de los ODM con la promocién y refuerzo de
la educacion superior. En general la consecucion de los ODM acostumbra a ser el
marco de referencia global de todas las agencias de cooperacién nacionales. Puede
gue la dificultad radique en combinar un objetivo general como este con otros mas
especificos como es la promocion de los programas de doctorado en universidades
africanas. En programas disefiados para reforzar a las universidades en paises en
vias de desarrollo, puede haber una falta de visién sobre su relacién con el objetivo de
la reduccién de la pobreza, a no ser que se trate de proyectos orientados hacia
tematicas y disciplinas que tengan una relacion directa con la reduccién de la pobreza

en ese pal's concreto.

En los udltimos afios se ha apreciado un elemento generalizado en los planteamientos
de la comunidad internacional como es el hecho de que las universidades son
reconocidas como un actor que juega un rol indispensable para asegurar la calidad de
los sistemas de educacién y al mismo tiempo, para hacer mas eficaces las politicas de
cooperacion al desarrollo:

En Noruega el Ministerio Noruego decidié que la cooperacion al desarrollo es una de
las actividades que las instituciones de educacion superior deben llevar a cabo, lo que
implica que éstas tienen que dedicar tiempo y recursos para este fin. Noruega es uno
de los paises més activos en la promocién de la educacion superior en paises en vias
de desarrollo. Dispone de diferentes estructuras especializadas para aplicar su politica
de cooperacion universitaria al desarrollo y es un buen ejemplo para ver la
transversalidad que puede adquirir la promocion de la educacion superior en paises
en vias de desarrollo. NORAD (Norwegian Agency for Development Cooperation) es la
agencia que, bajo el Ministerio de Asuntos Exteriores, responsable de la cooperacion
internacional y de la lucha contra la pobreza. A través de esta agencia se financia el

programa NUFU, que promueve la colaboracion entre instituciones académicas en los
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paises del Sur y Noruega. El programa NUFU es gestionado por SIU (Norwegian
Centre for International Cooperation in Higher Education), una agencia noruega que
depende del Ministerio de Educacion e Investigacion que promueve la cooperacion

internacional en materia de educacion.

En la misma linea, la cooperacion britAnica y estadounidense trabaja con sus
universidades y centros académicos y de innovacion para implementar sus proyectos
dirigidos a la educacion superior. El objetivo es promover programas de partenariado
con sus propias universidades y las de los paises con los que se quiere cooperar. En
el caso de USAID, existe un organismo de encaje®® entre la agencia y las asociaciones
de universidades del pais para construir conjuntamente los programas de cooperacion

universitaria al desarrollo.

Otro aspecto importante que se puede analizar en los programas de fomento de la
investigacion y la formacion de doctorados es la especializacion que algunos paises
aplican a sus programas de cooperacion. Por ejemplo, los paises escandinavos
apuestan fuertemente por las nuevas tecnologias de la informacién y comunicacion y
transfieren este know-how hacia su politica de cooperacion internacional y, en
especial, a los programas de cooperacion dirigidos a la formaciéon de doctorados y la
investigacion, como uno de los elementos esenciales para modernizar las
universidades de todo el mundo. Otro ejemplo interesante es la cooperacién japonesa
a través de la JICA (Japanese International Cooperation Agency), que focaliza sus
esfuerzos de cooperacién en educacion superior con paises del Sur en el sector de la

ingenieria, donde Japén es un referente mundial.

Es interesante observar como la mayoria de donantes con planteamientos mas
estratégicos en relacion a las actuaciones en el campo de la cooperacién al desarrollo
en el sector de la educacion superior disponen de estructuras especificas para la
promocién de ésta y la cooperacion con universidades. Hemos visto el ejemplo de
Noruega pero también lo encontramos en Alemania con el DAAD (Germany’s
Academic Exchange Service), organismo responsable de gestionar y administrar una

*® ALO (Association Liaison Office for University Cooperation in Development).
Informe — situacién actual y retos de futuro de los estudios de doctorado en el Africa sub-sahariana

76

DE ASUNTOS EXTERMORES :-IEI’.'Ed



http://www.maec.es/es/home/Paginas/HomeEs.aspx�
http://www.aecid.es/�

V ASSOCIACIO Programa de — - - -
CATALANA » ey ™ P«
A‘ { IP e mims cooperacion universitaria
PUBLIQUES con africa

African Spanish Higher Education Platform

variedad de actuaciones en materia de cooperacidén internacional en educacion
superior. Otro ejemplo lo encontramos en el NUFFIC (Netherlands Organization for
International Cooperation in  Higher Education), organismo responsable de
implementar la politica de cooperacion del Gobierno holandés en materia de
educacion superior. Y también podriamos mencionar el caso de Canada, dénde la
CIDA (Canadian International Development Agency) es la agencia gubernamental de
cooperacion al desarrollo y lleva a cabo la politica de cooperacién, y también dispone
del IDRC (International Development Research Centre), creado por el Parlamento en
los afios 70, como un organismo publico con el objetivo especifico de promover
programas de cooperacion con paises en vias de desarrollo en el campo de la ciencia

y la tecnologia.

Aunque hay que puntualizar que el simple hecho de tener o no tener un organismo
especifico tampoco es garantia de un planteamiento mas integral sobre los programas
de cooperacioén dirigidos a la formacién de doctorados. En este caso, merece la pena
sefalar el caso sueco: Suecia es, junto con Noruega, uno de los donantes mas activos
en el terreno de la educacién superior, y lleva a cabo sus actividades a través de la
SIDA (Swedish Agency for International Development Cooperation), la agencia de
cooperacion al desarrollo del Ministerio de Asuntos Exteriores encargada de ejecutar
los programas de cooperacion. En este caso, es mas importante el planteamiento de
trabajo que se hace sobre la politica de cooperacion internacional que la creacion de
un organismo especializado que ejecute los programas de cooperacion internacional

para reforzar la educacion superior.

Otro elemento importante a tener en cuenta son las orientaciones geograficas de los
programas. Algunos donantes tienen unas prioridades geogréficas muy concretas y
definidas, mientras que otros trabajan los programas de cooperacién en materia de
educacion superior desde una perspectiva regional. En este sentido, observamos
como Francia, Portugal o Bélgica focalizan su actividad en paises que fueron territorios
coloniales y en los que el componente linglistico comudn les ayuda a trabajar con esos
territorios. Por otro lado, tenemos el ejemplo de la Comisiébn Europea, que pretende
trabajar la educacion superior desde una vertiente mas regional, fomentando el trabajo

comun y las relaciones entre universidades de diferentes paises africanos.
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En dltimo lugar, pero no menos importante, es interesante sefialar el rol que algunos
paises emergentes estan jugando en la region del Africa sub-sahariana en materia de
formacion de doctorados y en general, de cooperacion al desarrollo. En concreto,
China?’ e India son una muestra de nuevos planteamientos. Estos paises plantean la
cooperacion al desarrollo de forma mas estratégica para los intereses de su pais y
quizd en estos casos se observa mas claramente un componente de geopolitica
aplicada a la cooperacion al desarrollo. Aunque esta perspectiva geopolitica no se
divisa de forma tan nitida en los clasicos donantes del Norte, quizas la visién de la
cooperacion enfocada Unicamente al cumplimiento de los ODM y de la tradicional
concepcion de donante-receptor no es valida para estos nuevos actores, que cada vez
tienen una relevancia mas importante en las relaciones con los paises africanos y sus

universidades.

3.4. Resultados e impactos de los programas

Los diferentes actores que llevan a cabo programas de formacion de doctorados y
dirigidos al refuerzo de la educacién superior realizan generalmente un seguimiento de
los resultados a nivel cuantitativo (nUmero de beneficiarios, cantidades destinadas,
namero de proyectos financiados), pero resulta mas complicado encontrar estudios de
impacto de estos programas en las realidades africanas. Analizando los diferentes
programas de la comunidad de donantes, no es evidente encontrar valoraciones sobre
los resultados que estan produciendo los recursos destinados a la promocion de la

educacién superior en la region africana.

Willem-Jan de Gast®® apuntaba en 2005 como una de las observaciones mas

importantes realizadas por las evaluaciones de los programas de fomento de estudios

2 A modo de ejemplo, el pasado mes de octubre 2011 se realiz6 en la sede de UNESCO un encuentro
entre representantes de universidades Chinas y africanas bajo el titulo “2011 UNESCO-China-Africa
University Leaders meeting: Prospects for Future Collaboration”, con el objetivo de fomentar el
partenariado entre estos centros y establecer un plan de accién de colaboracién entre UNESCO, China y
paises africanos.

%8 The visions, policies and programmes of a sample of Northern donors regarding their support for higher
education development in the South. NUFFIC Conference — Willem-Jan de Gast
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de doctorado y de la educacion superior en general, era la dificultad de medir los
efectos e impactos de las intervenciones en este terreno. Algunos estudios apuntan
como hay una falta de medicién e investigacién de los impactos socioeconémicos de
los programas de cooperacion dirigidos a reforzar los programas de doctorado y las
universidades en general. Estos estudios deberian ser un elemento clave para el
desarrollo y la implementacion de nuevas politicas de educacion superior y planes

estratégicos.

Por su parte, Damtew Taferra?® apunta como la contribucién de la cooperacion
internacional en la construccion de capacidades en la educacion superior de los paises
africanos es notable. A pesar de las declaraciones de intenciones (por ejemplo, la
Declaracion de Paris) no se han resuelto problemas crénicos como la falta de
apropiacion, eficacia o predictibilidad de la ayuda. La prevalencia de la agenda propia
de asuntos de cada donante, la falta de sostenibilidad de los programas, la poca
armonizacion entre donantes o la falta de coordinacion aun son notas destacables en
la vision general del sistema de cooperacion al desarrollo dirigido al refuerzo de la
educacion superior.

El Banco Mundial®

sefala a partir de un analisis de los documentos estratégicos de
los diferentes donantes, como la ayuda directa hacia la educacién superior esta
completamente fragmentada y como consecuencia, tiene un impacto muy limitado en
los paises donde se quiere fomentar. Durante el periodo 2001-2006, alrededor de
2000 proyectos han sido clasificados por la OECD provenientes de 28 donantes
bilaterales o multilaterales. En su mayoria, las cantidades financiadas eran inferiores al
millén de $ y en 2/3 partes de los proyectos computados estas eran menores a
100.000$. Ademas, la mayoria de proyectos se llevaban a cabo desde el nivel
universitario o de un centro de investigacion, sin tener repercusion en la politica
nacional del pais. S6lo algunos de los proyectos registrados por la OECD eran
planteados desde una perspectiva mas integral y reforzaban las estrategias de

educacion nacionales.

%9 Harmonization of development agencies in Higher education: the plausible and the improbable; Damtew
Teferra, International Network for Higher Education in Africa (INHEA)
s Financing HE in Africa; World Bank 2010

Informe — situacién actual y retos de futuro de los estudios de doctorado en el Africa sub-sahariana

79

DE ASUNTOS EXTERMORES :-IEI’.'Ed


http://www.maec.es/es/home/Paginas/HomeEs.aspx�
http://www.aecid.es/�

V ASSOCIACIO Programa de—— . . .
CATALANA v ST e & AT
A‘ ‘ IP CATALANA cooperacion universitaria
PUBLIQUES con alrica

African Spanish Higher Education Platform

Dejando de lado el aspecto de aportaciones econdmicas de la comunidad de donantes

hacia el refuerzo de la educacién superior, se sefialan 2 factores importantes que

limitan el impacto de esta ayuda:

Tan sOlo el 26% de la ayuda para la educacion superior se dirige
directamente hacia las universidades africanas y centros de investigacion.
El resto se facilita a través de becas para estudiar/investigar en el
extranjero o se computa a través de los costes de estudio de los

alumnos/doctorados en las universidades de los paises donantes;

Aungue el apoyo hacia los estudiantes internacionales también supondria
una ayuda para objetivo de los paises africanos de reforzar las
capacidades de sus recursos humanos, los programas de cooperacion
internacional también pueden producir un efecto de fuga de cerebros mas
gue un intercambio de conocimientos entre paises receptores y paises de
origen de los alumnos. En este caso surge inevitablemente la cuestién de
hasta donde la ayuda indirecta a la educacién superior promueve el

crecimiento y el desarrollo de los paises africanos.

La ayuda estd altamente fragmentada, debido a la falta de coordinaciéon
entre donantes. En este punto merece la pena mencionar los esfuerzos que
se estan realizando con el objetivo de mitigar este factor desde la
comunidad de donantes. El pasado mes de octubre 2011 se celebr6 en
Noruega el segundo Seminario de armonizacién de donantes, con el
objetivo de reunir a los diferentes actores de la comunidad de donantes en
materia de educacion superior para que puedan intercambiar informacion y
fomentar el debate sobre los diferentes instrumentos utilizados con el fin de
mejorar el impacto y los resultados de los programas que se estan

ejecutando®.

® para conocer mas sobre esta iniciativa: http://www.acup.cat/en/entrevista/ad-boeren
Informe — situacién actual y retos de futuro de los estudios de doctorado en el Africa sub-sahariana

80

DE ASUNTOS EXTERMORES :-IEI’.'Ed


http://www.maec.es/es/home/Paginas/HomeEs.aspx�
http://www.aecid.es/�
http://www.acup.cat/en/entrevista/ad-boeren�

V ASSOCIACIO Programa de — - - -
CATALANA » ey , P«

A P e mims cooperacion universitaria

C d PUBLIQUES con africa

African Spanish Higher Education Platform

Por otra parte, se observa como la ayuda internacional se esta dirigiendo cada vez
mas al apoyo al sector de la educacién en general y se esta dispensando en forma de
apoyos presupuestarios, ya sean generales o sectoriales. En estos casos, los
gobiernos disponen de mas flexibilidad para distribuir su presupuesto de educacion
nacional. Sin embargo, en una situacion actual de crisis econémica, la ayuda para la
educaciéon superior parece estar compitiendo con otras prioridades como la reduccion

de la pobreza, las fuentes de energia o los subsidios para la alimentacion.

3.5. Situacion de la cooperacion en Espafna

a) Las politicas de cooperacion en Espafia

La cooperacion espafiola incluye los programas de fomento de la educacion superior
dentro de su enfoque sectorial hacia el ambito de la educacion en general. Se plantea
el trabajo en el campo de la ciencia, la tecnologia y la innovacién como un instrumento
de gran potencial para la lucha contra la pobreza, la satisfacciéon de necesidades vy el
desarrollo humano. Analizando los documentos oficiales de planificacion de la
cooperacion espafiola®’ podemos observar como desde la AECID se apunta que “el
principal objetivo de la cooperacion espafiola en este &mbito es favorecer los procesos
de generacién y utilizacion del conocimiento cientifico y técnico para mejorar las
condiciones de vida, el crecimiento econémico y la equidad social”. El planteamiento
gue se hace en el Plan Director 2009-2012 vincula ciencia/tecnologia/innovacion con
el crecimiento economico, y por ende se trabaja desde la perspectiva de la lucha

contra la pobreza.

Apoyo hacia la ciencia e innovacion

Crecimiento econémico

Lucha contra la pobreza

%2 plan Director de la Cooperacion espafiola 2009-2012 y Planes Anuales (PACI)
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Desde un punto de vista geografico, la cooperacidbn espafiola ha tenido
tradicionalmente un grado de actividad mas alto en la region de América Latina y el
Mediterraneo, y aunque en los ultimos afos la implicacion en el continente africano ha
ido en aumento, vemos como las relaciones existentes con paises latinoamericanos
aun son muy relevantes. Este aspecto tiene un reflejo en los programas de
cooperacion dirigidos hacia las universidades y en el grado de relacion entre

instituciones académicas espafiolas y africanas.

En este sentido y de forma complementaria al Plan Director, la AECID también
dispone del Plan Africa 2009-2012°, documento estratégico que pretende enfatizar el
compromiso del Gobierno espariol con el cumplimiento de la agenda internacional de
cooperacion (ODM) y dar mayor coherencia a las politicas dirigidas hacia el continente
africano. Dentro de este Plan no consta una linea de trabajo especifico hacia el
fomento de la educacion superior y la cooperacidn universitaria. Si que se recoge
dentro del Objetivo 2-“Contribucion a la lucha contra la pobreza en Africa”, como uno
de los sectores de actuacion el de “Ciencia, tecnologia e innovacion”, y en él se
plantea un listado de actuaciones a realizar, aunque posteriormente no se concrete en
el capitulo de instrumentos cudles serviran para cumplir con los objetivos del Plan. En
ese sentido, se continla apostando por los PCl y los programas de becas que

analizamos méas adelante.

Dentro del enfoque sectorial de educaciéon de la AECID, podemos encontrar algunas
lineas de acciébn que plantean las orientaciones que debe tomar la cooperacion

promovida por la AECID:

Fortalecimiento de los sistemas de educacidén superior

¥ plan Africa 2009-2012, AECID. Los paises prioritarios de la cooperacion espafiola en Africa

Subsahariana son: Etiopia, Mali, Mozambique, Senegal, Cabo Verde, Niger, Guinea Ecuatorial, Sudan,
Guinea Bissau, Gambia, Angola, RD Congo, Guinea Conakry y Namibia.
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- Apoyo técnico y financiero a la mejora de la planificacion, gestion y calidad de los
sistemas de educacion superior, incluyendo formacién, desarrollo curricular,
programas de movilidad docente, nuevas tecnologias TIC, infraestructuras, etc

- Orientacion del Programa de Becas MAEC-AECID hacia el fortalecimiento de
estructuras educativas, universitarias y cientificas e introducciébn de nuevas
modalidades no presenciales con TIC, abriéndose a la participacion de empresas,
y con nuevas férmulas de financiacion compartida

- Programa de Lectorados MAEC-AECID (paises AOD)

- Programas y proyectos bilaterales

Fortalecimiento de las capacidades en formacion superior técnica e investigacion

cientifica

- Apoyo técnico a ambitos de formacién superior técnica y de investigacion
vinculados con las necesidades de desarrollo de los paises socios

- Reformulacion del Programa Iberoamericano de Formacion Técnica
Especializada (PIFTE), hacia un Programa General de la AECID

- Reorientacion del Programa de Cooperacion Interuniversitaria e Investigacion
Cientifica (PCI)

- Principales socios: Universidades (CRUE-CEURI), Gobiernos de los paises
socios, ministerios sectoriales locales, Ministerios de Educacion y de Ciencia e
Innovacién, Organismos Publicos de Investigacion (OPIs), Centros de Formacion
de la CE, organismos e instituciones publicas espafiolas, Empresas.

- Coordinacion con otras instituciones: CEDETT, Programa CYTED, Organismos
internacionales multilaterales, Agencias de cooperacion internacional para el

desarrollo

Los principales instrumentos de la cooperacion espafiola son los PCI (Programas de
cooperacion interuniversitaria) y los Programas de becas. El Programa de
cooperacion interuniversitaria e investigacion cientifica facilita ayudas econdémicas
para la realizacion de proyectos conjuntos de investigacion y formacion. Los PCI se

conforman de 2 modalidades: una dirigida a acciones preparatorias (la asistencia a
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reuniones, seminarios, talleres, encuentros y otras actividades dirigidas a fomentar la
movilidad y el intercambio de informacion); y otra dirigida a acciones integradas para el
Fortalecimiento Cientifico e Institucional, que tienen como objetivo la financiacion de
actividades que consoliden y fortalezcan institucionalmente unidades, departamentos o

laboratorios de una universidad o centro de investigacion de un pais socio.

Por otro lado, el programa de becas MAEC-AECID se convoca anualmente, con
caracter unilateral y se dirige a licenciados extranjeros que quieran ampliar su
formacion con estudios de posgrado y doctorado en universidades espafiolas. Desde
el aflo 2009 se ha ampliado el ambito de estas becas y pueden beneficiarse de ellas
estudiantes de paises africanos, ya que anteriormente se focalizaba hacia
Latinoamérica y paises de la regién Mediterrdnea. Desde la cooperacién espafiola, se
entiende este instrumento como un elemento esencial para las relaciones culturales y

cientificas con el resto de paises del mundo.

Después de haber analizado en los apartados anteriores los instrumentos que se
estdn ejecutando desde otros paises y organismos dirigidos a la promocién de
doctorados, asi como los planteamientos generales sobre el fomento de la educacion
superior en las politicas de cooperacién al desarrollo, podemos observar como en el
sistema de cooperacion al desarrollo espafiol existe un decalaje entre el papel que se
reconoce en los documentos de planificacion hacia las universidades y la promocion
de la educacién superior, y por otro lado los instrumentos de los que se dispone. Tanto
el programa de becas como los PCIl pueden resultar instrumentos utiles pero no
parecen responder a la importancia que se quiere dar a la promocion de la educacion
superior en el Plan Director y los demas documentos estratégicos de la cooperacion
espafola.

En este sentido, se echan de menos nuevos instrumentos suficientemente dotados de
recursos y asentados sobre una base a largo plazo, que puedan aportar resultados y
visibilizar una apuesta clara por este sector de la educacion. Siendo conscientes del
momento actual de crisis econdmica que vive el pais y de las limitaciones y
restricciones que supone en materia presupuestaria para el sector de la cooperacion
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internacional, parece dificil que se puedan disefiar estos nuevos instrumentos en los

préximos afos.

b) Las politicas de cooperacion en Cataluiia

El Plan Director 2011-2014 de la Agencia Catalana para la Cooperacion al Desarrollo
(ACCD) considera a las universidades como un actor importante y que puede aportar
un valor afiadido a la cooperacion al desarrollo. Ya desde el afio 2003 se reconoce
este papel de las universidades, aunque a nivel de instrumentos no se ha

materializado una apuesta clara y decidida por la cooperacion en educacion superior.

En el afio 2006 se publico la primera convocatoria de subvenciones destinada a dar

apoyo econémico a los “agentes universitarios®"”

que desarrollen “proyectos de
sensibilizacién, educacién, formacion, capacitacion e investigacion en el ambito de la
cooperacion al desarrollo”. Este programa tuvo una segunda convocatoria en el afio
2008, cuando se otorgaron 3 tipos de subvenciones: ) para proyectos a implementar
en Catalufia; Il) para proyectos a implementar en paises en vias de desarrollo, con una
cuantia méaxima de 60.000€ por proyecto, con unos ambitos sectoriales de actuacion
definidos y focalizando en los paises prioritarios de la cooperacion catalana, que en la
region del Africa subsahariana serian Senegal y Mozambique; Ill) ayudas para la

investigacion aplicada al desarrollo.

Estas subvenciones de la ACCD se otorgaban por el periodo de 1 afio y no han tenido
continuidad en el tiempo, sin poder hacer una valoracién de los resultados obtenidos.
También existi6 el programa de becas DEBEQ, que tenia como objetivo facilitar la
formacion de posgrado y Master a estudiantes de paises socios que a la vuelta de sus
estudios, pudiesen servir a la mejora del desarrollo socioeconémico del territorio. Este

programa de becas dej6 de existir en 2009.

34 . , . . . . . . T

Se incluian Universidades catalanas, redes de Universidades y otros institutos especializados en
materia de cooperacion al desarrollo
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Asi que actualmente, y a pesar de que el Plan Director de la cooperacion catalana
destaque el papel de las universidades en las politicas de cooperacion y en el
desarrollo de los paises, no se cuenta con ningun instrumento que promueva la
educacién superior en el sistema de cooperacidon cataldn y la colaboracion entre

universidades.

3.6. Consideraciones finales

A modo de sintesis de este capitulo y con la intencién de resaltar algunas de las ideas
més importantes que han surgido en los apartados anteriores, es interesante sefialar
el cuantioso numero de iniciativas que se encuentran en el sector de la educacién
superior por parte de la comunidad internacional de donantes. Paralelamente, también
se aprecia una multiplicidad de actores tanto publicos como privados que participan
activamente en iniciativas dirigidas al refuerzo de los estudios de doctorado en

universidades africanas.

Como se ha sefialado anteriormente, la mayoria de los recursos que la comunidad de
donantes destina a la educacion superior sigue desembolsandose de forma bilateral, lo
gue apunta hacia uno de los grandes retos en este ambito: la coordinacién entre los
diferentes actores. Aunque se estén destinando esfuerzos en esta linea de
armonizacién de programas y politicas, la coordinacién de todos los actores implicados

es un aspecto clave para gue la eficacia de las iniciativas vaya en aumento.

También es importante destacar las dificultades actuales para conocer el impacto real
de los programas de cooperacién internacional dirigidos al refuerzo de la educacion
superior. La necesidad de actuaciones a largo plazo y planteamientos integrales
plantea a los diferentes actores dentro de la comunidad de donantes la necesidad de
hacer una apuesta decidida por este sector con el fin de obtener resultados tangibles

en sus iniciativas.
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Por ultimo, es importante sefialar como la mayoria de documentos e informes que se
han analizado se han generado anteriormente al actual contexto econémico de crisis
en muchos de los paises donantes, con lo que es posible que actualmente algunas de

las informaciones sobre programas que se han mencionado hayan sufrido variaciones.
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Capitulo 4. Recomendaciones Generales para mejorar los

programas de doctorado en el Africa sub-sahariana

Este capitulo final tiene como objeto presentar una propuesta de recomendaciones
generales orientadas a detectar aquellos objetivos y &mbitos de actuacién prioritarios
para promover lineas de mejora en los programas de doctorado en los paises del
Africa sub-sahariana. Estas recomendaciones emergen de los resultados de los
andlisis presentados en los capitulos precedentes asi como de las propuestas
apuntadas por los participantes en el International Seminar on Innovative Approaches
to Doctoral Education and Research Training in Sub-Saharan Africa, que tuvo lugar el

mes de julio pasado en Addis Ababa University®.

Tal y como se ha constatado en los capitulos anteriores y en las conclusiones del
seminario citado, los programas de doctorado son estratégicos para los paises del

Africa sub-sahariana por diversas razones.

Por un lado, la educacion de tercer ciclo es estratégica en la medida que, en términos
generales, contribuye a la creacibn de una masa critica de investigadores locales,
facilita el desarrollo de sistemas de educacién superior en todo el continente africano y

promueve el desarrollo de los paises de la region.

Por otro lado, sin una oferta de educacién de tercer ciclo, la misiéon de la universidad
como institucion de educacién e investigacion es incompleta. Los programas de
Doctorado contribuyen a reforzar el prestigio de las universidades y promueven la
busqueda de financiacion, lo que contribuye a posicionar esta oferta a nivel nacional e

internacional y a participar en la economia del conocimiento.

* En este seminario participaron delegados de 14 paises africanos que representaban a 19 instituciones
de educacion superior y a 8 asociaciones de universidades y organizaciones de educacion superior que
trabajan en este continente.
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Igualmente, la educacién doctoral es clave para impulsar la capacidad de investigacion
de las propias universidades y del pais en su conjunto. El desarrollo de programas de
doctorado de calidad contribuye significativamente a potenciar la formacién de
docentes e investigadores locales jévenes que, en un futuro, se dedicaran a la
formacion, la investigacion, el liderazgo politico o el apoyo experto a decisores
publicos y privados, contribuyendo a mejorar la competitividad de sus paises a nivel

regional, nacional e internacional.

Asimismo, para garantizar unos programas de doctorado y una formacion de calidad
son necesarias politicas fuertes de internacionalizacion que faciliten una mayor

obertura del conocimiento que se produce en la regién a escala global.

En este ambito, la educacion doctoral ofrece oportunidades para construir relaciones
de cooperacién mas estrechas entre las universidades y las empresas o industrias del
pais a la par que facilita la creacion de redes de conocimiento a escala local, regional

o estatal.

El esquema siguiente ofrece una sintesis de las principales razones por las que los
programas de doctorado son estratégicos para la region sub-sahariana. Esta sintesis
ha sido elaborada a partir de las aportaciones de los expertos y participantes en

nuestro estudio.

Figura 5: Relevancia estratégica de los programas de doctorado en la regién
sub-sahariana
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Por otro lado, tal y como se ha expuesto a lo largo de este informe, los estudios de
doctorado en la region tienen planteados retos de indole diversa en distintos campos
de actuacion que han sido detectados en nuestro andlisis. Con el objetivo de plantear
recomendaciones generales para mejorar los estudios de doctorado en la regién a los
diversos agentes que participan en la definicion, financiacién, gestion, implementacion
y evaluacién de los estudios de tercer ciclo, se sugieren distintos ambitos de trabajo
posibles. Hay que tener en cuenta, en cualquier caso, que estas propuestas deben
enmarcarse en un contexto de mayor desarrollo por parte de los paises de la region,

de politicas estratégicas y mas sélidas en materia de ciencia, tecnologia e innovacion.

El esquema siguiente propone a los distintos agentes un conjunto de obijetivos
prioritarios que han sido apuntados por los expertos y universidades que han
participado en este estudio y en encuentros recientes promovidos a nivel internacional

para analizar, debatir y proponer mejoras en los estudios de doctorado de la region.

La finalidad de este esquema es facilitar unas recomendaciones generales sobre
aquellos objetivos y ambitos de actuacién que los propios actores locales consideran
prioritarios y mas urgentes. Como se puede observar, estos objetivos y ambitos de
actuacion pueden ser objeto de intervencion por parte de distintos agentes publicos y
privados: las propias universidades, los académicos e investigadores, los decisores
politicos locales, regionales o locales, las agencias de cooperacién y donantes, las

empresas y otras instituciones.
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Las recomendaciones generales proponen 4 objetivos prioritarios y estratégicos,

estrechamente vinculados entre si:

1) Garantizar la calidad de la docencia y la investigacion

2) Mejorar la financiacion de los programas de doctorado

3) Vincular los programas de doctorado a los intereses locales

4) Apostar por la internacionalizacion de los programas de doctorado

Para cada objetivo prioritario se proponen objetivos mas operativos orientados a la
consecucion de estas prioridades que podrian constituir por si mismos ejes de
actuaciéon de los distintos agentes que participan en los procesos de decision,
financiacién, ejecucién y evaluacién de los programas de doctorado en la regién, tal y

como muestra el siguiente grafico.
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Figura 6: Recomendaciones Generales: objetivos y ambitos de actuacion prioritarios para mejorar los programas de Doctorado
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Por otro lado, el estudio llevado a cabo ha facilitado no so6lo un conocimiento
especifico que ha permitido elaborar estas recomendaciones generales sobre los
objetivos y ambitos de actuacion prioritarios para mejorar los programas de doctorado
en la region, sino que también ha permitido desarrollar recomendaciones concretas
sobre los posibles instrumentos de mejora que pueden desarrollarse para alcanzar
estas prioridades. Las recomendaciones concretas estdn orientadas a proponer y
dotar de contenido aquellos posibles programas de actuacién que, respondiendo a los
objetivos y ambitos de actuacion prioritarios identificados, puedan ser promovidos por
los distintos agentes interesados en trabajar en esta direccion y puedan ser objeto de

programas de cooperacién especificos.

En esta direccion se proponen recomendaciones concretas para desarrollar los

objetivos y ambitos de actuacion prioritarios identificados previamente:

1) Mejorar la financiacién de los programas de doctorado
2) Garantizar la calidad de la docencia y la investigacion
3) Vincular los programas de doctorado a los intereses locales

4) Apostar por la internacionalizacion de los programas de doctorado

En primer lugar, en el ambito del desarrollo de programas de actuacion y/o de

cooperacion que mejoren la financiacidn y los recursos de los programas de

doctorado, se proponen recomendaciones concretas orientadas a reforzar:

El desarrollo de la investigacion aplicada

La movilidad de docentes, investigadores y doctorandos
La capacitacion tecnoldgica de los centros de investigacion
Las unidades basicas y grupos de investigacion locales

La formacion presencial y el E-learning

AN N N NN

La creacién de puestos de trabajo en universidades de la region

(cétedras o centros de excelencia) para atraer talento

<

Los programas de becas para estudiantes
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v

Los espacios “incubadora” para generar nuevas lineas de investigacion

y equipos

En segundo lugar, para garantizar la calidad de la docencia y la investigacion, se

proponen Recomendaciones concretas destinadas a mejorar la direccidn y gestion de

los programas de doctorado, que se concretan en:

v

<

Sistemas de regulacibn comdn y armonizados de los programas de
doctorado entre universidades

Programas de formacion presenciales o on-line para mejorar
capacidades y habilidades de los responsables de los programas de
doctorado

Sistemas de gestion de la informacién que faciliten seguimiento y
evaluacion de resultados de los programas de doctorado

Procesos de seleccion de candidatos competitivos

Procesos de supervision y evaluacion de tesis rigurosos

Programas de atraccion de talento (mentores, profesores vy

supervisores)

En este mismo ambito y con la finalidad de mejorar la calidad de docentes e

investigadores, se proponen recomendaciones concretas que garanticen la

financiacién y el desarrollo de programas de formacion especificos en los ambitos

siguientes,

AN

v

Metodologias de analisis e investigacion

Definicion y gestion de proyectos de investigacion

Disefio e implementacion de politicas publicas de ciencia, tecnologia e
investigacion

Trabajo en redes de investigacion
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v
v

Supervision de proyectos de investigacion

Procesos de obtencién de patentes

Por otro lado, en estrecha relacion con las recomendaciones concretas que se han

apuntado, se propone asimismo otras mas especificas vinculadas al desarrollo de

programas de actuacion y/o cooperacién orientados a mejorar las condiciones y los

resultados de los estudiantes de doctorado, tales como:

<

A N NI NI N N

Programas de co-direccion y supervision de tesis entre distintas areas
cientificas o centros de investigacion

Programas de becas para incentivar la movilidad

Bibliotecas y centros de informacion y gestion del conocimiento digitales
Portales de investigacion con informacién de apoyo para los estudiantes
Espacios de trabajo con recursos TIC

Puntos de acceso a cursos en linea de otras universidades

En tercer lugar, en el ambito de la vinculacion de los programas de doctorado con los

intereses locales, se proponen recomendaciones concretas dirigidas a desarrollar

propuestas en los ambitos siguientes:

v

Partenariados publico-privados con empresas de la region para la
elaboracion de tesis o proyectos de investigacion

Tesis vinculadas a necesidades estratégicas locales (doctorados
industriales)

Mapas de grupos de investigacion y resultados cientificos en la region
para identificar los sectores prioritarios de investigacion

Diagnosis de localizacion del talento en el continente y en el extranjero
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Finalmente, en cuarto lugar, con el fin de avanzar hacia una mayor

internacionalizacion de los programas de doctorado en la region se proponen

Recomendaciones concretas orientadas al desarrollo de programas de actuacion y/o

cooperacion en los ambitos siguientes:

v' La integracion y armonizaciéon de los programas de doctorado en el
sistema LMD.

v'El intercambio de experiencias entre universidades de escala regional,
nacional e internacional.

v' La certificacion conjunta de masteres y programas de doctorado
interuniversitarios en la region

v' La movilidad de profesores e investigadores entre universidades.

En el gréfico siguiente se recogen el conjunto de las recomendaciones concretas que
se han apuntado en este apartado, orientadas a desarrollar lineas de actuaciéon y/o

cooperacion para mejorar los programas de doctorado en el Africa sub-sahariana.
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Figura 7: Recomendaciones concretas para desarrollar lineas de actuacién y/o cooperacion para la mejora de los programas de
doctorado en laregion

fl.l. Desarrollo de la investigacién aplicada \

1.2. Movilidad de docentes, investigadores y doctorandos
. . o 1.3. Capacitacion tecnoldgica de los centros de investigacion
Mejorar financiacién programas 1.4. Unidades basicas y grupos de investigacion locales
de doctorado 1.5. Formacién presencial y el E-learning
1.6. Creacion de puestos de trabajo en universidades de la regidon (catedras o centros de excelencia) para atraer talento
1.7. Programas de becas para estudiantes
K 1.8. Espacios “incubadora” para generar nuevas lineas de investigacién y equipos

2.1. Sistemas de regulacién comun y armonizados programas de Doctorado entre universidades
Direccién y 2.2. Programas de formacidn presenciales u on-line para mejorar capacidades y habilidades
gestion 2.3. Sistemas de gestién de la informacién para seguimiento y evaluacion de resultados
programas de 2.4. Procesos de seleccion de candidatos competitivos
doctorado 2.6. Procesos de supervision y evaluacién de tesis rigurosos
2.7. Programas de atraccion de talento (mentores, profesores y supervisores)

investigadores 2.10. Disefio e implementacidn de politicas publicas de ciencia, tecnologia e investigacion
2.11. Trabajo en redes de investigacion

2.12. Supervision de proyectos de investigacion

2.13. Procesos de obtencion de patentes

Garantizar calidad de la docencia
e investigacion
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2.14.Programas de co-direccidn y supervisidn de tesis entre distintas areas cientificas o centros de investigacion

Estudiantes de 2.15. Programas de becas para incentivar la movilidad

doctorado 2.16.Bibliotecas y centros de informacion y gestion del conocimiento digitales
2.17.Portales de investigacion con informacion de apoyo para los estudiantes
2.18. Espacios de trabajo con recursos TIC

Fuente: Elaboracion propia , . .
prop 2.19.Puntos de acceso a cursos en linea de otras universidades

2.8. Formacion en metodologias de analisis e investigacion
Docentes e 2.9. Definicién y gestidn de proyectos de investigacion
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3.1. Partenariados publico-privados con empresas de la region para la elaboracion de tesis o proyectos de investigacion
Vincular programas de doctorado 3.2. Tesis vinculadas a necesidades estratégicas locales (doctorados industriales)

a intereses locales 3.3. Mapas de grupos de investigacion y resultados cientificos en la regién para identificar sectores prioritarios de investigacidn
3.4. Diagnosis de localizacion del talento en el continente y en el extranjero

4.1 Integraciény armonizacion de los programas de doctorado en el sistema LMD.

4.2 Intercambio de experiencias entre universidades de escala regional, nacional e internacional.
4.3 Certificacidon conjunta de masteres y programas de doctorado interuniversitarios en la region
de doctorado 4.4 Movilidad de profesores e investigadores entre universidades

Apostar por la
internacionalizacion programas

Fuente: Elaboracidn propia
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- Association of African Universities - www.aau.org
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- International Network for Higher Education in Africa, Center for International
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- European University Association - www.eua.be
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ANEXO 1: GUION PARA LA ENTREVISTA CON LOS RESPONSABLES DE LOS
PROGRAMAS DE DOCTORADO DE LAS UNIVERSIDADES DEL AFRICA SUB-
SAHARIANA

INTRODUCCION

1) Agradecer la predisposicion de la Universidad a participar en este proyecto de
investigacion.

2) Exponer, brevemente, la finalidad de la entrevista:

La entrevista forma parte del estudio empirico que la ACUP esta desarrollando
en el marco del proyecto “African-Spanish Higher Education Platform”, que
tiene como objetivos principales:

1) Contrastar con las universidades los principales retos y dificultades a los
gue debe hacer frente la gestién de los programas de doctorado en la
region sub-sahariana.

2) Conocer los principales resultados de los proyectos de cooperacion en
curso vinculados a la gestion de los programas de doctorado en cada
universidad.

3) Identificar y determinar nuevos modelos y actividades de cooperacion
universitaria centrados en la gestién de los programas de Ddoctorado.

3) La entrevista tendra una duracién de 45 minutos y se basard en un guién
abierto de cuestiones, que puede verse modificado en funcién de las
respuestas y de las aportaciones de la persona entrevistada.

4) Solicitar permiso para gravar la conversacion, que constituira material empirico
y de andlisis para el proyecto de investigacion.

FICHA BASICA ENTREVISTA

Fechay lugar

Persona entrevistada

Responsabilidad/Cargo

Universidad

Afo creacion estudios de
doctorado

Programas de doctorado por
area de conocimiento

Centros de investigacion

vinculados
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GUION ENTREVISTA

CUESTIONES DE CARACTER GENERAL

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

¢Podria identificar y argumentar 3 razones por las cuales son relevantes los
Programas de Doctorado para su Universidad?

Si se pudiera medir la competitividad de la oferta de Programas de Doctorado en la
region sub-sahariana, ¢Podria indicarnos qué posicién ocupan los Programas de
Doctorado de su Universidad?

a) En relacion con la oferta de estudios de doctorado en su pais. Identificar y
argumentar 3 puntos fuertes y 3 puntos débiles.

b) En relacién con la oferta de estudios de doctorado en la regién sub-sahariana.
Identificar y argumentar 3 puntos fuertes y 3 puntos débiles.

¢ Podria identificar distintos modelos de Doctorado en la oferta de las
Universidades de su pais? ¢ Cuales seria las caracteristicas principales en cada
caso?

Partiendo de los modelos de Doctorado identificados en la pregunta anterior, ¢En
gué modelo cree que podrian enmarcase los estudios de Doctorado de su
Universidad?

¢, Qué estudios de Doctorado tienen una mayor demanda en su Universidad?
Argumentar razones.

¢ Considera que la oferta de Programas de Doctorado de su Universidad esta
vinculada a los retos estratégicos que tiene planteados su pais?

a) En el ambito econémico y productivo (necesidades de la industria local y las
empresas)

b) En el ambito social (necesidades de la poblacion)

c) En el ambito de la investigacién, el desarrollo y la innovacién (economia del
conocimiento)

d) En el ambito publico (formacion de decisores y gestores publicos)

¢Puede indicarnos qué alianzas estratégicas establecen los Programas de
Doctorado de su Universidad con otros agentes nacionales e internacionales?

a) Otras Universidades del pais

b) Empresas e industrias del pais

¢) Universidades de la region sub-sahariana

d) Empresas e industrias de la region sub-sahariana
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e)

f)

Presencia en redes cientificas internacionales
Oferta de Doctorado internacional

CUESTIONES RELATIVAS A LA FINANCIACION

8) ¢Podria indicarnos cuales son las principales fuentes de financiacion de los
Programas de Doctorado de su Universidad y su relevancia?

a)
b)
c)
d)

Financiacion propia de la Universidad
Financiacién publica (administraciones)
Financiacion privada (empresas)
Cooperacion internacional

CUESTIONES RELATIVAS A LA INVESTIGACION CIENTIFICA

9) ¢En qué medida los Programas de Doctorado contribuyen al desarrollo de la
investigacion cientifica basica en su Universidad?

h)

Son la principal via de acceso de jovenes doctorados a la investigacion
académica en la Universidad

Permiten consolidar equipos de investigacion competitivos

Facilitan recursos a los equipos de investigacion de la Universidad

Incorporan académicos de prestigio (promueven el talento de la regién)
Establecen lineas de investigacion prioritarias

Facilitan el intercambio de conocimiento mediante redes cientificas

Facilitan recursos econémicos para la investigacion mediante programas de
cooperacion

Promueven la creacion de centros de investigacion

CUESTIONES RELATIVAS A LA GESTION DE LOS PROGRAMAS DE
DOCTORADO

10) ¢, Qué tipo de estructuras de direccion y administracion gestionan los Programas de
Doctorado en su Universidad?

a) Vicerrectorado de Investigacion y Tercer ciclo

b)

c)
d)

Escuela de Doctorado
Departamento académico
Secretaria Facultad
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11) ¢Qué perfiles profesionales tienen los responsables de la gestion de los
Programas de Doctorado en su Universidad?

a)
b)
c)
d)
e)

Gestores publicos (formacion especifica ambito administracion publica)
Gestores privados (formacion especifica ambito empresarial-MBA)
Académicos e investigadores

Profesores

Personal administrativo

12) ¢ Podria indicarnos cuales son los principales instrumentos de gestion de los
Programas de Doctorado de su Universidad?

a)
b)
c)
d)

Procesos de seleccion competitivos (alumnos/docentes)

Bases de datos actualizadas de alumnos/docentes

Seguimiento y evaluacion de los alumnos (tutoria y direccion de tesis)
Seguimiento y evaluacién de los docentes (direcciones de tesis, publicaciones
cientificas, participacion en congresos, presencia en redes cientificas, premios,
participacién en revistas cientificas,...)

13) ¢ La gestién de los Programas de Doctorado en su Universidad, dispone de un
sistema de indicadores de gestién que permita conocer el estado de:

a)
b)
c)

e)

Los procesos de seleccion de alumnos (perfiles/ igualdad de género)

La evolucion y resultados de los alumnos (series histéricas)

Los procesos de seleccion de docentes (perfiles/igualdad de género y
categorias)

Los mecanismos de reincorporacion de doctores de universidades extranjeras
La investigacion desarrollada por los docentes (ratio de publicaciones)

Los procesos de tutoria, supervision y direccion de tesis

Los equipos de investigacion competitivos (presencia de doctores)

Los recursos disponibles por los equipos de investigacion (financiacion,
recursos fisicos)

La colaboracién con otros centros de investigacién/programas de Doctorado
La colaboracion con empresas

Las lineas de investigacion

La vinculacion de la produccion cientifica de la Universidad con los programas
de Doctorado

Los proyectos de cooperacién internacional

La presencia en redes de investigacion internacionales

CUESTIONES RELATIVAS A LOS ESTUDIANTES DE DOCTORADO

14) ¢ Podria indicarnos qué evolucion ha registrado la matriculacion en los estudios de
Doctorado de su Universidad, en los ultimos 5 afios?
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15) ¢ Podria describirnos el perfii medio del estudiante de Doctorado de su
Universidad? (origen, raza, sexo, edad, licenciatura y Universidad de procedencia,
nivel ingresos)

16) ¢ Podria indicarnos 3 razones por las cuales los estudiantes cursan estudios de
Doctorado en su Universidad?

17) ¢ Cudl es la duracion media de los estudios de Doctorado en su Universidad?

18) ¢ Podria indicarnos cudl es el tiempo promedio de los estudios de Doctorado en su
Universidad?

19) ¢ Podria indicarnos cudl es la tasa de abandono de los estudios de Doctorado en
su Universidad?

20) ¢ Podria identificar cuales son las 3 especialidades de Doctorado mas demandadas
por los estudiantes? Argumente razones.

21) ¢La Universidad dispone de ayudas econdmicas para los estudiantes de
Doctorado?

22) ¢ Podria indicarnos cuales son los principales itinerarios de insercion laboral de los
doctorados por su Universidad?

23) ¢ En qué proporcién los doctorados por su Universidad siguen carreras académicas
y cientificas en el pais/region?

24) ¢ En qué proporcion los doctorados por su Universidad se marchan al extranjero a
trabajar?

CUESTIONES RELATIVAS A LOS PROYECTOS DE COOPERACION

25) ¢ Podria indicarnos cuales son los principales agentes/instituciones que integran la
comunidad de donantes y financian proyectos de cooperacion con los programas
de Doctorado de su Universidad?

a) Agencias de cooperacion nacionales
b) Organizaciones internacionales

¢) Fundaciones privadas

d) Instituciones de educacion superior
e) Empresas

f) Otros actores
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26) ¢ Podria indicarnos con qué interlocutores de su Universidad se disefian y
establecen los proyectos de cooperacion vinculados a los Programas de
Doctorado?

a) Vicerrectorado de Investigacion y Tercer ciclo
b) Escuela de Doctorado

c) Departamento académico

d) Investigadores a titulo individual

27) ¢ Podria indicarnos, por orden de importancia, cuales son los principales
instrumentos de cooperacion utilizados para reforzar los Programas de Doctorado
en su Universidad?

a) Fellowship Programs
b) Research Grants

c) Twinning arrangements
d) Céatedras

e) Otros

28) ¢, Podria indicarnos en qué ambitos de actuacion se centran los proyectos de
cooperacion internacional con los programas de Doctorado en su Universidad?
Sefialar 5 ambitos preferentes.

a) Investigacion basica orientada

b) Investigacion aplicada

c) Tesis orientadas

d) Recursos para la consolidacion de equipos de investigacion

e) Recursos para la consolidacion de programas de Doctorado (vinculados a
empresas)

f) Recursos para dotar de equipamientos basicos a los estudiantes de Doctorado
(bibliotecas, laboratorios, aulas)

g) Recursos tecnoldgicos y digitales

h) Infraestructuras de la Universidad (edificios, movilidad)

29)En el terreno de evaluar los resultados y los impactos de los proyectos de
cooperacion internacional en los programas de Doctorado de su Universidad,
¢cuentan con mecanismos de evaluacion especificos para conocer el impacto de
esta cooperacion en los ambitos identificados? ¢En caso afirmativo, podria
indicarnos los principales resultados?

30) En una logica propositiva, ¢ podria sugerirnos nuevos instrumentos de cooperacion
para fortalecer los programas de Doctorado de su Universidad?
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ANEXO 2: FOCUS-GROUP CON LOS RESPONSABLES DE LOS PROGRAMAS DE
DOCTORADO DE LAS UNIVERSIDADES DEL AFRICA SUB-SAHARIANA

INTRODUCCION (10 minutos)

3)

4)

5)

Agradecer la predisposicion de los asistentes a participar en el focus-group,
técnica de investigacion cualitativa basada en el trabajo en grupo a partir de un
método participativo, que forma parte del proyecto de investigacién que lleva a
cabo la ACUP con la finalidad de:

4) Contrastar con las Universidades los principales retos a los que debe
hacer frente la gestion de los programas de Doctorado en la region Sub-
sahariana.

5) Conocer los principales resultados de los proyectos de cooperacion en
curso vinculados a la gestion de los programas de Doctorado en cada
Universidad.

6) ldentificar y determinar nuevos modelos y actividades de cooperacion
universitaria orientados a reforzar la gestion de los Programas de
Doctorado.

Exponer, brevemente, la finalidad de la sesién

El focus-group tiene como objetivo principal identificar, mediante una técnica
participativa, los principales retos clave de interés comun que tiene planteada
la gestién de los programas de Doctorado de las Universidades del Africa Sub-
sahariana.

Exponer con claridad la organizacidon y metodologia del focus-group

El focus-group se desarrollara a lo largo de la jornada y sera conducido por una
persona facilitadora de la sesion, que contara con la asistencia de otra persona
del equipo de investigacion, encargada de registrar y procesar la informacion
gue se trabaje a lo largo de la sesion.

La sesién constara de dos partes diferenciadas, planteadas cada una de ellas
a partir de unos objetivos especificos:

a) Primera parte (franja mafana) tiene como finalidad detectar y compartir las
distintas opiniones que expresen los participantes de las universidades en
relacion con los retos planteados a la gestion de los programas de
Doctorado, en el marco de los proyectos de cooperacion.

Informe — situacién actual y retos de futuro de los estudios de doctorado en el Africa sub-sahariana

114

DE ASUNTOS EXTERMORES :-IEI’.'Ed


http://www.maec.es/es/home/Paginas/HomeEs.aspx�
http://www.aecid.es/�

V ASSOCIACIO Programa de—— . . .
CATALANA v ST e & AT
A‘ ‘ IP CATALANA cooperacion universitaria
PUBLIQUES con alrica

African Spanish Higher Education Platform

b) Sequnda parte (franja tarde) tiene como finalidad generar entre los
participantes una visibn compartida y priorizada de los retos clave
planteados a la gestion de los programas de Doctorado, en el marco de los
proyectos de cooperacion.

PRIMERA PARTE DE LA SESION (9:30-12:30)

La sesidn se ordenara en las siguientes fases de trabajo y siguiendo una metodologia
basada en tarjetas individuales y mapas conceptuales cooperativos:

1) Trabajo individual por escrito (15 minutos). Los participantes deben responder
a las cuestiones planteadas en la tarjeta.

Tarjeta: ldentificar los 4 retos planteados a la gestibn de los programas de
Doctorado en 6 &mbitos tematicos (v. Anexo 1)

2) Exposicién oral de las aportaciones individuales (15 minutos). La persona
facilitadora escribe las aportaciones en cada ambito tematico en el Mapa de
Retos.

Mapa de Retos: lamina extensa que cubre la mesa circular (v. Anexo 2).

3) Trabajo conjunto del grupo (30 minutos). Los conductores de la sesion exponen
los retos identificados en cada ambito tematico por los participantes, con la
finalidad de compartir y contrastar las primeras aportaciones en grupo extenso.
Turno abierto de palabras para esclarecer dudas y conceptos, sin entrar a
debatir el fondo de las propuestas.

4) Trabajo en subgrupos de 2 personas (30 minutos). Los subgrupos deben
construir el Mapa de Retos y en cada &mbito tematico seleccionar de entre
todas las propuestas, los 2 retos prioritarios que presentan los programas de
Doctorado y que podrian ser susceptibles de proyectos de cooperacion
internacional, argumentando cada caso.

Cada subgrupo debe seleccionar 2 retos en cada uno de los 6 &ambitos
teméticos. Cada subgrupo trabajard un total de 12 retos (se establece un
circuito de trabajo en la mesa circular).

5) Trabajo conjunto del grupo (30 minutos). Los conductores de la sesion exponen
los retos identificados en cada ambito tematico por los subgrupos al mismo
tiempo que elaboran el Mapa de los Retos Prioritarios, con la finalidad de
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6)

7)

compartir y contrastar las aportaciones con el grupo extenso. Es conveniente
gue la seleccion final identifique un méximo de 12-15 retos. Se abre un turno
abierto de palabra y de debate entre los participantes, con discusion abierta.

Trabajo en subgrupos de 2 personas (30 minutos). Los subgrupos deben
identificar en cada Reto Prioritario seleccionado, 2 instrumentos especificos de
cooperacion que podrian facilitar el camino hacia la consecucion de cada reto.

Cada_subgrupo debe trabajar todos los retos prioritarios seleccionados e
identificar 2 instrumentos de cooperacién para cada caso (se establece, de
nuevo, un circuito de trabajo en la mesa circular; v. Anexo 3)

Trabajo conjunto del grupo (45 minutos). Los conductores de la sesion exponen
los Retos Prioritarios y los instrumentos de cooperacién identificados en cada
caso. Se abre un turno abierto de palabra y debate conjunto y sintesis de la
sesion de mafiana.

SEGUNDA PARTE DE LA SESION (14:30-16:30)

Presentacion de la sesiéon de tarde

La segunda parte de la sesion tiene como finalidad priorizar los retos clave a los que
debe hacer frente la gestion de los programas de Doctorado y los instrumentos de
Cooperacion gque han sido identificados y propuestos en la sesién de trabajo de la
mafiana, mediante un proceso de decision colectivo.

La sesion seguira distintas fases segun la técnica de grupos hominales.

1)

2)

3)

4)

Recapitulacion (10 minutos). La persona facilitadora presentara la sintesis del
Mapa de Retos prioritarios e instrumentos de cooperacion identificados en cada
ambito tematico en la sesion de la mafnana.

Trabajo individual (10 minutos). Los participantes deberan priorizar los retos
identificados siguiendo un criterio de méxima urgencia para su Universidad,
asociando los 2 instrumentos principales que considere mas viables y
efectivos, argumentando en cada caso. Estas opiniones se registraran en la
tarjeta adjunta (v. Anexo 4)

Trabajo en grupo (30 minutos). Los participantes exponen y argumentan sus
selecciones que son anotadas por los facilitadores en una tabla de registro de
las votaciones (v. Anexo 5).

Trabajo en grupo (45 minutos). La persona facilitadora presenta los resultados
del proceso de decisidn colectivo, a partir de una seleccién de los 2 retos mas
votados en cada &mbito y los instrumentos asociados. Se abre un turno abierto
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de palabra y debate entre los participantes, con la finalidad de identificar el
méximo consenso en el resultado final (v. Tabla-ranquin de votaciones en
Anexo 6).

5) Sintesis de las aportaciones (15 minutos). La persona facilitadora cierra la
sesion del focus-group recordando los resultados de las distintas fases de
trabajo y agradeciendo la participacion de todos los asistentes. Se hace un
énfasis especial en los puntos que han generado mas debate o conflictividad.
Se anuncia que, en breve, se enviara por e-mail un documento de sintesis del
grupo de trabajo en el que se reflejara los principales resultados, para su
validacion.

a) Mapa de Retos general
b) Mapa de Retos prioritarios e instrumentos de cooperacion
c) Seleccion de retos urgentes e instrumentos de cooperacion mas viables
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MATERIALES PARA EL ANALISIS

Tarjetas individuales de identificacion de retos

Mapa de Retos

Mapa de Retos prioritarios e instrumentos de Cooperacion

Tarjetas individuales de seleccién de retos prioritarios e instrumentos de
Cooperacion para cada Universidad.

Tabla de registro de votaciones

Tabla-Ranquin — seleccién de retos urgentes e instrumentos de cooperacion mas
viables

Documento de sintesis-resumen de la sesion que recogerd las principales
cuestiones trabajadas por el focus-group, a validar por los participantes.

LOGISTICA DE APOYO

AULA (v. distribucién aula en anexo 7)

Sala/aula que permita establecer 2 zonas de trabajo

- Zona de trabajo 1 (10 sillas individuales en posicién semicircular)
- Zona de trabajo 2 (mesa de trabajo circular para 8 personas + sillas)

Grabadora

Camara de video/camara fotografica

Ordenador portatil, pantalla y reproductor

Pizarra

Mesa supletoria con provision de agua, café e infusiones.

EQUIPO FACILITADOR

Dossier para los participantes (Tarjetas, metodologia de la sesion de trabajo)
Mapa de Retos

Mapa de Retos Prioritarios/Instrumentos de Cooperacion

Tabla de registro de votaciones

Tabla Ranquin-seleccion de retos prioritarios e instrumentos de cooperacion mas
viables
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MATERIALES DE APOYO

1. TARJETA INDIVIDUAL DE IDENTIFICACION DE RETOS (15 MINUTOS)

Identifique los 4 retos que, en su opinidn, tienen planteados los programas de
Doctorado de su Universidad en los siguientes ambitos tematicos:

1) Competitividad internacional

1)
2)
3)
4)

2) Financiacion

1)
2)
3)
4)

3) Direccion y gestion

1)
2)
3)
4)

4) Investigacion cientifica y
profesorado

1)
2)
3)
4)

5) Estudiantes de Doctorado

1)
2)
3)
4)

6) Proyectos de cooperacion
internacional

1)
2)
3)
4)
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2. MAPA DE RETOS
RETOS

Competitividad

RETOS

Cooperacién

) . Financiacion
internacional

RETOS
Direccion y
gestion

Investigacion y
profesorado

RETOS
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Programa de

cooperacion universitaria
con africa

3. MAPA DE RETOS E INSTRUMENTOS DE COOPERACION

INSTRUMENTOS - RETOS

INSTRUMENTOS '

1 Competitividad

Cooperacion
internacional

RETOS

RETOS

Investigacion y

t profesorado

INSTRUMENTOS

INSTRUMENTOS ‘ RETOS

INSTRUMENTOS
RETOS
Financiacién
Direcciény
gestion
RETOS
INSTRUMENTOS
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4. TARJETA INDIVIDUAL DE PRIORIZACION DE RETOS MAS URGENTES (10 MINUTOS)

RETOS POR ORDEN DE
RELEVANCIA

AMBITO

2 INSTRUMENTOS DE
COOPERACION
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5. TABLA DE REGISTRO DE LAS VOTACIONES

RETOS
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VOTACIONES

INSTRUMENTOS
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6. TABLA-RANQUING DE VOTACIONES (SELECCION 2 RETOS POR AMBITO
TEMATICO)

RETOS AMBITO | VOTACIONES | INSTRUMENTOS VOTACIONES
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