IMPACTOS

DE LAS UNIVERSIDADES
PUBLICAS CATALANAS
EN LA SOCIEDAD

Asociacién Catalana de Universidades Publicas (ACUP)



Impactos de las universidades publicas catalanas en la sociedad

© AUTOR
Asociacion Catalana de Universidades Publicas

© EDITOR
Asociacion Catalana de Universidades Publicas

COORDINACION

Josep M. Vilalta

DIRECCION PRODUCCION GRAFICA
Nexe Impressions, SL

MAQUETACION
Nexe Impressions, SL (Jordi Ribot)

TRADUCCION
Maria Pardo

CORRECCION

Laura-Remei Martinez-Buitrago

IMPRESION
Agpograf, SA

TIRADA
300 ejemplares

ISBN
978-84-615-6985-4

DEPOSITO LEGAL
B-35400-11

PRIMERA EDICION
Barcelona, febrero 2012

COMITE EDITORIAL

Didac Ramirez, rector de la Universitat de Barcelona

Joaquim Coello, presidente del Consejo Social de la Universitat de Barcelona

Ana Ripoll, rectora de la Universitat Autobonoma de Barcelona

Alicia Granados, presidenta del Consejo Social de la Universitat Autonoma de Barcelona
Antoni Gir6, rector de la Universitat Politecnica de Catalunya

Joaquim Boixareu, presidente del Consejo Social de la Universitat Politécnica de Catalunya
Josep Joan Moreso, rector de la Universitat Pompeu Fabra

Nuria Basi, presidenta del Consejo Social de la Universitat Pompeu Fabra

Anna Maria Geli, rectora de la Universitat de Girona

Albert Bou, presidente del Consejo Social de la Universitat de Girona

Roberto Fernandez, rector de la Universitat de Lleida

Ramon Roca, presidente del Consejo Social de la Universitat de Lleida

Francesc Xavier Grau, rector de la Universitat Rovira i Virgili

Angel Cunillera, presidente del Consejo Social de la Universitat Rovira i Virgili

Imma Tubella, rectora de la Universitat Oberta de Catalunya

Josep Vilarasau, presidente del Consejo Asesor de la Fundaciéon Universitat Oberta de Catalunya

La pasta utilitzada per a la fabricacié del paper d’aquest

llibre s'obté a partir de fusta d'arbres procedents de

boscos de tala controlada i és blanquejada sense cUSTIABLE  cARMNG roR
utilitzar gas de clor (ECF-ELEMENTAL CHLORINE FREE). WoOD FOREST  NATURE



INDICE

Presentacion

1. Introduccion

1.1. La funcidn social de las universidades

1.2. Objetivos y orientacién del estudio
1.3. Metodologia y fuentes consultadas
2. El sistema universitario publico de Catalufia en el contexto europeo........cceceecnecences
2.1. Datos generales
2.2. Evolucién del sistema universitario en los ultimos afos
2.3. Comparativa general con otros paises
3. Retos actuales del sistema universitario catalan

3.1. Las universidades catalanas y la creacion del EEES y del EEI
3.2.La demanda de nuevos roles a las universidades. Impactos y rendimiento de cuentas...
3.3.Territorio, innovacioén y conocimiento
4. Impactos de las universidades publicas catalanas en la sociedad .........ccccceeenrecnncennne
4.1 Formacién y capital humano
La universidad catalana, fabrica de profesionales
Principales impactos
a) Movilidad social y acceso a los estudios universitarios
b) Becas y ayudas a los estudiantes
¢) Formacion aplicada y en habilidades
d) Formacion internacional
e) Formacién de investigadores y doctores
f) Formacién continua
g) Insercién y situacién laboral de los graduados
h) Satisfaccion de los graduados y adecuacién formacién-trabajo
4.2 Investigacion cientifica
Ciencia catalana para el progreso

12
14
21
22
23
25
27
29
32
36
39
43
43
45
45
49
52
54
57
62
65
69
71
71



Principales impactos

73

a) Inversion en |4+D
b) Personal investigador

73
77

¢) Grupos y centros de investigacion

80

d) Produccion cientifica

83

e) Calidad de la produccion cientifica

86

f) Eficiencia de la produccién cientifica

89

g) Captacion de recursos

94

99

4.3 Desarrollo social y cultural
El compromiso con la sociedad

99

Principales impactos

101

a) Compromiso en la inclusion social: autonomia personal, igualdad y reconocimiento

de la diversidad

b) Compromiso territorial y ambiental

¢) Compromiso social en acciones especificas y en cooperacidn internacional

4.4 Innovacion y progreso econémico

Universidades, motores econémicos

Principales impactos
a) Impacto econémico directo e indirecto

b) Ocupacion y tipologia

¢) Principales sectores de demanda
d) Gasto en innovacion tecnoldgica

e) Colaboracién universidad-empresa

f) Generacién de patentes
g) Creacion de empresas de base tecnoldgica

5. Sintesis: construyendo la Cataluiia del conocimiento

5.1. Las universidades publicas catalanas y la sociedad
5.2. Principales impactos

a) Formacién y capital humano

b) Investigacién cientifica

¢) Desarrollo social y cultural
d) Innovacién y progreso econémico

5.3. El estudio en 22 impactos

Bibliografia
Acrénimos

Colaboradores

indice de experiencias

101
105
109
115
115
117
120
122
123
125
128
132
136
141
143
148
148
152
155
157
160
162
169
173
177



Presentacion

La universidad publica es un agente educativo, social y econémico de primer orden
en la sociedad del conocimiento. En el presente estudio, que hemos titulado Impac-
tos de las universidades piiblicas catalanas en la sociedad, hemos querido realizar
un recorrido extenso sobre la repercusién de la actividad que las universidades pu-
blicas catalanas genera en la sociedad y la economia de Cataluiia. Se trata de un es-
tudio en buena parte inédito, ya que por primera vez se analiza la actividad de ocho
universidades publicas, las agrupadas en la Asociacién Catalana de Universidades
Publicas (ACUP), y sus impactos directos e indirectos, que en buena manera cuanti-
fican el valor afiadido que se intuye de las universidades en el territorio. En este sen-
tido, la ACUP ha querido aportar informacién, datos y reflexién en torno a un dmbito
de trabajo que consideramos estratégico para el pais y para el avance de la sociedad,
de la cultura y de la economia de Catalufia. Nuestra voluntad ha sido triple: en pri-
mer lugar, analizar y dar a conocer la actividad compleja, y a menudo poco visible
de las universidades, y su repercusion social y econémica; en segundo lugar, ejercer
con valentia el deber de la responsabilidad social y el rendimiento de cuentas como
instituciones publicas al servicio de la sociedad; finalmente, fomentar el debate sobre
las claves de la sociedad del futuro y de Catalufia como sociedad de progreso basada
intensamente en el conocimiento.

Como se dice en el estudio, las universidades son probablemente las institucio-
nes que mayor impacto y mds valor afiadido aportan a su territorio, ya sea por la via
de la formacién y el capital humano, la investigacion cientifica, el desarrollo social
y cultural o la innovacién y el progreso econémico. Una afirmacién que, después de
llevar a cabo este estudio, podemos certificar también en el caso de Cataluiia, don-
de las universidades publicas catalanas han tenido un papel creciente en los dltimos
treinta afios y adoptan hoy un rol destacado en el desarrollo social, econémico y cul-
tural del pais.

Nuestras universidades ayudan a conformar las condiciones adecuadas para atra-
er a personas con talento, creativas y de espiritu abierto e innovador, que al fin y al
cabo fomentan y crean la economia moderna. Asimismo generan un capital humano
altamente cualificado, con una correlacién directa entre graduados en el mercado de
trabajo y el incremento de la productividad. Pero también los graduados universita-
rios contribuyen a la mejora del capital social, con una mayor participacién civica
y politica, un mayor consumo cultural y mayores grados de tolerancia y respeto de-
mocrdtico. O, para situarnos en otro dmbito, la investigacién cientifica generada en
las universidades ptblicas catalanas (con un salto espectacular en los dltimos treinta
anos, hecho excepcional en toda Europa en un espacio de tiempo tan corto) permite
al pais estar conectado a la red global de conocimiento y a la vez generar capacida-
des de innovacién y transferencia tecnolégica y social a las empresas e instituciones.



A lo largo del estudio se encuentran diversos datos y estadisticas que corroboran
la buena salud del sistema universitario ptiblico cataldn y rompen con diversos t6pi-
cos recurrentes y sin fundamento sobre la baja calidad de la universidad en nuestro
pais. A la vanguardia del Estado espafiol y homologables en diversos indicadores a
muchos pafses europeos con mayor tradicién universitaria, también somos consci-
entes de que es necesario seguir reforzando y mejorando nuestras universidades. In-
crementar los impactos, ganar eficiencia, aprovechar las sinergias y las economias de
escala, generar iniciativas de mayor incardinacién con las preocupaciones y necesi-
dades de la sociedad catalana, es algo que sélo podremos hacer a partir de un pacto
social con los gobiernos y la sociedad, en connivencia con el tejido empresarial, edu-
cativo y cientifico, generando confianza y situando a las universidades como faros
de una sociedad de progreso. Desde la ACUP esperamos que esta aportacion ayude a
hacerlo realidad.

Desearia agradecer a todas las personas que han colaborado en la elaboracién del
estudio su esfuerzo y su contribucién experta. Mostrar al mismo tiempo un agradeci-
miento especial a CatalunyaCaixa y al Banco Santander por su apoyo, ya que desde
el primer momento captaron la importancia del proyecto que teniamos entre manos.

Podemos estar orgullosos de las universidades publicas catalanas, que acompafa-
das de una politica de mejora continua, han sabido aprovechar los recursos y las
oportunidades, ademds de ayudar equilibradamente al territorio. Hay que ser justos
con una universidad catalana que ha respondido a las demandas sociales y politicas
de los dltimos tiempos, y apreciar y defender con humildad sus buenos impactos en
el entorno. Invito al lector a adentrarse en los datos y explicaciones de este estudio
para conocer un poco més la historia reciente y la actualidad del sistema universita-
rio ptblico de Cataluia.

Didac Ramirez i Sarrié
Presidente de la Asociacién Catalana de Universidades Publicas (ACUP)
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1 Introduccion

B 1.1.Lafuncion social de las universidades

Una de las transformaciones mds destacadas que se han producido en las tltimas dos
décadas ha sido el reconocimiento de la creciente importancia que el conocimiento
y el capital humano tienen en el desarrollo social, econémico y cultural de las socie-
dades. Un reconocimiento patente en los numerosos informes y estudios elaborados
por la Organizacién de las Naciones Unidas para la Educacién, la Ciencia y la Cultura
(UNESCO), la Organizacién para la Cooperacién y el Desarrollo Econémico (OCDE) y
el Banco Mundial, entre otros.

Como indica la OCDE en el informe The Knowledge Based Economy (1996), el co-
nocimiento, consagrado en los seres humanos (capital humano) y en la tecnologia,
siempre ha sido fundamental para el desarrollo econémico. Pero ha sido en las tl-
timas dos décadas que su importancia ha sido reconocida y, en nuestro dmbito mds
cercano, introducida en la agenda politica de la Unién Europea (UE), situando cada
vez mds la educacién y la investigacién en el centro de la accién politica. El sociélo-
go Manuel Castells (1996) ya hablaba a finales del siglo XX de una nueva economia
emergente en todo el mundo enmarcada en una sociedad de la informacién, global
y en red. «Sociedad de la informacién», porque la productividad y la competitivi-
dad de las unidades o agentes de esta economfia (ya sean empresas, regiones o Esta-
dos) dependen fundamentalmente de su capacidad para generar, procesar y aplicar
de manera eficiente la informacién basada en el conocimiento. «Global», porque las
actividades bdsicas de la produccidn, el consumo y la circulacién, asi como sus com-
ponentes (capital, mano de obra, materias primas, gestién, informacién, tecnologia,
mercados) estdn organizados a escala global, de manera directa o a través de una red
de vinculos entre los agentes econémicos. Y en «red», dado que, en el marco de las
nuevas condiciones histéricas, la productividad se genera a través de la competencia
y se desarrolla en una red global de interaccién entre redes empresariales. Castells,
ademds, remarcaba que estos cambios habian generado un nuevo sistema econémico.

En los dltimos afios, «economia del conocimiento» y «sociedad del conocimiento»
se han convertido en conceptos ampliamente utilizados por los diferentes 6rganos de
la UE. En esta linea, ya la cumbre de Lisboa del afio 2000 establecia el objetivo de la
UE «de convertirse [...] en la economia méds competitiva y dindmica del mundo ba-
sada en el conocimiento, capaz de un crecimiento econémico sostenible y de méds y
mejores puestos de trabajo y con mayor cohesién social» (Consejo Europeo, 2000). El
énfasis del documento se centraba, en aquella ocasién, en la innovacién basada en la
ciencia como motor del desarrollo econémico. Pero la educacién es al mismo tiempo
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concebida como un medio necesario para la inversién en capital humano. Asi, la Es-
trategia de Lisboa ofrece una definicién practico-politica de la educacién y la inves-
tigacién, y de cémo las politicas se expresan y se enmarcan en el discurso de la soci-
edad y la economia del conocimiento (Gornitzka, 2005). En este nuevo paradigma la
universidad juega un papel clave como productora y difusora del conocimiento. En
una economia basada en el conocimiento, las instituciones de educacién superior son
actores fundamentales del sistema de innovacién, tanto como proveedores de capital
humano, como creadores/promotores de nuevas ideas, iniciativas y proyectos empre-
sariales (Etzkowitz et al., 2000).

Continuando en esta misma linea, los principales documentos y las politicas de la
UE posteriores a la Estrategia de Lisboa que hacen referencia a las instituciones de
educacién superior —por ejemplo, la Modernisation Agenda (2006) y la recién publi-
cada EU 2020 Strategy—, sitian la educacion superior, la investigacién y la innova-
cién como prioridades politicas estratégicas para el crecimiento y la competitividad
de los paises de la Unién.

De todos modos hay puntos de vista divergentes sobre la manera en que se produ-
ce el conocimiento en el mundo académico. Gibbons (1984) sostiene que una nueva
forma de produccién de conocimiento (llamado mode 2 knowledge production) co-
menzé a surgir a partir de mediados del siglo XX con unas caracteristicas especifi-
cas: definida por el contexto, se centra en los problemas de la sociedad y se realiza
de manera interdisciplinar. En general, esta manera de investigar se realiza en equi-
pos multidisciplinares reunidos durante periodos cortos y con el objetivo de trabajar
en problemas especificos en el mundo real. La diferencia entre este mode 2 y la ma-
nera tradicional de investigar (el llamado mode 1 knowledge production) es que esta
dltima es iniciada por el investigador y sus intereses, mds alld de su funcionalidad
o aplicabilidad inmediata en la sociedad, y es generalmente multidisciplinar. En la
economia del conocimiento predomina la investigacién orientada a la aplicabilidad
de los resultados.

Como se ha dicho, la investigacién publica y las universidades se reconocen como
componentes clave de la economia del conocimiento. El informe The Knowledge Ba-
sed Economy de la OCDE (1996) identifica como gran reto conciliar las funciones tra-
dicionales de produccién de conocimiento y la formacién de cientificos con el nuevo
papel de colaboracién con la industria en la transferencia de conocimiento y tecno-
logia. Desde finales de la década de los noventa del siglo XX se habla de un nuevo
modelo de relacién entre universidad, gobierno e industria, el llamado modelo de
«triple hélice», que representa una nueva configuracién de las fuerzas instituciona-
les que han surgido en los sistemas de innovacién (Etzkowitz et al., 2000; Etzkowitz
y Leydesdorff, 1999).

La nocién de economia del conocimiento y sociedad del conocimiento estd estre-
chamente vinculada al concepto de capital humano. Se define como el conocimiento
que los individuos adquieren durante su vida y la utilizacién de este conocimiento
para producir bienes, servicios o ideas (Barrow, 2003). Cada vez hay mds consenso
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respecto a que la acumulacién de «capital humano» es la fuente de un crecimiento
sostenible para las sociedades y las economias postindustriales y que el valor de una
organizacién o empresa depende cada vez mds de las habilidades intelectuales y el
conocimiento de las personas que la constituyen.

Otro concepto intrinseco a la sociedad del conocimiento es la nocién de innova-
ci6n para el crecimiento econdmico y el desarrollo de las sociedades. La innovacién
tiene un sentido muy amplio y puede ser entendida como la introduccién de nuevos
productos, nuevas formas de producir y crear, nuevos métodos de difusién de los pro-
ductos (o conocimiento) y nuevas formas de utilizar los recursos existentes, o incluso
el uso de nuevos tipos de recursos. Aparece como un objetivo (enhancing innovation
and economic reform) en las Conclusiones de la Presidencia del Consejo Europeo de
Lisboa (2000).

La transicién de la mayoria de los paises hacia una economia de conocimiento tie-
ne implicaciones de gran alcance para la educacién superior. De hecho, la rapidez en
el cambio, que es una de las caracteristicas de la nueva economia, aumenta la incer-
tidumbre y requiere de una constante renovacién de conocimientos y capacidades de
las personas. Para adaptar y mantener la competitividad en el tejido econémico y so-
cial se requieren estructuras organizativas adecuadas, como, por ejemplo, una mano
de obra cualificada y una gestién y administracién eficaces. En el informe Tertiary
Education for the Knowledge Society que la OCDE publicé en el afio 2008, la educa-
cién superior se presentaba como esencial por su contribucién al desarrollo social
econdémico a través de cuatro misiones principales:

m La formacién de capital humano (ensefianza);

m La construccién de bases de conocimiento (investigacién y desarrollo del
conocimiento);

m La difusién y el uso del conocimiento;
m El mantenimiento del conocimiento.

El conocimiento (entendido como la suma de los elementos de capital humano,
innovacién y produccién de conocimiento) se encuentra en la base para el crecimiento
y desarrollo tanto de las sociedades como de las economias. Las universidades,
en consecuencia, se sitian a la vanguardia de las responsabilidades sociales y
econémicas. Este cambio comporta algunos problemas que deben ser abordados por
los gobiernos y las propias universidades, como la manera de responder a su misién
social de formaci6n de las futuras generaciones (inclusién social). Al mismo tiempo
siendo competitivos en la esfera global y manteniendo los valores académicos que
caracterizan a las universidades con la necesidad de demostrar su productividad
(autonomia y rendicién de cuentas).

La UNESCO, en las dos Conferencias Mundiales sobre educacién superior de los
aflos 1998 y 2009, también ha remarcado el significado esencial de la educacién su-
perior, la investigacién cientifica y la innovacién en la sociedad actual. Asi, estos tres
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aspectos se entienden como fundamentales para el desarrollo sociocultural, econémi-
co y sostenible, y para formar a los ciudadanos y al capital humano que liderara el
mundo futuro.

Podemos concluir por tanto que las universidades y las instituciones de educacién
superior en general juegan un papel clave en el desarrollo del capital humano y los
sistemas de innovacién, y que son cada vez més reconocidas como estimuladoras de
los sistemas de innovacidn sociales, econémicos, culturales y tecnoldgicos. Ademas,
existe una creciente concienciacién sobre cémo las universidades podrian contribu-
ir a la innovacién regional mediante la colaboracién con los gobiernos locales y re-
gionales, el sector privado y otros actores locales (la llamada «tercera misién» de las
universidades).

Por este motivo, evaluar los impactos directos e indirectos de las universidades en
la sociedad y en la regién que las acoge es una tarea necesaria y al mismo tiempo 1til,
tanto para las propias universidades como para las instituciones ptblicas que estable-
cen las politicas universitarias, de investigacién e innovacion.

B 1.2.Objetivos y orientacion del estudio

Las universidades publicas catalanas han sido objeto en los tltimos afios de una
continuada evaluacién y de un seguimiento constante de sus actividades. Tanto la
formacién como la investigacion cientifica son motivo de anédlisis y evaluacién tanto
internas como externas; el propio Personal Docente e Investigador (PDI) estd sujeto
a procesos de acreditacion y evaluacion periddica de su actividad; la creacion de las
agencias de calidad universitaria ha permitido una gran extensién de la cultura de la
evaluacién y la garantia de la calidad, en nuestro caso principalmente mediante la
Agencia para la Calidad del Sistema Universitario de Cataluna (AQU Catalunya, se-
gun sus siglas en cataldn); la investigacién cientifica y su impacto se evalian perma-
nentemente entre los pares de los dmbitos académicos, las agencias de financiacién
de la investigacién o las estructuras de la institucién universitaria; las universida-
des publicas catalanas han promovido ser evaluadas, por ejemplo, por instituciones
como la Asociacién Europea de Universidades (EUA segtin sus siglas en inglés); otros
organismos, como la Sindicatura de Cuentas o los Consejos Sociales de las propias
universidades, realizan seguimientos periédicos y procesos de auditoria de la activi-
dad de las universidades y de sus finanzas.

Parte de estos mecanismos de evaluacién son en realidad controles ex ante o de
procedimiento y ajuste a la legislacién, mds que un andlisis de los impactos directos
e indirectos de la formacién, la investigacién y la transferencia de conocimientos de
la universidad a la sociedad. Al mismo tiempo, a menudo se trata de estudios o evalu-
aciones parciales sobre aspectos concretos (impacto cientifico internacional, publica-
cién en revistas indexadas, encuesta de calidad docente, control del gasto, etc.) que,
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por lo tanto, no abordan de forma integra el impacto general de la actividad universi-
taria en la sociedad, ni el impacto directo e indirecto de los recursos ptiblicos desti-
nados a la educacién superior y sus beneficios sociales y econémicos.

En este contexto, el estudio Impactos de las universidades ptiblicas catalanas en la
sociedad se convierte en una aportacién inédita por un triple motivo:

m Por su aproximacién omnicomprensiva, ya que recoge todas las actividades
que llevan a cabo las universidades que tienen un impacto directo o indirec-
to en la sociedad y en el progreso econémico, social, cultural y tecnolégico;

m porque analiza la contribucién a la sociedad del conjunto de las universida-
des publicas, agrupadas en el seno de la Asociacién Catalana de Universida-
des Ptblicas (ACUP);

m porque se convierte en un ejercicio de andlisis y rendimiento de cuentas de
la inversién publica en las instituciones publicas catalanas, con transparen-
cia y rigor, a partir de una voluntad explicita de las propias universidades.

Hasta el momento, como se ha dicho, se han llevado a cabo varios estudios mono-
graficos sobre aspectos especificos de la actividad universitaria, como encuestas de
insercién laboral de los graduados universitarios o la produccién cientifica y la calidad
de ésta; por otro lado, algunas universidades han llevado a cabo estudios especificos
sobre su contribucién al desarrollo regional. Pese a ello, hasta la fecha, nunca se habia
llevado a cabo un estudio completo con la voluntad de mostrar las diversas vertientes
de la actividad universitaria y sus impactos directos e indirectos en la sociedad.

La ACUP, con este estudio, pretende integrar y difundir una serie de datos y estadisti-
cas sobre la actividad universitaria que, a dia de hoy, no se pueden consultar de manera
integrada. La ACUP es consciente de que, fruto de la dificultad para obtener los datos,
en ocasiones se produce una percepcién de la actividad universitaria parcial, sesgada o
fruto de ciertos apriorismos que este estudio quiere ayudar a superar.

El libro se estructura en cinco grandes capitulos. El presente capitulo analiza la fun-
ci6n social de las universidades y describe los objetivos del estudio y su metodologia.

El capitulo 2 presenta los principales datos y magnitudes del sistema universitario
publico de Cataluiia en el contexto europeo, con la aportacién de datos comparati-
vos con el conjunto del Estado, de la UE y de otros paises y sistemas universitarios.

El capitulo 3 plantea los principales retos de las universidades catalanas en la nue-
va sociedad del conocimiento y en el contexto de la construccién del Espacio Euro-
peo de Educacién Superior (EEES) y el Espacio Europeo de Investigacién (EEI).

El capitulo 4, como parte nuclear del estudio, analiza los cuatro principales impac-
tos de la actividad universitaria en la sociedad, que son la formacion y el capital hu-
mano, la investigacién cientifica, el desarrollo social y cultural, y la innovacién y el
progreso econémico.

En cada uno de los cuatro 4mbitos se analizan diversos indicadores y datos en re-
lacién a la actividad y el impacto de las universidades, siempre a partir de fuentes de
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informacién y estadisticas existentes. Asimismo, en cada uno de los dmbitos se han
recogido una serie de experiencias que pretenden ilustrar las diversas actividades y
servicios de las universidades y cémo éstas contribuyen al desarrollo y al progreso
social. No se trata de una recopilacién exhaustiva, sino tan sélo de un conjunto de ex-
periencias concretas que muestran diversas vertientes de la actividad y los impactos
de las universidades en la sociedad. Las experiencias estdn resumidas e inseridas en
el texto de cada apartado, y se puede encontrar una descripcién mds completa en el
sitio Web: www.universitat-societat.cat

A modo de ejemplo, entre las experiencias, se trata el proyecto del impulso a la ad-
ministracién electrénica desarrollado por la ACUP en colaboracién con la Generali-
tat de Catalufia y el Centro de Supercomputacién de Catalufia (CESCA); el programa
Citius, de la Universitat Autonoma de Barcelona (UAB); el Parque Cientifico de Bar-
celona (PCB), de la Universitat de Barcelona (UB); la Escuela Politécnica Superior de
Castelldefels, de la Universitat Politecnica de Catalunya (UPC); el centro de Investi-
gacién en Economia y Salud (CRES, en sus siglas en cataldn), de la Universitat Pom-
peu Fabra (UPF); el método docente seguido en la Escuela Técnica Superior de In-
genieria Quimica (ETSEQ, en sus siglas en cataldn), de la Universitat Rovira i Virgili
(URV); el clister Biotec de Girona promovido por el Hospital Josep Trueta de Girona
y el Parque Cientifico y Tecnolégico, de la Universitat de Girona (UdG); el Grupo de
Investigacién en Biotecnologia Vegetal Aplicada (GRBVA, en sus siglas en cataldn),
de la Universitat de Lleida (UdL); o el Internet Interdisciplinary Institute (IN3), de la
Universitat Oberta de Catalunya (UOC).

La voluntad de la ACUP es seguir desplegando una base de datos de experiencias
en el contexto de la plataforma Territorio, Innovacién y Conocimiento, un observato-
rio para el andlisis y el trabajo conjunto entre las universidades, los gobiernos territo-
riales y el tejido econémico por el bien del progreso social y el desarrollo econémico,
cultural y tecnolégico.

El capitulo 5 resume los principales impactos analizados y lleva a cabo una serie
de reflexiones finales, recogiendo al mismo tiempo las principales recomendaciones
indicadas en el estudio La educacién superior en el desarrollo regional y urbano en
Cataluria, elaborado por la OCDE e impulsado por la ACUP y la Fundacién Conoci-
miento y Desarrollo (CYD), con la colaboracién del Ayuntamiento de Barcelona, la
Generalitat de Cataluna y el Plan Estratégico Metropolitano de Barcelona.

B 1.3. Metodologiay fuentes consultadas

Como se ha dicho, la orientacién del presente estudio es la de poder ofrecer una pa-
nordmica general de los diversos impactos directos e indirectos de la actividad uni-
versitaria en la sociedad y la economia de Cataluia. En este sentido, se han analizado
los cuatro grandes dmbitos de impacto de la actividad universitaria en la sociedad:
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formacion y capital humano, investigacién cientifica, desarrollo social y cultural e in-
novacién y progreso econémico. Esta voluntad deliberada de enfocar el estudio des-
de una panordmica generalista también va acompafiada de la intencién de la ACUP
de iniciar estudios parciales mds profundos de los impactos de las universidades pu-
blicas catalanas que requieren mayor andlisis y de la generacién de encuestas o datos
cuantitativos. Un caso evidente es el del dmbito del impacto universitario en el de-
sarrollo social y cultural, donde la falta de indicadores consensuados y de referencia
y la falta de informacién sistematizada dificultan a dia de hoy la interpretacién y el
andlisis de los distintos impactos.

El estudio se ha basado principalmente en datos e informes elaborados en los 1lti-
mos aflos, sin que en general se hayan elaborado encuestas nuevas o buscado nuevas
fuentes de informacion especificas. Esto ha permitido concentrar el estudio en la re-
copilacién, anélisis e interpretacién de la informacién, mas que en la generacién de
datos nuevos.

Entre los fondos de datos que se han utilizado hay que destacar los informes de la
OCDE a nivel internacional y los datos, tanto del Instituto Nacional de Estadistica
(INE) como del Instituto de Estadistica de Catalufia (Idescat), a nivel nacional; y al-
gunos estudios e informes elaborados en los tltimos afos, la relacién exhaustiva de
los cuales se encuentra en la bibliografia y las referencias a lo largo del estudio. En el
caso del apartado del andlisis del impacto econémico de las universidades piblicas
catalanas, se ha realizado un estudio especifico aplicando la metodologia de las tablas
input-output a la realidad de la educacién superior.

Como se ha dicho, en algunos aspectos clave de la actividad universitaria se ha pu-
esto en evidencia una falta importante de indicadores de referencia y datos, asi como
de estudios especificos. Ejemplos en este sentido son los pocos datos existentes en
el &mbito social y cultural, o sobre el seguimiento continuado y con series histéricas
de los graduados universitarios en incorporarse al mercado laboral. Ademds hay que
anadir que algunos impactos comportan una dificultad importante a la hora de medir-
los y cuantificarlos, como puede ser el caso de la innovacién y el desarrollo tecnoldgi-
co y sus impactos a medio y largo plazo, o sobre las habilidades y conocimientos ad-
quiridos por los graduados universitarios y su adecuacién-relevancia para el mercado
laboral. De modo que estos obstdculos han condicionado los capitulos y a menudo
han implicado que no se haya podido respetar la homogeneidad y/o la manera de pre-
sentar y analizar los indicadores, los datos y la forma de andlisis diferentes impactos.

Con anterioridad a este estudio, los érganos de gobierno de la ACUP consideraron
adecuado participar en el programa de la OCDE llamado Reviews of Higher Education
in Regional and City Development, precisamente para utilizar como punto de parti-
da el estudio de los impactos de las universidades en el territorio y la sociedad, y por
el hecho relevante de poder aplicar una metodologia de anélisis desarrollada por la
OCDE para las regiones y ciudades de los Estados miembros. El Programa de la OCDE
se inici6 en Catalufia a finales de 2008, y culminé en abril de 2011 con la presenta-
ci6én publica del informe final que recoge una serie de recomendaciones tanto para los
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diferentes dmbitos administrativos (Gobierno cataldn y Gobierno espafiol) como para
las universidades de Catalufla para mejorar la contribucién de éstas al desarrollo so-
cial y econémico del pafs. A lo largo de estos dos afios, tanto Cataluna como las regi-
ones que formaban parte del estudio han promovido un ejercicio de reflexién, bajo la
supervision de expertos internacionales, acerca de la aportacién de las universidades
al desarrollo regional. Entre las regiones que, como Catalufia, se han sometido a este
ejercicio de reflexién encontramos las ciudades de Berlin y Amsterdam, los estados
de Veracruz (México) y Victoria (Australia), la Comunidad Auténoma de Andalucia y
la regién de la Lombardia (Italia).

El proyecto consté de dos fases:

1. La elaboracion de un Informe de autoevaluacién, donde se analizaron los me-
canismos y los canales de relacién entre la universidad y la sociedad (a través de las
funciones de formacion, investigacion y transferencia de conocimiento). E1 Informe
estuvo dirigido por un Comité de representantes de diversas instituciones de Cata-
luiia, entre ellos rectores y presidentes de los Consejos Sociales de las universidades
catalanas, representantes de las instituciones implicadas (Ayuntamiento de Barcelo-
na, Plan Estratégico Metropolitano de Barcelona, Generalitat de Catalufia), represen-
tantes de las asociaciones empresariales y agentes sociales.

2. La publicacién de un Informe de los expertos internacionales de la OCDE, que
evalu6 e hizo recomendaciones para la contribucién de las universidades al desarro-
llo regional de Cataluiia, a partir del informe hecho en Catalufia y después de haber
realizado una visita de una semana a las universidades catalanas, las administraci-
ones publicas y los agentes sociales y empresariales. El equipo de expertos interna-
cionales que visit6 Catalufia y que ha elaborado el informe final estaba formado por:

m Susan Christopherson, Cornell University, Estados Unidos
= Ellen Hazelkorn, Dublin Institute of Technology, Irlanda

m José-Ginés Mora Ruiz, University of London, Reino Unido
m Maria Helena Nazaré, Universidade de Aveiro, Portugal

m Jaana Puukka, OCDE

m Karen Maguire, OCDE

m Ernesto Flores, OCDE

Josep M. Vilalta, Secretario Ejecutivo de la ACUP, y Mart{ Parellada, Director Ge-
neral de la Fundacién CYD, han sido los coordinadores responsables del proyecto
OCDE en Catalufia.

El andlisis de la OCDE se estructuré alrededor de los siguientes cuatro dambitos y
siempre desde la perspectiva de la contribucién de la educacién superior a estos dm-
bitos:
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m Capital humano y desarrollo (Human capital development)
m El sistema regional de innovacién (Regional innovation system)

m Desarrollo social, cultural y medioambiental (Cultural, social and environ-
mental development)

m Capacitacién para el desarrollo regional (Capacity building for regional de-
velopment)

Este proyecto, junto con las conclusiones extraidas del proceso de reflexién con los
diferentes agentes de la sociedad y el tejido econémico de Cataluiia, y las recomen-
daciones propuestas por los expertos internacionales, se ha usado en el presente es-
tudio como informacién complementaria que se ha integrado a lo largo del libro y en
especial en el dltimo capitulo (v. capitulo 5 del presente estudio).

Finalmente, es necesario remarcar que el estudio Impactos de las universidades
publicas catalanas en la sociedad no es un libro de autor, sino una obra colectiva en
la que han participado numerosos expertos de las universidades publicas catalanas
aportando conocimientos y reflexiones en cada dmbito tratado (v. relacién exhaustiva
en el apartado Colaboradores, pag. 171y 172).

El coordinador del estudio ha sido Josep M. Vilalta, Secretario Ejecutivo de la
ACUP, y ha contado con un Consejo Asesor, formado por Pere Enciso, Ferran Laguar-
ta, Guillem Lépez Casasnovas, Agusti Segarra, Joan Subirats y Jordi Surifiach.






El sistema universitario
publico de Cataluna en el
contexto europeo
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2 El sistema universitario publico de Cataluia en
el contexto europeo

El sistema universitario de Catalufia ha experimentado en los tltimos treinta afios un
proceso de expansién y consolidacién muy significativo.

La Generalitat de Catalufia asumio el traspaso de competencias en materia universi-
taria en el afio 1985, cuando sélo existian tres universidades en nuestro pais: la Uni-
versitat de Barcelona, la Universitat Autonoma de Barcelona y la Universitat Politec-
nica de Catalunya. En el curso 1990-1991 comenzé a funcionar la Universitat Pompeu
Fabra. Dos aflos mds tarde comenzaron su actividad independiente la Universitat de
Lleida, la Universitat de Girona y la Universitat Rovira i Virgili. En el curso 1995-
1996 se inaugurd la Universitat Oberta de Catalunya. Por lo tanto, el crecimiento del
nimero de universidades catalanas ha sido considerable, pasando de tres a ocho en
s6lo una década. En los aflos siguientes se afiadieron cuatro universidades privadas.
Desde los afos ochenta hasta la actualidad, las universidades publicas catalanas han
pasado de ser universidades dedicadas principalmente a la formacién y la docencia a
ser universidades intensivas en investigacién, ademds de haberse desplegado en los
tltimos afios la funcién de innovacién y transferencia de conocimientos.

Tabla 1 Dimension de los sistemas universitarios de la UE-15

Universidades publicas Ratios
Pais fetidcil n De . Aplicadas Total UPR/Mhab Hab/UPR Hab/UP
investigacion

Cataluia 7.290.292 7 7 0,96 1.041.470 1.041.470
Espana 45.828.172 47 47 1,03 975.067 975.067
Italia 60.045.068 61 61 1,02 384.345 984.345
Francia 64.369.147 80 80 1,24 804.614 804.614
Dinamarca  5.511.451 ©) 9 1,63 612.383 612.383
Luxemburgo  493.500 1 1 2,03 493.500 493.500
Reino Unido  61.191.951 124 124 2,03 493.483 493.483
Alemania  82.002.356 88 106 194 1,07 931.845 422.693
Suecia 9.256.347 17 11 28 1,84 544.491 330.584
Paises Bajos  16.485.787 13 39 52 0,79 1.268.137 317.034
Grecia 11.260.402 24 16 40 2,13 469.183 281.510
Bélgica 10.839.905 15 34 49 1,38 722.660 221.223
Irlanda 4.450.030 7 14 21 1,57 635.719 211.906
Austria 8.355.260 21 21 42 2,51 397.870 198.935
Portugal 10.267.250 16 40 56 1,51 664.203 189.772
Finlandia 5.326.314 16 25 41 3 332.895 129.910
UE-15 350.214.768 492 306 798 1,4 712.712 438.866

Fuente: La universitat publica catalana d'avui: dimensié, eficacia i eficiéncia, 2010.
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B 2.1.Datos generales

En primer lugar, se ha considerado oportuno presentar los datos de la dimensién del
sistema universitario publico cataldn actual. Los datos utilizados son los dltimos ofi-
ciales, correspondientes al afio 2009, y en algunos casos al afio 2010. Los indicadores
elegidos son de cardcter general y muestran diferentes aspectos del sistema univer-
sitario. El gasto en educacién superior, junto con el volumen del PDI y el Personal
de Administracién y Servicios (PAS), dimensionan los recursos y el capital humano
destinados al sistema universitario publico cataldn. La oferta de titulos académicos
dimensiona el sistema por s mismo (la variedad y cantidad de grados, masters y doc-
torados en las diversas ramas del saber). Los estudiantes y los graduados son el vector
que dimensiona uno de los beneficios sociales que se desprende del sistema, resulta-
do directo de la misién de formacién de las universidades. Finalmente, el volumen
de publicaciones cientificas es uno de los indicadores principales de la actividad in-
vestigadora llevada a cabo en las universidades, que ha experimentado también un
progreso mds que significativo en los 1ltimos afios. Con estos indicadores se pretende
dar una visién general actual sobre los recursos destinados al sistema universitario
publico cataldn, los beneficiarios directos, la oferta académica y la produccién cien-
tifica de las universidades publicas catalanas.

Tabla 2 Principales indicadores de las universidades ACUP (2009)

Gasto (M€)
en educacion superior (transferencias corrientes) 912,92
Personal *
PDI 12.242
PAS 8.742

Estudiantes

Matriculados (grado, masters y doctorados) 212.867
Graduados (para los doctorados incluye tesis leidas) 33.032
Publicaciones (indicador bibliométrico) 14.781
Oferta (grado, masters y doctorados) 2.485
Grupos de investigacion reconocidos 1.273

Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos de Uneix, INE, MEC y Scopus. * Personal equivalente a tiempo completo




EL SISTEMA UNIVERSITARIO PUBLICO DE CATALUNA EN EL CONTEXTO EUROPEO | 23

Figura 1 Sistema universitario publico catalan (2009)

Gasto .sister'na ) Publicaciones
econémico: — universitario — cientificas:
912,92 M€ publico catalan 14.781

Oferta de titulos:

2.485
Grupos de Estudiantes:
investigacion 212.867
Personal: 20,984 — consolidados: —
1.273 Graduados

33.032

Fuente: Elaboracién propia.

B 2.2.Evoluciondel sistema universitario enlos ultimos
anos

Con una imagen estdtica es dificil mostrar las dimensiones y caracteristicas del siste-
ma universitario cataldn. Una mejor manera de hacerlo es a través de la evolucion a
lo largo del tiempo. Para poder ver este aspecto y poder analizar las tendencias gene-
rales, a continuacién se muestra la evolucioén a lo largo del tiempo de las principales
dimensiones del sistema (gasto ptblico, graduados, PDI y publicaciones cientificas).
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Tabla 3 Evolucion de los principales indicadores en los ultimos afos

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

gasto

en educacion
superior
(transferencias
corrientes)

438,84 M€ 464,05 ME 50421 ME 527 M€ 584,76 M€ 620,27 M€ 676,61 ME 75851 ME 820,54 ME 912,92 M€ 904,73 M€

personal

docentey

investigador

(Universidades ~ 9.398,30 9.729,50 10.247,50 10.647,70 10.876,30 10.982,90 11.223,90 11.512,90 11.799,70 11.954,70 12.241,60
ACUP a tiempo

completo)

Administracion y

L 5729 5938 6.626 6.878 6.939 7127 7461 7.848 8.193 8.606 8.742
Servicios

matriculados

Total de

matriculados

(Ter-2°ciclo, 202694 201225 204728 208539 210752 210155 210.149  209.032 207.690 212.867  269.067
grado, doctorado

y master)

Matriculados
por cada 1000
personas de 20 a
29 afos

202,09 19443 19644 198,83 20126 202,53 20495 20613 20936 21993 25191

Graduados

Graduados (para
los doctorados
incluye tesis
leidas)

29430 29929 28621 28865 28584 28712 29211 28206 30665 33032 35953

Graduados

por cada 100
personasde 20 a
29 afnos

2934 2892 27,46 27,52 273 27,67 2849 27,81 3091 3413 33,66

Publicaciones
(indicador 8269 10029 11121 12209 13319 14784
bibliométrico)

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos del INE y Uneix.

Los datos muestran un sistema en crecimiento, tanto en relacién a los inputs que
destina la sociedad (por ejemplo, el gasto publico, que crece un 106% en diez afios),
como en relacion a los outputs (por ejemplo, el nimero de estudiantes graduados, de
publicaciones o de tesis doctorales leidas). Destaca, por ejemplo, el indicador de las
publicaciones cientificas: en tan sélo seis afios (del 2003 al 2008), casi se ha dupli-
cado el nimero de publicaciones cientificas por parte de las universidades publicas
catalanas.
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No obstante, para realizar una evaluacién méds precisa del sistema y poder extraer
conclusiones sobre el crecimiento, la eficacia, la eficiencia y la calidad del sistema
universitario piblico cataldn es necesario un estudio méas profundo de los datos dis-
ponibles y de las variables que tienen relacién e influencia. Este estudio se lleva a
cabo a lo largo del capitulo 4.

B 2.3. Comparativa general con otros paises

Otra manera de contextualizar los datos del sistema universitario piblico cataldn es
compararlos con otros paises del entorno més cercano. Con esta finalidad se mues-
tran los casos de diversos paises europeos, Estados Unidos y Japén. Son paises con
diferentes politicas educativas y cientificas, asi como realidades histéricas y socio-
econdémicas distintas, pero que permitirdn situar a Catalufia en el contexto interna-
cional. También se contextualiza la realidad de Catalufia dentro del Estado espanol.

Los datos se muestran en relacion al Producto Interior Bruto (PIB) —en el caso de la
inversién— y en relacién a la poblacién —en el caso de los graduados y las publicaci-
ones cientificas—. Con estas relaciones se pretende hacer una comparacién equitati-
va de los paises intentando minimizar las diferencias entre el volumen de poblacién
y los niveles de capacidad econdmica.

Tabla 4 Comparativa de paises en educacion superior e investigacion (2008)

% inversion en graduados /1000 . L. publicaciones
iy . % inversion en I+D S
educacion superior personas de 20-29 / PIB. 2008 cientificas (2004-
/PIB 2007 afnos 2008 . 2008)/ Mhab 2009
Suecia 1,57 48,16 3,7 12.489
Japén 45,54 3,44 5.296
Suiza 46,78 3 14.982
Estados Unidos 54,8 2,79 8.936
Alemania 1,07 37,62 2,68 6.428
Canada 1,84 10.780
Paises Bajos 1,48 63,14 1,76 10.954
Cataluna 1,09 34,54 1,62 9.032
Portugal 56,46 1,5 4741
Espafa 1,15 32,72 1,35 6.578
lIitalia 0,88 34,42 1,23 6.762

Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos de la OCDE y Uneix.

De nuevo los datos ayudan a posicionar el sistema universitario ptblico cataldn,
esta vez respecto a otros paises de la UE y del &mbito occidental. Por un lado, es muy
evidente que Catalufia ocupa una posicién baja en la ratio entre la inversién en Inves-
tigacién y Desarrollo (I+D) y el PIB (pese al gran avance que se ha producido en los
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dltimos afios). Mientras que paises como Suecia o Jap6n se encuentran en la vanguar-
dia, Catalufia s6lo supera a paises como Italia, Espafia o Portugal, que no destacan
por estar en la cabecera en I+D. Por otro lado, Cataluiia también aparece en la zona
baja en cuanto al porcentaje de graduados por cada mil ciudadanos de entre veinte y
veintinueve afios, y tiene un importante camino por recorrer hasta obtener las cifras
de Estados Unidos, Paises Bajos o Suecia. En cambio, en cuanto al nimero de publi-
caciones cientificas, los datos catalanes se sitdan en un punto medio entre los paises
a la cabeza, como Suiza y Suecia, y los de la cola, como Portugal, Jap6n y Alemania.

A lo largo del capitulo 4 se profundizard en esta comparativa y se aportardn otros
indicadores y factores para determinar el impacto de las universidades en la sociedad
catalana compardandolo con el impacto en otros paises con diferentes modelos y otros
modos de gestion del sistema universitario piblico.



Retos actuales del sistema
universitario catalan
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3.Retos actuales del sistema universitario catalan

Las lineas de reflexién de este capitulo se enmarcan en el contexto de transformacién
en el que se encuentra, en estos momentos, el conjunto de las universidades catalanas
y europeas, fuertemente condicionado por tres factores. En primer lugar, por los retos
que plantean las reformas del EEES y el EEL Es decir, la construccién de un drea de
educacién superior e investigacién europea y el incremento de la competencia uni-
versitaria y de la investigacién cientifica a escala global. En segundo lugar, por el au-
mento y la diversificacién de las exigencias que plantea la sociedad a la universidad
para que ésta se adapte a la sociedad del conocimiento. En tercer lugar, por la necesi-
dad de promover reformas que permitan a las universidades mantener su excelencia
y capacidad en un contexto de recesién y cambio estructural inducido por la crisis
econdmica, que reclama instituciones universitarias financieramente sostenibles, y
en el contexto de una universidad motor de innovacién y creacién de conocimiento
en el territorio.

B 3.1.Lasuniversidades catalanasy lacreacion del EEES
y del EEI

Desde sus inicios, en los afios 1998 (con cuatro paises firmantes de la Declaracién de
la Sorbona) y 1999 (con veintinueve paises en la Declaracién de Bolonia), la construc-
cién del EEES se ha ido configurando con el paso del tiempo; por tanto, ha sido un
verdadero proceso que se ha ido matizando y concretando. Probablemente gracias a
la dindmica de construccién europea de los tltimos afios con la mayor participacién
de diversas instituciones de toda Europa y del propio sector, y no sélo de los Esta-
dos. Por un lado, las propias universidades y las instituciones de educacién superi-
or de dambito europeo, como la EUA, la Asociacién Europea de Estudiantes (ESU), la
Red Europea de Garantia de la Calidad para la Ensefianza Superior (ENQA), la Aso-
ciacién Europea de Instituciones de Educacién Superior (EURASHE), el Centro Euro-
peo para la Ensefianza Superior (UNESCO-CEPES), etc. Por otro, los propios Estados
que se han ido adhiriendo progresivamente al proceso y que hoy en dia son cuarenta
y siete. Como resultado del proceso de construcciéon del EEES en la agenda politica
europea y la de los Estados miembros de la UE y de otros paises europeos, la univer-
sidad, la investigacién y la innovacién han pasado a ser consideradas instituciones y
dmbitos politicos clave para el progreso de Europa como sociedad y economia fuer-
tes en conocimiento.

En relacién al debate actual sobre las prioridades de la politica de educacién supe-
rior en Europa, diversos autores han manifestado cudles deberfan ser las lineas de ac-
tuacién y de mejora de la politica universitaria y de las universidades europeas para
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que éstas sean instituciones de referencia a nivel mundial. Asi, por ejemplo, Aghion,
Sewatripont, Mas-Colell y Sapir (2008, 2009) indican que, para que las universidades
europeas den un salto adelante en calidad y se encuentren en condiciones de compe-
tir con las estadounidenses, habria que incrementar:

m lafinanciacion de las universidades, haciendo crecer el gasto anual en educa-
ci6n superior un 1% del PIB de la UE en los préximos diez afios;

® su autonomia institucional;
m la movilidad de estudiantes y profesorado;

m la competencia por los recursos entre universidades para que sean mas pro-
ductivas.

En este marco de reflexién en torno a los impactos de la universidad en la sociedad
también es relevante tener en cuenta el escenario configurado por la Comisién Euro-
pea (CE 2006, 2007, 2010) al establecer ejes prioritarios de trabajo para las universi-
dades centrados en la mejora de su autonomia institucional y capacidad de rendir cu-
entas y responder a las expectativas de la sociedad (accountability).

Hay dos dreas principales de actividad, segtn la CE, que deben ser desarrolladas y
mejoradas en el sistema de educacién superior europeo para desarrollar el rol social
y econémico de las universidades. En primer lugar, hay que incidir en la calidad de la
investigacién, prioridad ya establecida en la Estrategia de Lisboa (2000), con el objeti-
vo de hacer de la UE una de las economias mds competitivas y dindmicas del mundo.
En cuanto a la educacién superior, esta estrategia se ha centrado especialmente en la
sociedad del conocimiento y la learning economy. En segundo lugar, hay que promo-
ver procesos de innovacién que permitan conectar la investigacién universitaria con
las actividades empresariales y de desarrollo econémico. Igualmente, la Declaracion
de Glasgow (2005) indicaba las diversas misiones que debian guiar la actividad de las
instituciones universitarias en esa direccién y afirmaba que Europa necesitaba uni-
versidades fuertes y creativas que se convirtieran en actores clave para dar forma a la
sociedad del conocimiento, mediante su compromiso con una amplia participacién
y el aprendizaje a lo largo de la vida (Lifelong learning), asi como mediante la pro-
mocioén de la calidad y la excelencia en la formacién, el aprendizaje, la investigacién
cientifica y la innovacién.

En este contexto, los principales objetivos de la reforma universitaria europea mas
reciente se han orientado a garantizar la autonomia y la capacidad de rendir cuen-
tas de las instituciones universitarias y promover su cooperacion, facilitar incentivos
para crear alianzas con las empresas, facilitar habilidades y competencias a los gra-
duados para prepararlos para el mercado de trabajo; incrementar la financiacién de
las universidades y mejorar su eficacia tanto en formacién como en investigacidn; re-
forzar la interdisciplinariedad y la transdisciplinariedad, facilitar la interaccién entre
el conocimiento y la sociedad; buscar la excelencia y hacer mds visibles y atractivos
para el mundo el EEES y el EEI (CE, 2006).
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La estrategia Europa 2020 establecida por la CE (2010) para garantizar un creci-
miento inteligente, sostenible e inclusivo responde a la necesidad, entre otras, de
asentar estas reformas en el sistema de educacién superior en un momento en que la
economia europea estd expuesta mds que nunca a debilidades estructurales y debe
prepararse para salir de la crisis econémica y financiera actual, ofreciendo niveles
mas altos de empleo, productividad y cohesién social.

En esta linea, la estrategia Europa 2020 establece tres prioridades que se refuerzan
mutuamente:

m Crecimiento inteligente, a partir del desarrollo de una economia basada en el
conocimiento y la innovacién (una tasa de abandono escolar que se sitte por
debajo del 10% y como minimo un 40% de la generacién mds joven con es-
tudios superiores, 3% del PIB de la UE en inversién en I + D en 2020).

m Crecimiento sostenible, promoviendo una economia més eficaz en el uso de
recursos, mds verde y mds competitiva (lograr la distribucién 20/20/20, in-
cluyendo un incremento de hasta el 30% de la reduccién de emisiones, si las
condiciones lo permiten).

m Crecimiento inclusivo, que busca una economia de alta ocupacién que facili-
te la cohesioén social y territorial (en 2020 el 75% de la poblacién entre veinte
y sesenta y cuatro afios ocupada y menos de veinte millones de personas por
debajo del riesgo de pobreza).

Para orientar a las universidades en esta direccién, en la agenda de los gestores de
las instituciones universitarias europeas ha adquirido relevancia establecer como li-
neas de actuacién prioritarias la promocién de procesos de mejora de la gobernanza y
una gestion eficaz y capaz de rendir cuentas, asi como procesos de calidad coherentes
y transparentes que faciliten escenarios mas eficaces e innovadores para dar respues-
ta a las multiples misiones. Unas misiones que se han encomendado a las universi-
dades en un contexto mds complejo, que se explica también por los retos que plantea
la situacién de crisis. En este escenario de cambio, la innovacién y la competitividad
estdn directamente asociadas a la capacidad de las universidades de reaccionar de
manera rdpida y eficiente a las demandas de la sociedad.

Tal y como indica el informe de la EUA (2008), las universidades mds sélidas y me-
jor posicionadas para responder a una sociedad en transformacién y a sus demandas
serdn aquellas que tengan una mayor autonomia y capacidad de rendir cuentas, en
detrimento de aquellas instituciones excesivamente reguladas a nivel regional o es-
tatal. S6lo desde este posicionamiento serdn capaces las instituciones universitarias
de contribuir a crear un drea europea de investigacién y educacién superior compe-
titiva a escala global.

Esta reflexién nos permite situarnos ante el hecho, como indica la UNESCO (2004),
de que la globalizacién tiene implicaciones directas y diversas en la educacién supe-
rior, la importancia de la economia y la sociedad del conocimiento, el desarrollo de
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nuevos acuerdos comerciales vinculados a los servicios educativos, la innovacién li-
gada a las tecnologias de la informacién y la comunicacién, y la relevancia que toman
estos procesos en un contexto en que la economia de mercado tiene un rol central.
Estos procesos tienen implicaciones directas en los sistemas de educacién superior
en términos de calidad, acceso, diversidad, financiacién, investigacién cientifica y
produccién de conocimiento, pero también tienen que ver, como se ha apuntado, con
procesos de gobernanza, reforma y mayor transparencia, entre otros.

La globalizacién es, pues, un proceso multidimensional que implica retos a nivel
econémico, social, politico y cultural para las instituciones de educacién superior.
Estos retos, como se ha indicado, no sélo se refieren a cuestiones como el acceso, la
equidad, la financiacién y la calidad de la educacién superior sino que van més alld
y cuestionan estructuras y sistemas, as{ como las actuaciones que pongan en marcha
las universidades para garantizar la diversidad cultural, la inclusién social y el desar-
rollo sostenible. Desde esta perspectiva, el impacto de la globalizacién en la educa-
cién superior no se puede abordar sin tener en cuenta los procesos de internaciona-
lizacién de las universidades, en tanto que se convierten en una de las férmulas que
ponen en marcha estas instituciones para responder a las oportunidades y retos de la
globalizacidn. La internacionalizacién incluye varios elementos, como el curriculum,
la formacion, la investigacion, los acuerdos institucionales, la movilidad de los estu-
diantes y del profesorado o la cooperacién internacional.

Por otro lado, los sistemas de educacién superior en Europa han tenido que hacer
frente recientemente a significativos procesos de reestructuracién para reforzar su
competitividad y su posicionamiento en sus propios paises y en el mercado global
(Deema, Mokbi y Lucasa, 2008). Una de las principales consecuencias de este hecho
ha sido la creciente competencia entre universidades para situarse en posiciones ele-
vadas en los rankings internacionales (Dill y Soo, 2005; Liu y Cheng, 2005; Merisotis
y Sadlak, 2005; Marginson, 2006). En este contexto, la tendencia a establecer compa-
raciones internacionales incluye medidas de calidad del sistema universitario orien-
tadas a ofrecer informacién sobre cémo se gobiernan y gestionan las universidades y
cudles son las principales actividades que llevan a cabo, sobre todo teniendo en cu-
enta la presion creciente para que las instituciones universitarias sean mds transpa-
rentes y emprendedoras.

B 3.2.Lademandadenuevosroles en lasuniversidades.
Impactos y rendimiento de cuentas

Como hemos mencionado, uno de los aspectos fundamentales para que la universi-
dad se adapte con éxito a la sociedad del conocimiento es la necesidad de que ésta
promueva nuevos roles y actividades que vayan mads alld de las funciones tradiciona-
les vinculadas a la formacién y la investigacién (Reixhert, 2009). En la medida que
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aumenta la capacidad del sistema universitario para producir una franja amplia de
trabajadores y trabajadoras cualificados para la economia del conocimiento, la diver-
sidad de las actividades promovidas en el marco de la educacién superior se vuelve
mas relevante. De hecho, eso se puede considerar un éxito de la institucién univer-
sitaria, que comienza el siglo XXI con un alto prestigio y valoracién social, y con la
confianza social para poder liderar nuevas funciones de impacto econémico, social y
cultural. Asi, entre otros, podriamos considerar la innovacién empresarial, la trans-
ferencia de conocimiento, la formacién profesional continua y la promocién del es-
piritu emprendedor.

Esta demanda de nuevos roles a desarrollar implicard el desarrollo progresivo de
dos tendencias en las universidades. En primer lugar, resultard imprescindible la di-
versificacion de las universidades; todas no podrédn hacerlo todo, como han sefialado
diversos autores (Huisman, 1995 y 2000 y Van Vught, 2008) Las universidades ten-
drdn que especializarse, en dmbitos educativos concretos y también en dmbitos de
investigacion, innovacién y transferencia. El modelo de la research university anglo-
sajona no podrd ser el inico y se verd el nacimiento o la evolucién de universidades
orientadas a la empresa, a los idiomas, a la ensenanza, a la formacién continua (més
que al doctorado) o a ciertos dmbitos académicos y profesionales. En segundo lu-
gar, esta tendencia obligard a aumentar la capacidad estratégica de las universidades.
Cada institucién tendrd que trabajar con sus agentes (stakeholders), cudl es su perfil y
sus objetivos, y desarrollar planes estratégicos que la acerquen a estos objetivos espe-
cificos, que ya no serdn tnicamente los genéricos de formar e investigar.

Hay que tener en cuenta que nos encontramos en un momento de cambio de época
en el que las universidades y otras instituciones de educacién superior adquieren ro-
les diversos a la hora de promover el cambio social, econémico y politico (Brenna y
Lebeau, 2002). Mas alld de tener un papel determinante en la formacién superior de
calidad y en la produccién cientifica, las universidades se han convertido en agentes
facilitadores y creadores de nuevos valores culturales y sociales que pueden empujar
la transformacién de la sociedad. Si bien no todas las universidades generan impac-
tos inmediatos que puedan traducirse en procesos de transformacidn social, es cierto
que todas ellas generan impactos directos o indirectos en las sociedades de las que
forman parte. Buena parte de estos impactos son dificiles de medir, debido a que son
indirectos y se promueven mediante ideas, investigacién o desarrollo tecnolégico, y
vienen producidas, generalmente, por la diseminacién en la sociedad de la investi-
gacién y de los graduados que ponen a disposicién del conjunto de la sociedad co-
nocimientos, habilidades y valores. Con todo, hay que tener bien presente la relevan-
cia de los impactos que genera la actividad de las universidades, en tanto que estos
siempre estdn presentes, por la propia naturaleza de la actividad universitaria y sus
efectos en la sociedad.

Por otro lado, existe una tradicién consolidada en la literatura europea sobre el ren-
dimiento de cuentas que se ha centrado, sobre todo, en la evaluacién de calidad de
los sistemas y las organizaciones (Trow, 1996). La rendicién de cuentas es la obliga-
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cién de reportar a los demads, de explicar, de justificar y responder a cuestiones sobre
c6mo se han utilizado los recursos y con qué efecto.

En el caso de las universidades, la capacidad de rendir cuentas fortalece la legiti-
midad de estas instituciones. Dar a conocer los impactos de la actividad universita-
ria también es un ejercicio de responsabilidad y buena gestién. Por un lado, permite
hacer crecer la calidad de esta actividad, dado que obliga a las propias instituciones
universitarias a examinar de manera critica su propia actuacién. Por otro, también las
somete a una revisién critica desde el exterior.

;En qué ambitos principales podemos identificar los impactos sociales del sistema
universitario publico en Catalufia? Lo podemos clasificar de manera genérica en los
siguientes:

m Impactos en la economia, mediante la formacién de capital humano, la pro-
mocion de la investigacién y la innovacién y los impactos directos en la eco-
nomia productiva.

= Impactos en la estructura social, mediante actuaciones orientadas a promo-
ver una mayor igualdad de oportunidades en la sociedad y actuaciones sos-
tenibles.

= Impactos en la cultura, mediante la produccién y diseminacién de ideas e
iniciativas diversas abiertas a amplios sectores sociales.

En el presente estudio, estos aspectos quedan concretados en cuatro apartados, ana-
lizados en el capitulo 4:

m Formacién y capital humano

m Investigacién cientifica

m Desarrollo social y cultural

m Innovacién y progreso econémico

Cuando se tienen en cuenta los impactos y los multiples roles que tienen las uni-
versidades en los procesos de cambio y transformacién social emergen las cuestio-
nes referidas a quién, a qué y a dénde. ;Quién accede a la educacién superior? (la cu-
estion del acceso); jqué conocimientos se adquieren? (la cuestién del curriculum) y
jadénde llevan estos conocimientos? (la cuestién que vincula la universidad con el
mercado de trabajo pero que también implica el aspecto referido a la relacién de la
universidad y el territorio). A estas cuestiones generales hay que afiadir la cuestién
de la investigacion y el equilibrio entre los mecanismos intrinsecos y extrinsecos que
facilitan que las funciones de la universidad contribuyan a la innovacién y al desar-
rollo social y econémico del territorio.

La cuestién del acceso a la educacién superior es fundamental, tal y como hemos
comprobado, y esta cuestién hay que plantearla desde la perspectiva de la igualdad
de oportunidades en el acceso y la inclusién de grupos sociales més desfavorecidos.
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La cuestion referida al curriculum y a los conocimientos adquiridos estd vinculada
al dmbito de la investigacion cientifica. Una relacién estrecha entre estas dos dimen-
siones se considera central para las instituciones universitarias. Otra cuestién de in-
terés emerge cuando se piden respuestas sobre lo que se estd ensefiando y sobre los
conocimientos que estd promoviendo la investigacién. El rol de las universidades, al
considerar determinados conocimientos y especialidades como més valiosos para ser
promovidos por encima de otros, introduce elementos de reflexién sobre qué impac-
tos generan estas elecciones a corto y medio plazo y en las generaciones futuras. En
este caso, nos encontramos ante decisiones estratégicas que tienen implicaciones fu-
turas en la contribucién que pueden hacer las universidades al cambio, la transforma-
cidn social y el desarrollo local y regional.

La cuestion de la posicién en el mercado de trabajo de los graduados también es
central cuando se quieren tener en cuenta los impactos a largo plazo del sistema de
educacién superior. El posicionamiento de los graduados en cualificaciones profesio-
nales de creacién de valor en el mercado de trabajo o en los &mbitos de decisién poli-
tica facilita espacios de poder que tendrdn impactos en la direccién futura de la socie-
dad. En funcién de cudles sean las caracteristicas de los graduados, estos impactos se
pueden traducir en una economia que se comporta de manera més eficaz, en politicas
publicas que respondan a criterios de equidad y justicia social en el territorio y en la
promocién de una actividad cultural més plural y rica. Es evidente que, en muchos
casos, los impactos pueden tener una orientacién diferente, sobre todo si los gradua-
dos no alcanzan posiciones directivas en espacios de decisién o si su formacion res-
ponde a otros criterios de actuacion.

Por otro lado, también se puede considerar otro rol decisivo de las universidades
que tiene que ver con su capacidad de facilitar un «espacio protegido» de caracter
intelectual, temporal, fisico y politico. Un espacio que permita a las personas, a nivel
individual y colectivo, llevar adelante el conocimiento para promover un entorno
ciertamente mds libre de intereses, ortodoxias y presiones diversas (Bernnau y
Lebeau, 2002).

Finalmente, todas estas cuestiones también hay que plantearlas teniendo presen-
te el tercer factor que identificdbamos al inicio de este dltimo capitulo, y que dibuja
un escenario de mayor presién y complejidad, debido a la crisis actual que reclama
la sostenibilidad financiera de las instituciones de educacién superior. Tal y como
sefiala la OCDE (2009), los pardmetros dominantes en todos los sistemas universita-
rios europeos se sitian en la austeridad financiera piblica y en la capacidad de ren-
dir cuentas, lo que se traduce en un decrecimiento del apoyo financiero publico y
un interés creciente en auditar los resultados. Un escenario al que hay que afiadir un
incremento de la competencia por los recursos entre las instituciones de educacién
superior en toda Europa.

;Desde qué pardmetros hay que plantear esta capacidad para rendir cuentas del
sistema universitario? El presente estudio pretende ser un primer paso para la
identificacién de las principales dimensiones que pueden abordarse al plantear el
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impacto de las universidades en la sociedad y facilita una aproximacién a aquellos
indicadores que mejor pueden mostrar las tendencias de cambio. Aun asi, hay
que tener en cuenta que la medida del impacto de la actividad de las instituciones
universitarias en la sociedad es todavia un campo de actuacién reciente y que no
se dispone, a nivel comparativo, de sistema, de una terminologia y conjunto de
indicadores compartido que permita medir diferentes pardmetros de estos impactos
en el conjunto de los sistemas de educacién superior en Europa.

En el contexto del Estado espaiiol, la capacidad de seguimiento, evaluacién y ren-
dicién de cuentas del sistema universitario ptblico es reciente, aunque se ha desar-
rollado bastante en la tiltima década. La evaluacién de la contribucién y rendimiento
social de las universidades no es una tarea sencilla, puesto que no disponemos de
un sistema de indicadores de resultados de la actividad universitaria (Pastor y Pérez,
2009). Ante esta carencia, las experiencias de evaluacién de impacto en las universi-
dades del Estado se han llevado a cabo mediante la elaboracién de estudios especifi-
cos basados en indicadores que permitan cuantificar, desde diferentes perspectivas,
la contribucién de las universidades a la sociedad. Estos autores subrayan el hecho de
que ésta es una tarea compleja, puesto que la contribucién de las universidades a la
sociedad tiene un cardcter multidimensional y no sélo se puede medir a corto plazo,
en relacion a su funcionamiento y resultados cotidianos, sino que la evaluacién del
impacto de las universidades es, sobre todo, relevante a medio y largo plazo.

B 3.3.Territorio, innovacion y conocimiento

En la actualidad, la internacionalizacién y la globalizacién pueden ser consideradas
como fuerzas motrices de la sociedad del conocimiento. Una sociedad donde las nue-
vas tendencias de la localizacién del conocimiento y el desarrollo de las capacidades
tecnoldgicas estdn ganando importancia, convirtiéndose en temas estratégicos para el
establecimiento de la innovacién y politicas en materia de desarrollo regional.

En este sentido las instituciones de educacién superior tienen un papel destaca-
do. Mientras que, durante décadas, las universidades se percibieron como estructu-
ras para proporcionar personal capacitado y formado y generar conocimiento, la uni-
versidad contempordnea es una amalgama de formacién, investigacién e intereses de
académicos y emprendedores (Etzkowitz et al., 2000). Un espacio que proporciona
graduados cualificados e investigadores, ofreciendo a la vez soluciones innovadoras
a través de mecanismos de transferencia de tecnologia que mejoran las relaciones
con el sistema de la industria y la economia local. Como resultado de esto, y también
como consecuencia de la situacién financiera coyuntural, los gobiernos se replantean
la manera de maximizar los beneficios de la educacién superior para utilizarlos como
agentes principales para el desarrollo regional.
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Antes de continuar, sin embargo, debemos definir y entender el marco tedrico
en el que se apoyan los sistemas. El marco teérico se puede encontrar en dos teo-
rias principales relacionadas con la «triple hélice» (Etzkowitz y Leydesdorff, 1997;
Leydesdorff y Etzkowitz, 1996) y los «sistemas regionales de innovacién» (Cooke,
2002; Lundvall, 1992). E]l modelo de «triple hélice» conecta las categorias tradicio-
nales de la economia de la innovacién con la economia institucional y evolutiva,
uniéndose a los tres principales sectores institucionales (ptublico, privado y acadé-
mico). Con este enfoque, las relaciones reciprocas entre estas tres esferas pueden ser
perturbadas en diferentes puntos en el proceso de capitalizacién del conocimiento.
Pero la principal dificultad del modelo se halla en su alto nivel de abstraccion, asi
como en las relaciones socioldgicas que dificultan su adaptacién empirica. Este es
el punto en particular donde la teoria de los «sistemas regionales de innovacién»
entra en juego, y transforma las categorias cldsicas de la «triple hélice» en elemen-
tos medibles de acuerdo con su dimensién geogréfica, acentuando el concepto de
«regién». Esto permite la perspectiva local necesaria para ejercer la teorfa con efica-
cia (Todtling y Trippl, 2005).

Tradicionalmente, el modelo clédsico de la innovacién concibe a ésta como un pro-
ceso lineal, expresada en términos de «la demanda del mercado» o «el empuje del
mercado» (Schumpoeter, 1934), aunque esta concepcion es insuficiente para inducir
la transferencia de conocimiento y tecnologia (Etzkowitz y Leydesdorff, 2000). Su
versién moderna, cincuenta afios més tarde, aparecié en un documento sobre la inte-
raccién usuario-productor y la innovacién de productos (Lundvall, 1985). Y més tar-
de, el trabajo de Freeman (1988) y Dosi et al. (1988), Lundvall (1992) y Nelson (1993)
transfirié el concepto al piblico internacional, comenzando a definir la que seria co-
nocida como la teoria de los «sistemas nacionales de innovacién» (national innova-
tion systems), y la adquisicién de la esencia de los «sistemas nacionales de economia
politicas» (national systems of political economy), definida por List (1841).

Aunque no existe una tnica definicién aceptada para un sistema nacional de in-
novacion, de acuerdo con Freeman (1987) podemos decir que este sistema es una
«red de instituciones de los sectores piblico y privado cuyas actividades e interac-
ciones inician, importan, modifican y difunden nuevas tecnologias», que representa
un avance cientifico y tecnolégico en cuatro dmbitos: social, politico, econémico y
cultural. A partir de aqui, diferentes matices y puntos de vista comenzaron a apare-
cer en la literatura tratando de definir lo que se puede o no se puede considerar un
sistema de innovacién.

Recientemente, el interés se ha centrado en los «sistemas de innovacién regionales»
(por ejemplo, Autio, 1998; Cooke et al., 2000; Doloreux, 2002), debido principalmen-
te a la competitividad internacional impulsada por una economia globalizada, el apa-
rente fracaso de las politicas tradicionales de desarrollo regional y al éxito de grupos
de industrias y agentes dindmicos en el mundo entero. De hecho, la alineacién entre
las politicas de innovacién y de la regién es esencial, ya que sélo una perspectiva lo-
cal puede estar al corriente de la estructura econémica y social de la regién en la de-
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finicién de las politicas que deben impulsar la competitividad y facilitar la transfe-
rencia de conocimiento.

Pero, jqué se considera como «regi6n»? La amplitud de la palabra deriva en una de-
finicién flexible que se puede aplicar a cualquier tipo o tipologia de regién. El tinico
requisito es que la regién de estudio tenga una estructura consolidada de produccién
(tecniecondémica) y una institucién consolidada (politicolegal), donde la innovacién
fluya en un sistema interactivo, no lineal y de manera reciproca.

Por lo tanto, los «sistemas de innovacién regional» consisten en un conjunto de
instituciones politicas, econémicas y académicas que, por su disefio o por consecu-
encia no deseada, trabajan para mejorar las condiciones locales para la innovacién
(Etzkowitz, 2002).

El movimiento no lineal de las universidades, desde un formato de innovacion e in-
vestigacion a un formato basado en el emprendimiento, ha sido y estd siendo estudia-
do en todo el mundo en diferentes sistemas académicos, como el de Estados Unidos,
Europa, Asia o América Latina. No obstante, el caso de Europa ha generado un deba-
te en todo el mundo, especialmente como consecuencia del proceso de Bolonia y la
convergencia en el EEES. En concreto, de acuerdo con la Estrategia de Lisboa (2000),
Europa aspira a convertirse en «la economia mds competitiva y dindmica del mundo
basada en el conocimiento, capaz de un crecimiento econémico sostenible con més
y mejores puestos de trabajo y mayor cohesién social». Por tanto, dispuestas a alcan-
zar estos objetivos y promover el desarrollo regional, las universidades europeas han
sido objeto de transformaciones sustanciales a nivel estructural, normativo y cultural,
con la finalidad de adoptar un espiritu emprendedor que se ha de reflejar de alguna
manera en su visién y estrategia, es decir, a través de su mision.

En sus origenes, la misién especifica de las universidades consistia en la creacién y
transmision de conocimiento, para ampliar y difundir las acciones cientificas medi-
ante la realizacién de actividades de docencia e investigacién. Como resultado de los
cambios sociales y econémicos, y también como consecuencia de la incorporacién
masiva de estudiantes, las universidades han evolucionado desde una concepcién
vertical a la visién de una matriz abierta. En este momento, las actividades de inves-
tigacién se han expandido y han aparecido nuevas tareas que requieren una profesi-
onalizacién de la investigacién. Las universidades han evolucionado desde ser insti-
tuciones de formacién a instituciones donde la formacién/docencia y la investigacién
se desarrollan simultdneamente, una tendencia que todavia hoy en dia estd en curso
en muchos paises. Pese a las tensiones que produce su convivencia, la combinacién
de formacién e investigacion es al mismo tiempo mds productiva y rentable.

La universidad emprendedora seguia el modelo de matriz, donde la funcién de in-
vestigacion se organizaba en unidades diferentes, la valorizacién se generalizé y los
servicios avanzados se crearon con la finalidad de dar apoyo a las actividades de in-
vestigacién (Solé Parellada et al., 2001). Este enfoque asume que el mercado es una
fuerza clave que promueve la colaboracién externa con la industria, fortalece el al-
cance académico y la atraccién de otras organizaciones no publicas de financiacién
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y recursos. Es decir, las universidades son emprendedoras cuando no tienen miedo a
maximizar el potencial de comercializacién de sus ideas y crear valor en la sociedad
(Clark, 1998). Es en este escenario donde la llamada «tercera misién» aparece como
resultado de la combinacién de los dos anteriores y la consecucién de la segunda, con
un mandato para el desarrollo econémico y social, el rendimiento de la produccién
(investigacién), transmisién (formacién y publicacién) y dar uso al conocimiento (el
uso de soluciones innovadoras para resolver problemas regionales mediante el refu-
erzo de los vinculos con las empresas). En consecuencia estd claro que las universi-
dades son motores poderosos tanto de la innovacién y el cambio en la ciencia y la
tecnologia como en la sociedad. A pesar de esto, el papel de las universidades no se
puede entender sin un andlisis individual de sus misiones especificas para poder ex-
traer como contribuye cada una de ellas al desarrollo de la innovacién.
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4.Impactos de las universidades publicas catalanas
en la sociedad

B 4.1 Formaciony capital humano

> La universidad catalana, fabrica de profesionales

Formar a los profesionales que la sociedad requiere ha sido y es la funcién més im-
portante de la universidad desde su nacimiento. Ortega y Gasset ya sefialé en su
cldsico Mision de la Universidad (1930) que la formacién de los profesionales —de
aquellos que necesitan una formacién cientifica— es la primera de las misiones de la
institucién universitaria. Una mirada a las cifras de graduacién de las dltimas déca-
das, a las cifras de colegiacién de profesionales en Cataluila o, simplemente, la con-
sulta con los diferentes actores sociales, nos permite concluir que las universidades
catalanas han sabido cumplir esta misién de una manera mds que satisfactoria.

Desde el punto de vista cuantitativo, la sociedad catalana practicamente nunca se
ha encontrado con la falta de profesionales. Unicamente en periodos de tiempo muy
limitados, y en relacién a profesiones muy determinadas, ha sido necesaria la impor-
tacién de profesionales de otros paises a Cataluia. Este hecho ocurrid, por ejemplo a
finales de los aflos noventa del siglo XX en relacién a ciertas ingenierias asociadas a
las tecnologias de la comunicacién e informacién —en el momento de explosién de
estas tecnologias— y también a finales de la década del 2000 con ciertas titulaciones
sanitarias (enfermeria, medicina). Pero son escasas las excepciones a la regla gene-
ral. Y en estos casos, siempre, la respuesta de la universidad ha sido aumentar, con
la maxima celeridad, la formacién de profesionales para proveer a la sociedad de los
profesionales que requeria.

Las administraciones publicas catalanas nunca han tenido problemas para reclutar
a maestros, profesores, médicos, economistas o ingenieros, por poner como ejemplo
algunos dmbitos profesionales. Las empresas nunca se han encontrado con dificulta-
des para desarrollar sus proyectos debido a la falta de profesionales adecuadamente
formados. Al contrario, se puede afirmar que la existencia de un mercado de profesi-
onales cualificados ha sido un factor decisivo a la hora de atraer actividad empresari-
al en nuestro pafs. Quizd, si en algin punto oferta y demanda de profesionales se han
desajustado, ha sido mds bien en el sentido de exceso de formacién de ciertos titula-
dos, como han observado algunos analistas.

Ademds, hay que destacar la dindmica innovadora de la funcién de formacién de la
universidad catalana. En muchos momentos las universidades publicas catalanas no
s6lo han sabido responder a la demanda de profesionales, sino que la han anticipado
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con visién de futuro y calidad. Asi, en Catalufia nacieron titulaciones universitarias
como informatica, ciencias ambientales, comercio internacional o biotecnologia, s6lo
por mencionar algunos ejemplos de anticipacién visionaria o de respuesta a proyec-
tos estratégicos del pais. Titulaciones que después, en muchos casos, se han extendi-
do por toda la geografia del Estado espafiol.

Los datos que se presentan a continuacién pretenden poner de manifiesto la con-
tribucién de las universidades a la sociedad catalana en el &mbito de la formacién de
las personas. Son datos cuantitativos sobre la formacién de diplomados, licenciados
e ingenieros, pero también de doctores y del niimero de personas que han seguido
cursos y actividades de formacién continua en las universidades publicas catalanas.
Datos que son muy elocuentes y que dejan poco margen de duda. Asimismo, pese a
lo significativo de estos datos, hay aspectos e impactos de la funcién formadora de las
universidades catalanas que no son fdciles de mostrar. No es ficil, por ejemplo, mos-
trar el impacto que ha tenido la formacién universitaria en la capacidad emprende-
dora de la sociedad catalana. Pensemos, por ejemplo, que amplios sectores empresa-
riales han nacido de la mano de profesionales salidos de las universidades catalanas.
La préspera industria farmacéutica catalana de la segunda mitad del siglo XX nace y
crece impulsada por licenciados en farmacia y medicina, por no hablar de los licen-
ciados en economfia y direccién de empresas, quimica, informdtica o lingiiistica. De
la misma manera, jcémo se puede cuantificar el indudable impacto de la formacién
de sucesivas cohortes de ingenieros e ingenieros técnicos al desarrollo del tejido in-
dustrial de Cataluna?

Asimismo, las universidades publicas catalanas han sido instituciones de vanguar-
dia en el pafs para atraer capital humano y talento de otros paises, actuando como po-
los de atraccién de personas altamente cualificadas (investigadores, profesores, estu-
diantes de programas de doctorado y de médster) y en muchas ocasiones permitiendo
la generacién de nuevas ideas, proyectos e iniciativas en Catalufa y en cooperacién
con otras universidades, centros de investigacién y paises extranjeros. Como argu-
menta Richard Florida (The rise of the creative class: and how it’s transforming work,
leisure, community and everyday life, 2002. Y Cities & the creative class, 2005) las
personas creativas que guian la economia moderna favorecen la diversidad y la vari-
edad de opciones sociales y culturales.

Otro de los factores significativos para el capital humano de Catalufia ha sido la
enorme contribucion de las universidades publicas catalanas a la movilidad social de
amplios sectores de la sociedad, asi como su distribucién territorial por todo el pafs,
lo que ha facilitado, sin duda, el acceso a la universidad de j6venes de toda Catalufa.

No es trivial evaluar cuédles son los impactos indirectos y a largo plazo en la soci-
edad de la formacién superior de los ciudadanos. No obstante, los datos que siguen
muestran la enorme contribucién que las universidades piblicas catalanas han rea-
lizado a la sociedad por la via de la formacién de las personas e invitan a avanzar en
la realizacién de estudios mds profundos que permitan la evaluacién de los impactos
indirectos o menos evidentes.
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> Principales impactos

a) Movilidad social y acceso a los estudios universitarios

El acceso a la universidad es uno de los principales factores de movilidad social y
de oportunidades de ascenso social en una sociedad. Al mismo tiempo, sin embargo,
también puede convertirse en el principal criterio de estratificacién y divisién social
que jerarquiza, cuando este acceso no estd garantizado para todo el mundo por igual
(Martinez y Marin, 2010).

En Catalufia, desde la década de los sesenta del siglo XX, se ha producido un incre-
mento notable en el nimero de estudiantes que han accedido a todos los niveles de
formacion. Pero ha aumentado especialmente el nimero de estudiantes que acceden
a la enseflanza universitaria, lo cual se explica tanto por el incremento en el nimero
de plazas, como en el niimero de universidades por todo el territorio. Segin el estu-
dio de la AQU (2010), en Cataluila, el porcentaje de acceso a la universidad se sitia
en torno al 40% de cada generacién de jévenes analizada. Asi, mientras que en 1977
poco mds del 3% de la poblacién catalana en edad de trabajar disponia de un titulo
universitario, en 2007 la proporcién habia aumentado en més del 15%.

Como se ha visto, el sistema universitario piblico de Catalufla es comparable, nu-
méricamente, a sistemas de referencia internacional, como el de Finlandia o el de los
Paises Bajos, tanto en ntimero de estudiantes como en ntimero de universidades lla-
madas de investigacién (v. tabla 1 Pdg. 21). Por otro lado, como se puede observar en
la siguiente tabla, Catalufia todavia estd lejos de estos dos paises en cuanto a la finan-
ciacién publica destinada a la educacién superior, donde se invierte entre dos y tres
veces mds (Grau, 2011).

Tabla 5 Inversion publica en universidades, diferentes paises de la UE-15

Transferencias corrientes a Univ.

Graduados en universidades puiblicas Pib (M€) Ratios
Pais Poblacion invest[;;acién Aplicadas Total invesgsacién Aplicadas  Total €ZE:;‘ Esi/UP ha b:im .
Cataluna  7.290.292 166.614 166.614 925,6 9256 5555 5.555 127,0
Espana  45.828.172 1.167.416 1.167.416 6.456,1 6.456,1 5530 5.530 140,9
Finlandia  5.326.314 140.500  113.400  253.900 1.700,0 849,0 25490 12100 10.039 4786
Francia  64.369.147 1.268.000 1.268.000 9.289,2 263000 7326 11.772 408,6
g:;iess 16.485.787 206.800  366.100  572.900 34276 1.927,7 53553 16574 9348 3248

Fuente: La universitat publica calana d'avui: dimensié, eficacia i eficiencia, 2010
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¢ Un modelo de educacion a distancia

La Universitat Oberta de Catalufia (UOC) ofrece desde el afio 1995 un modelo de educacién a dis-
tancia centrado en el estudiante y en el uso intensivo de las Tecnologias de la Informacién y la Co-
municacion (TIC), poniendo a su alcance espacios, herramientas y recursos para facilitar el proce-
so de aprendizaje y el desarrollo de la vida académica. Asi, la UOC da respuesta a las necesidades
personales y profesionales del estudiante, asi como también del mundo empresarial y de la socie-
dad, en un contexto tecnolégico cambiante. La UOC tiene una fuerte presencia internacional, con
una comunidad de estudiantes, profesores, investigadores y colaboradores de mas de cincuenta
paises diferentes. La practica formativa de la UOC se apoya en un modelo pedagdgico compartido
por toda la institucién en sus principios fundamentales, y se concreta en aplicaciones diversas en
los diferentes &mbitos de conocimiento, programas y asignaturas. Situar al estudiante en el centro
del modelo implica tomar como nucleo de trabajo el tipo de experiencias y actividades de apren-
dizaje que se le propondrén, para que ponga en juego y desarrolle las competencias planteadas.

Por otro lado, segtn datos de la Oficina de Estadistica de la Comunidad Europea (Eu-
rostat), la poblacién de entre veinticinco y sesenta y cuatro afios con estudios superi-
ores alcanza un valor en Catalufia que se sitda en torno al 29%, lo que supone un por-
centaje superior a la media de la UE-27 (24,2%) y de la UE-15 (25,8%), tal y como se
muestra en la figura siguiente. De hecho, en el marco de la UE-15, s6lo superan a Cata-
lufia paises como Suecia, Finlandia, Dinamarca, Irlanda, el Reino Unido, Bélgica y Pa-
ises Bajos. Si atendemos especificamente a la franja de edad més joven, de veinticinco
a treinta y cuatro afios, los resultados relativos mejoran para Catalufia, que supera tam-
bién en porcentaje de poblacién con estudios superiores al Reino Unido y Finlandia.

Figura 2 Porcentaje de poblacién entre veinticinco y sesenta y cuatro aios con estudios de nivel superior, compa-
rativa internacional (2008)

m 25-64 afos m 25-34 afnos

Fuente: Eurostat
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Pese a ello, un dato preocupante para Cataluiia, si la comparamos con el resto de
paises europeos, es el hecho de que una menor proporcién de poblacién, en térmi-
nos comparativos, ha conseguido graduarse en estudios secundarios postobligatorios
(bachillerato, formacién profesional de grado medio).

A este dato hay que afiadir la tasa de fracaso escolar, es decir, el porcentaje de per-
sonas entre dieciocho y veinticuatro afios que ha finalizado como méximo la educa-
cién secundaria obligatoria y no cursa ningin estudio ni programa de formacién. En
Cataluila este porcentaje se sittia en torno al 30% en los tltimos tres afios, doblando
la media de la UE.

En el marco de los impactos en funcién del acceso al sistema universitario, hay que
tener en cuenta también uno de los cambios mds relevantes que se ha producido en
las dltimas décadas en Cataluila, que estd estrechamente vinculado al aumento del
alumnado en las universidades. Se trata del incremento de la presencia de mujeres
estudiantes en el conjunto de las titulaciones y en las tasas de finalizacién de estudi-
os superiores. Este es uno de los cambios sociales mas profundos que se producen en
todo este periodo en nuestro pais. Los datos muestran cémo en el curso 1973-1974 ha-
bia una participacién del 37% de mujeres en las aulas de las universidades ptblicas,
cifra que ha aumentado hasta un 54,6% en el curso 2009-2010. Ademds, en la dltima
década el nimero de mujeres que cursan estudios en estas universidades supera el
ndmero de hombres. Pese a ello, todavia existe un sesgo de género en cuanto a la pre-
sencia de mujeres y hombres segiin los dmbitos de estudios. Asi, se detecta una mayor
presencia de hombres en los dmbitos cientificos y tecnolégicos y un mayor niimero de
mujeres cursando estudios en los dmbitos de las humanidades y las ciencias sociales.

Figura 3 Distribucion de los titulados por género y universidades ACUP

UB UAB UPC UPF UdG uUdL URV uoc

% Hombres m % Mujeres

Fuente: Elaboracién propia en base a los datos del MEC, curso 2009-2010
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La distribucién territorial de las universidades publicas catalanas desarrolla tam-
bién una funcién social muy relevante (Planas y Fachelli, 2010). Las universidades
publicas ubicadas fuera de la conurbacién de Barcelona también han tenido un papel
clave en la democratizacién de los estudios universitarios en Catalufia y han actuado
como vehiculo de ascenso social, ya que se ha producido una democratizacién en el
acceso a la universidad y, en términos de equidad, el origen social de los graduados
ha sido mds heterogéneo. En este sentido, los resultados educativos y laborales de los
graduados no estdn relacionados con el nivel formativo de los padres y madres. Este
elemento de equidad, por otro lado, coincide con los datos presentados por la OCDE
en el aflo 2009 para el conjunto de las universidades estatales: la proporcion de estu-
diantes de educacién superior cuyos padres no tienen formacién universitaria es del
40% en Catalufia, la cifra mds elevada de los paises de la OCDE y lejos de los datos
que registran otros paises como Finlandia y Portugal, con un porcentaje que se sitda
en torno al 30%.

v’ Ingenierias de la telecomunicacion del presente y del futuro

La inexistencia de estudios universitarios en el Baix Llobregat y la creciente demanda social de en-
sefianzas técnicas en el campo de la ingenieria técnica de telecomunicaciones motivo la creacion,
en el ano 1991, de la Escuela Universitaria Politécnica de la UPC en esta comarca. En 2001 pasé a
denominarse Escuela Politécnica Superior de Castelldefels, y se amplio la oferta de titulaciones de
primer y segundo ciclo del ambito de la telecomunicacién. Un afio después se puso en marcha la
primera titulacién de ingenieria técnica aeronautica de Catalufia. Estos estudios modernizan la en-
sefianza de la ingenieria y proveen al pais de técnicos capaces de afrontar los cambios tecnol6gi-
cos y de facilitar la innovacién tecnolégica en el tejido empresarial. Con una duraciéon media de los
estudios de 3,8 afios en primer ciclo y de 2,18 en segundo ciclo, en estos dieciocho afios 1.129 es-
tudiantes se han titulado en ingenieria técnica de telecomunicaciones (especialidad de sistemas
de telecomunicaciones). En la especialidad de telemética, lo han hecho 388 alumnos; 341 en inge-
nieria de telecomunicaciones y 207 han obtenido una titulacién en ingenieria técnica aerondutica
(especialidad aeronavegacion).

Otro resultado destacado es la elevada movilidad ocupacional ascendente de los
titulados universitarios respecto a la posicién laboral de sus padres. Una gran parte
de titulados universitarios, aunque todavia se encuentran en su primera etapa de in-
sercién laboral (AQU, 2008), llegan a posiciones mds elevadas que sus progenitores.
Concretamente, el 26% ya ha alcanzado el mismo nivel en su primera etapa de in-
sercién laboral y mas del 50% la ha superado. Aquellos que son hijos de padres con
estudios superiores y de personas con nivel ocupacional elevado, tienen una ligera
mayor probabilidad de realizar estudios méds largos, poder dedicar méds tiempo com-
pleto a los estudios, continuar su formacién después de graduarse, tener experiencias
de movilidad geogréfica por motivo de estudios y alcanzar, una vez entren al mercado
de trabajo, posiciones de direccién.
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Tabla 6 Ocupacion de los titulados seguin la ocupacion de los padres (porcentaje sobre el total)

A . Titulados universitarios ocupados a tiempo completo
Mdximo estatus ocupacional

de los padres . o, Técnico . Cuenta No
Direccion . Cualificado . .
Superior propia cualificado
Direcciéon 6,0% 1,8% 6,8% 0,7% 0,3%
Técnico Superior 6,2% 2,4% 8,6% 1,1% 6,0%
Cualificado 9,5% 4,4% 15,5% 1,0% 1,3%
Cuenta propia sense estudios universitarios 6,4% 2,9% 10,0% 1,3% 0,8%
No cualificado 3,7% 1,3% 6,3% 0,4% 0,7%

Fuente: Les universitats catalanes, factor dequitat i de mobilitat professional, Planas y Fachelli, 2010.

Con todo, hay que tener en cuenta que la progresiva adaptaciéon al EEES implicard un
mayor esfuerzo por parte del estudiantado (evaluacién continua, enfoque en su apren-
dizaje de conocimientos y competencias) y la necesidad de dedicarle tiempo completo.
Esto requerird de la implantacién de un sistema sélido de becas, ayudas y préstamos
que garanticen a un buen nimero de estudiantes el acceso a los estudios y su segui-
miento satisfactorio en las condiciones requeridas, al margen de su condicién social.

Pese a los datos positivos sobre movilidad social registrados en las tltimas décadas
en Catalufia, hay que tener en cuenta que esta movilidad se podria estar reduciendo
en los dltimos afios. En su estudio, Martinez y Marin (2010) indican c6mo, aunque
el proceso de expansién educativa iniciado en los afios sesenta habria comportado
una mejora general de las oportunidades para todos, en estos momentos los estudios
superiores ya no son una garantia de movilidad ascendente, sino un recurso defen-
sivo para mantener el estatus social original y frenar el descenso en la escala social.
Segun estos autores, la pauta de movilidad social en Catalufia es meritocratica, sien-
do la educacién el factor mds determinante del destino social de los catalanes y cata-
lanas. Segun esta pauta, los destinos sociales estdn mds determinados por la propia
educacién del individuo que no por el origen de clase. Es una pauta meritocratica,
pero que discrimina el acceso a titulos postobligatorios a los hijos e hijas de familias
de rentas bajas (con catorce veces menos oportunidades que los hijos e hijas de fami-
lias con rentas medias o altas).

b) Becas y ayudas a los estudiantes

Los datos referentes a la movilidad social y el acceso a la universidad hay que relaci-
onarlos con las politicas de becas y ayudas para garantizar el acceso a los estudios su-
periores. En el Estado, desde el curso 1995-1996 hasta el curso 2003-2004, se ha reduci-
do un 21% el importe absoluto de las becas concedidas por el Ministerio de Educacién
y Ciencia (MEC) y un 36% el ntimero de becarios. Pese a ello, el importe medio de la
beca se increment6 en un 25% hasta llegar a situarse en 1.655 euros por becario (CES,
2009). Con todo, esta cantidad es insuficiente para cubrir los gastos de material, trans-
porte, manutencién y alojamiento asociados a los estudios universitarios.
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La reduccién del nimero de becas supone, por otro lado, que un 80% de los jéve-
nes catalanes cursen los estudios sin ninguna beca durante toda su trayectoria edu-
cativa.

Figura 4 Becas o ayudas a los jovenes de quince a treinta y cuatro aiios en Cataluiia durante su trayectoria educa-
tiva (porcentaje)

m Ninguna beca

M Beca o ayuda a los
estudios obligatorios
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secundarios postobligatorios

Beca o ayuda a los estudios
universitarios

M Beca o ayuda a 2 o més niveles
de estudios

Fuente: Estadistica dels joves de Catalunya, Secretaria General de Joventut e Idescat, 2008.

Por diversos motivos, un alto porcentaje de las solicitudes de becas y ayudas resul-
tan ser denegadas, segtiin datos de la Agencia de Gestion de Ayudas Universitarias y
de Investigacion (AGAUR, seguin sus siglas en cataldn), tal y como se puede observar
en la figura siguiente:

Figura 5 Resolucion de becas y ayudas (Curso 2010-2011)

Excluidas 18%

Renuncias 5% m ~

m Otorgadas 39%

Denegadas 39% ®

Fuente: AGAUR.
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Si se analizan los datos referentes a las becas y ayudas concedidas a estudiantes de
las universidades piblicas catalanas, se observa que para el curso 2010-2011, segin
datos de la AGAUR, la beca mds importante en cuanto a ndmero de peticiones acep-
tadas es la de materiales, con 17.869, aunque sélo con un importe de 244 . Entre el
amplio abanico que se puede observar a continuacién en la siguiente tabla se ve que
la segunda posicién la ocupa la beca de desplazamiento de diez a treinta Km., con
6.159 peticiones aceptadas. En lo que respecta al importe unitario, la Beca salario es
la que més destaca entre las demds, seguida por la Beca de residencia. También es
preciso destacar el poco desarrollo que presenta la Beca proyecto fin de carrera, con
sélo seis solicitudes aceptadas.

Tabla 7 Distribucion de las becas y ayudas a las universidades, ACUP (Curso 2010-2011)

Tipo de beca o ayuda Numero Importe Importe otorgado

Beca compensatoria 2680 2.550€ 6.834.000 €
Beca de desplazamiento de 5a 10 km 2315 192 € 444.480 €
Beca de desplazamiento de 10 a 30 km 6159 386 € 2.377.374 €
Beca de desplazamiento de 30 a 50 km 2722 763 € 2.076.886 €
Beca de desplazamiento de mas de 50 km 2325 937 € 2.178.525 €
Beca de transporte urbano 3121 185 € 577.385 €
Beca de residencia 3335 2.556 € 8.524.260 €
Beca de material 17869 244 € 4.360.036 €
Beca proyecto fin de carrera 6 543 € 3.258 €

Ayuda de residencia complementaria

(poblacién >100.000 hab.) L) LA PRI
Ayuda de residencia complementaria

(poblacién >500.000 hab.) 2082 350€ 728.700€
Beca salario 3456 3.500 € 12.096.000 €
Solo exencién de tasas 4018 - -
TOTAL 40.456.516 €

Fuente: AGAUR.

En el Estado, el gasto publico en becas y ayudas a los estudiantes universitarios so-
bre el gasto total en educacién, se encontraba en el afio 2005 (8,2%) muy por debajo
de la media de la OCDE (17,3%) y muy lejos de paises como Alemania (19,1%), Reino
Unido (25,8%), Suecia (27,1%), Paises Bajos (27,7%) o Dinamarca (30,8%). Ademds,
estas ayudas estdn previstas para cubrir los costes de las tasas de matriculacién. A di-
ferencia de otros paises, el Estado no da prioridad a las becas directas ni a los présta-
mos a los estudiantes (CES, 2009).
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Figura 6 Financiacion publica (préstamos y becas) como porcentaje del gasto publico en educacién superior
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Fuente: The Bologna Process in Higher Education in Europe 2009 Edition, Eurostat.

¢) Formacion aplicada y en habilidades

El EEES ha puesto especial énfasis en la importancia que tiene para la insercion la-
boral y el desarrollo profesional del graduado la formacién en competencias y habi-
lidades a lo largo de los estudios universitarios. Se ha de decir que el andlisis sobre
las competencias y habilidades en que tendrian que formar las universidades para el
mercado de trabajo es un debate abierto. Con todo, existe un consenso bastante ge-
neralizado en el que las précticas profesionales son uno de los instrumentos que ti-
enen las universidades para aportar conocimientos y experiencia prictica y formar
en competencias y habilidades. En los nuevos planes de estudios adaptados al EEES,
las practicas en empresas tienen un papel mads relevante, estdn implantadas précti-
camente en todos los planes y, en buena parte, son obligatorias para obtener la gra-
duacién.

Es relevante sefialar las caracteristicas de estas précticas, teniendo en cuenta que
en Catalufia més del 80% se ofrecen desde el sector privado (75% en el conjunto del
Estado) y mds del 35% tienen una duracién que sobrepasa los seis meses (cifra que se
reduce al 20% para el conjunto del Estado). Destacan los convenios de cooperacién
educativa, considerados como estancias de practicas profesionales en una empresa,
durante un periodo de tiempo establecido, en el cual el estudiante adquiere compe-
tencia profesional, tutelado por profesionales con experiencia.



FORMACION Y CAPITAL HUMANO | 53

v Analistas y gestores de la res publica

El Master Oficial de Gestion Publica es una titulacion de formacion avanzada y especializada inte-
runiversitaria de la Universitat Autonoma de Barcelona (UAB), la Universitat Pompeu Fabra (UPF) y
la Universitat de Barcelona (UB). A lo largo de las veintiuna ediciones celebradas del master se ha
formado a mas de trescientas personas que, procedentes de campos de formacion diversos, com-
parten un interés comun: trabajar en dambitos relacionados con la gestion publica con la voluntad
de mejorar la practica. En estos momentos, la gran mayoria de las més de trescientas personas que
han pasado por este programa de formacion estan trabajando bien como profesionales en el sec-
tor publico, parapublico y privado —consultorias, entre otros—, o bien en el ambito académico y
de investigacion. Con esto se ha contribuido a crear un perfil de profesional y de analista que antes,
con este tipo de formacion, era practicamente inexistente en todo el Estado espaiiol.

Tanto en Catalufia como en el conjunto del Estado se observa cémo la realizacién
de précticas en empresas estd, en términos relativos, mucho méds extendida para las
enseflanzas técnicas (ingenierias, arquitecturas) que para el resto. Con todo, hay que
indicar que en Cataluiia, casi el 20% de los matriculados en enseflanzas técnicas ha-
cen précticas mientras que en el conjunto del Estado la proporcién es la mitad.

Figura 7 Alumnos matriculados que estan realizando practicas en empresas (porcentaje del total, curso 2006-2007)
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Fuente: CRUE.

Otro instrumento que tienen las universidades para fomentar la capacitacién en
competencias y habilidades es mediante la promocién del emprendimiento en todos
sus aspectos. En este sentido, las universidades piblicas catalanas (a excepcién de la
UOC) juntamente con la Universitat de Vic (UVic), la Escola Universitaria del Mares-
me, la Escola Superior de Ciéncies de la Salut y la Escola Universitaria Politecnica de
Matar6 (agrupadas en la Fundacién Tecnocampus Mataré-Maresme, y adscritas res-
pectivamente a la UPF y a la UPC) han construido un consorcio para formar la Red de
Emprendimiento Universitario (XEU, en sus siglas en cataldn). Esta red se ha pues-
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to en funcionamiento para llevar a cabo, de manera coordinada, acciones de fomen-
to del emprendimiento y para contribuir a la deteccién del talento emprendedor y la
creacién de vocaciones empresariales en la comunidad universitaria. Esta iniciativa
cuenta con el apoyo de la Generalitat de Cataluiia.

Las actividades de la XEU se basan en cuatro grandes lineas estratégicas, a partir de
las cuales se despliegan las diferentes actuaciones:

m motivar y fomentar el espiritu emprendedor de la comunidad universitaria
catalana, potenciando un entorno favorable a la generacién de vocaciones
empresariales;

m crear e impulsar ideas innovadoras en los proyectos empresariales surgidos
en el entorno universitario, favoreciendo redes de colaboracién y de negocios;

m crecer y consolidar iniciativas empresariales, fomentando la innovacién y el
uso de nuevas tecnologias;

m generar conocimiento con capacidad de suministrar recursos y dispositivos
orientados a valorar el emprendimiento universitario.

La XEU, puesta en marcha apenas en el afio 2010, debe constituir, junto con otras
iniciativas especificas en el seno de las facultades, escuelas y universidades, un re-
vulsivo claro para la formacién y el fomento del espiritu emprendedor y la genera-
cién de proyectos empresariales con alto valor afiadido.

v’ Elingeniero quimico global

El método docente seguido en la Escuela Técnica Superior de Ingenieria Quimica (ETSEQ) de la Uni-
versitat Rovira i Virgili (URV) se basa en el aprendizaje activo y centrado en el estudiante. El mode-
lo, implantado hace mas de diez afos, forma ingenieros preparados para un mundo cambiante,
donde es mas importante aprender a aprender que memorizar conocimientos. Esto quiere decir
ser capaz de trabajar en equipos multidisciplinarios, desarrollando habilidades como el liderazgo
y la comunicacion y realizar practicas en la industria, con una fuerte componente internacional. El
objetivo principal de la ETSEQ es la formacion de profesionales competentes, versatiles, innovado-
res, capaces de resolver los problemas derivados de una sociedad cambiante. Por eso forma lo que
la Escuela llama el «ingeniero global», un profesional competente en materias cientifico-técnicas,
pero también con una formacion en habilidades sociales y de comunicacién. El centro tiene cada
afo entre ciento cincuenta y doscientos convenios de practicas con el entorno industrial, tanto en
Catalufia como en el ambito internacional.

d) Formacion internacional

La formacién internacional tiene como objetivo que los universitarios adquieran las
capacidades y habilidades para vivir y trabajar en un contexto global. Bédsicamente se
centra en dos lineas de trabajo: por un lado, ofrecer a los estudiantes catalanes expe-
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riencias de formacion en otras universidades y paises que les permitan realizar parte
de sus estudios fuera de la propia universidad y, por otro, la capacidad de atraccién
de estudiantes extranjeros a las universidades catalanas, para incrementar el nivel de
internacionalizacién en las aulas y facilitar escenarios de preparacién para trabajar en
un mundo global. Esta formacién internacional también se puede evaluar a partir de
las iniciativas de cardcter mds insititucional que se promueven para articular sinergi-
as institucionales a nivel internacional; la calidad de la oferta docente y de la inves-
tigacién mediante el alcance de estdndares internacionales, la promocién de la acre-
ditacién internacional de la oferta académica, el aprendizaje y capacitacién en otras
lenguas y una mejor ocupabilidad de los graduados.

Las cifras muestran cémo las universidades piblicas acogen al 90% de los alumnos
extranjeros matriculados en las universidades catalanas. Con todo, hay que tener en
cuenta que el nimero de extranjeros matriculados no llega al 2% del total de los es-
tudiantes catalanes matriculados en las universidades del pais.

Si revisamos las cifras de movilidad, y segin los datos de UNIDATA, mediante los
diferentes programas de movilidad temporal internacional, un total de 6.735 perso-
nas llegaron a las universidades catalanas presenciales durante el curso 2007-2008,
mientras que los alumnos catalanes que se desplazaron al extranjero para realizar es-
tancias de formacién fueron 3.962.

Si se analizan estos datos con mas profundidad, en el caso concreto del programa
de Movilidad de los Estudiantes Universitarios en la Regién Europea (ERASMUS, se-
gin sus siglas en inglés), 3.972 extranjeros vinieron a Catalufia mientras que 2.746 es-
tudiantes catalanes optaron por cursar parte de sus estudios en el extranjero.

El peso de los alumnos ERASMUS en las universidades publicas catalanas sobre
el total del Estado se acercaba al 12% en el curso 2007-2008. Asi, Catalufia se situa-
ba como cuarta comunidad auténoma mds activa, por detrds de Madrid, Andalucia
y Valencia.

Tabla 8 Distribucion de estudiantes ERASMUS en las comunidades auténomas (Curso 2007-2008)

Numero Numero
CC.AA de estudiantes CC.AA de estudiantes
ERASMUS ERASMUS
Madrid 4782 Aragén 784
Valencia 4539 Asturias 454
Andalucia 4428 Murcia 410
Cataluna 3952 Castilla la Mancha 378
Castillay Ledn 1455 Navarra 271
Galicia 1270 Extremadura 235
Canarias 812 Cantabria 225

Fuente: Elaboracién propia a partir de: http://ec.europa.eu/education/erasmus/doc920_en.htm#3.
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La evolucién del nimero de estudiantes extranjeros que optan a este programa de
movilidad internacional para estudiar en Catalufia, en los tres tltimos cursos, ha sido
ascendente, mientras que las cifras muestran un leve descenso en el niimero de alum-
nos catalanes que marchan a estudiar fuera y que no llega a ser el 3% del total de ma-
triculados en estudios universitarios.

v’ Una referencia de calidad para el Study Abroad

El programa de Estudios para Extranjeros de la Universitat Pompeu Fabra (UPF) nace en el afio 2004
para construir una oferta docente original centrada en un analisis interdisciplinar de la realidad ca-
talana en un contexto europeo, dirigida al colectivo de estudiantes internacionales y, en particular,
el norteamericano. El programa combina la oferta especifica con la oferta de asignaturas regulares
de la UPF y del Grupo UPF, haciendo realidad la experiencia de integracién e inmersion, no sélo lin-
guiistica, sino también social y cultural. En esta permeabilidad radica la clave del éxito, porque se re-
nuncia desde el origen a la creacion de un programa «isla», aprovechando las fortalezas particulares
de la UPF en cuanto a la oferta de asignaturas en inglés, castellano y catalan. El valor del multilin-
guiismo queda patente también por esta via mas directa de la experiencia. Asimismo, el programa
se concibe de forma sostenible a nivel financiero, aportando recursos y retorno a toda la comunidad
universitaria. Desde el ano 2004, el incremento de estudiantes ha sido mas que notable, de los cien-
to ochenta y cinco del curso 2003-2004 se pasa a mil siete en el 2008-2009.

Durante la dltima década, en Cataluiia se ha producido un incremento del 2% de
los alumnos que realizan algtin programa de intercambio, ya sea a nivel europeo o in-
ternacional. Este dato se encuentra bastante por debajo del 6% que se registra en el
conjunto del Estado.

En cuanto a las preferencias de los estudiantes catalanes que salen de Cataluiia, estos
eligen sobre todo cuatro destinos: Italia (16 %), Francia (13%), Reino Unido (10%) y Ale-
mania (8,5%). Los paises que mds alumnos envian a las universidades catalanas medi-
ante programas de movilidad son Italia (14%), Estados Unidos (10%) y Alemania (9%).

Una vez se observa este comportamiento dentro de los estudios de grado, se pue-
de ir més alld y ver que la relacién de estudiantes extranjeros en las aulas de las uni-
versidades publicas de Catalufia varfa considerablemente segtin el nivel de estudios.
La diferencia mds grande se encuentra, sobre todo, entre el grado y los estudios més
avanzados, ya sean estudios oficiales de madster y doctorado, o programas propios de
las universidades. En el caso de los estudios de grado, el porcentaje de alumnado ex-
tranjero (sin contar los que proceden de diversos programas de movilidad temporal)
sobre el total de alumnos matriculados en las universidades piiblicas presenciales ca-
talanas fue, en el curso 2008-2009, del 4% (teniendo la UOC un peso especifico del
2%), dato superior al estatal en mds de un punto, mientras que el dato correspondien-
te a los estudios relativos a los masters oficiales es del 33,5% (por encima del 22,7%
del conjunto del Estado). En este sentido, es necesario subrayar el atractivo de las
universidades publicas catalanas tanto en estudios de grado como de postgrado, pu-
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esto que cuatro de las siete universidades presenciales catalanas se encuentran entre
las diez primeras universidades del Estado por porcentaje de alumnos extranjeros.

Figura 8 Porcentaje de alumnos extranjeros sobre el total de alumnos matriculados. Estudios oficiales (Curso
2008-2009).
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Fuente: MEC.

e) Formacion de investigadores y doctores

Contar con una masa critica de investigadores y doctores es indispensable en una
economia basada en el conocimiento. La generacién de conocimiento, la investiga-
cidn, el emprendimiento y la innovacién son elementos clave para el desarrollo de la
economia y la sociedad, y van de la mano de un capital humano altamente cualifica-
do y profesional. La formacién de doctores, por lo tanto, adquiere un valor afiadido
en este contexto.

Taula 9 Tesis doctorales en las universidades que forman la ACUP

Matriculados® Tesis leidas

UB 3.627 528
UAB 2.863 468
UPC 3.184 282
UPF 1.022 118
udG 426 46
udL 806 52
URV 398 126
uocC 131 7
TOTAL 12.457 1.627

*Incluye matriculados en formacién e investigacién.

Fuente: Educacién curso 2009-2010, INE.
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La poblacién de doctorandos en las universidades publicas catalanas se caracteriza
por tener una proporcién muy elevada de extranjeros. Alrededor del 30% de las tesis
leidas en las universidades ptblicas presenciales catalanas fueron leidas por extran-
jeros, un peso superior al que estas representan a nivel estatal (en torno al 20%). Casi
tres de cada diez de estas tesis leidas por extranjeros han sido realizadas por estudi-
antes mejicanos y colombianos (en torno al 14-15% cada uno de ellos). Los siguen en
importancia cuantitativa chilenos (9,7%), italianos (9,1%), argentinos (8,4%) y brasi-
lefios (7,3%). Esta es una tendencia que también se da en el conjunto del Estado y no
s6lo en la lectura de tesis, sino también en la participacién en doctorados y masters,
tanto oficiales como propios.

Uno de los grupos mds moéviles de la comunidad universitaria son los doctorandos.
Asi, en el afio 2008, la AQU elabor6 el primer estudio en el dmbito del Estado sobre
la situacién laboral de los doctores'. El estudio basé su analisis en una muestra del
58% de los doctores titulados en las siete universidades piblicas catalanas de tipo
presencial entre el afilo 2003 y 2004, un total de 1.611. De este estudio se desprende,
entre otras cuestiones, que, en lo que respecta a la situacién laboral, el 97% de los
doctores estaban trabajando tres afios después de haber obtenido el titulo, y de éstos,
el 93% lo hacia a tiempo completo. Estos dos indicadores mostraban una insercién
laboral sélida entre los doctores, de los cuales un 38% trabajaba en la universidad,
un 19% en centros de investigacién y un 43% en empresas u otras insituciones. La
agrupacién entre el sector publico y privado indicaba que el 70% de los doctores lo
hacian en el piiblico, puesto que el 91% de los que trabajan en la universidad lo ha-
cen en una publica, el 80% de los que trabajan en centros de investigacién lo hacen
en centros publicos y el 45% de los que trabajan en empresas u otras instituciones lo
hacia en empresas publicas.

Por otro lado, la encuesta de la AQU también explicita que sélo al 32% de los doc-
tores se les habia solicitado este grado de titulacién. Por lo tanto, desarrollaban funci-
ones de doctor, aunque este porcentaje oscila entre el 55% de los que trabajan en un
centro o instituto de investigacién y el 10% de los que trabajan en empresas u otras
instituciones. Finalmente, cabe sefialar que, segtin la encuesta, la estabilidad contrac-
tual no estd necesariamente asociada a una insercién laboral adecuada a la formacion.
Asi, el dmbito de las ciencias experimentales cuenta con una temporalidad mayor,
pero también es el &mbito con un porcentaje mas elevado de doctores ejerciendo fun-
ciones propias como tales. A la inversa, en las ciencias sociales la estabilidad es ele-
vada, pero tiene el porcentaje mds bajo de doctores que desarrollan funciones propias
de su formacién.

Esta menor insercién laboral de los doctores que ejercen segin esta formacién en
el sector privado es una de las caracteristicas singulares de Catalufia y del Estado es-
paflol respecto a otros pafses. Las gréficas siguientes, referentes a Espaiia, Estados
Unidos y Jap6n, muestran la insercién laboral de los doctores en funcién de los sec-

1 Estudio de insercién laboral de los graduados de las universidades catalanas.
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tores. Asi, en el Estado sélo el 15,7% del total de doctores en activo en la economia
estdn ocupados en el sector empresarial, mientras que las empresas ocupan en Japén
y Estados Unidos al 37,5 y 44,5% respectivamente.

Figura 9 Distribucion y comparacion de doctores en el Estado espaiiol, Japon y Estados Unidos
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Fuente: elaboracién propia a partir de datos de la AQU.

En los dltimos afios, en lo que respecta a la consideracién de programas de docto-
rado de calidad, destacan, dentro del primer tercio, las universidades publicas cata-
lanas en el conjunto estatal. Esta medida de la calidad en el doctorado se consigue
gracias a la conjuncién de dos indicadores:

m ratio, en porcentaje, entre doctores titulados durante el quinquenio 2004-
2008 y nimero total de profesores doctores en la universidad en el curso
2008-2009;

m porcentaje de matriculados en el doctorado que tenian su residencia fuera
de Espafia.

Asi, las universidades publicas catalanas se encuentran bien posicionadas, tal y
como se puede observar en la siguiente tabla.
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Tabla 10 Indicadores de calidad en el doctorado

Universidad” Docto;g?«{);f )0(?,2)'2008 Universidad ‘Z:z;etgg;lal cgg:’sacgg
spana
1 UAB 117,56 1 UPC 52,09
2 UAM 110,00 2 UPO 46,35
3 UM 108,60 3 UNILEON 39,74
4 UB 77,00 4 UPF 36,27
5 UCO 69,00 5 UGR 35,26
6 URV 69,00 6 UdL 35,22
7 UV 68,94 7 UEX 30,7
8 UAH 67,00 8 UB 28,34
9 UNILEON 61,00 9 USAL 27,7
10 UPC 60,80 10 UCM 23,37
11 URV 22,78
16 UPF 54,00
I e 29 UAB 10
20 UdL 47,00
32 UdG 8,28
26 UdG 42,00

*De un total de cuarenta y siete universidades

Fuente: Informe CyD 2010, Fundacién CyD.

El indicador compuesto resultante muestra que durante el curso 2008-2009 el top
10 del ranking lo ocupaban las universidades puiblicas catalanas, tal y como muestra
la tabla siguiente.

Tabla 11 Clasificacion segun indicador compuesto de calidad en el doctorado

Universidad

UPC
UB
UNILEON
UCM
URV
UGR
UPF
uv
USAL
UAH

O VW 0O N O U1 A W N =

—_

Fuente: Informe CyD 2010, Fundacién CyD.

Otro punto importante de este apartado hace referencia a la investigacién y, como en
el caso de los doctorandos, se analizard su calidad y esta vez se utilizan seis indicadores:
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m ratio, en porcentaje, entre el PDI (a tiempo completo) con titulo de doctor
respecto al total de PDI;

m porcentaje de profesores que no han solicitado nunca un sexenio o a los que
nunca se les ha concedido;

m porcentaje de sexenios solicitados respecto al nimero de PDI;

m numero de tesis producidas relativizadas por el nimero de doctores de la
universidad;

m numero de articulos publicados en revistas espafiolas o extranjeras durante
el periodo 2000-2009;

m ingresos de I+D por PDI equivalente a tiempo completo.

Dentro de estos seis indicadores, las universidades publicas catalanas destacan en
todos, ya que siempre se sitian dentro de los diez primeros lugares, tal y como se mu-
estra en la tabla siguiente:

Tabla 12 Indicadores de calidad en la investigacion

Universidad P%{,"})" Universidad se:eig’.os Universidad sexseir':ios
1UCM 89,34 1UC3IM 11,21 1 UAM 2,35
2 USC 86,04 2UPF 17,21 2 UAB 2,14
3 UAM 85,00 3 UAM 19,92 3 UPF 2,08
4 UGR 83,07 4UAB 20,43 4USC 1,90
5ULL 79,60 5USC 24,21 5UC3M 1,87
6 UCO 77,87 6 UPO 25,50 6UB 1,87
7 UAL 77,06 7UV 26,57 7USC 1,85
8 UMA 76,07 8UJI 27,10 8UV 1,82
9 UB 75,46 9 UGR 28,86 9UC 1,78
10 UAB 74,51 10 UCM 29,38 10UCO 1,74
Universidad Tesis/ Universidad Aoy Universidad s
100 Dr. PDI +D/PDI
1 UAB 27,71 1 UAM 713 1UPM 89,34
2 UPF 24,48 2UAB 6,15 2UC 86,04
3 UAM 22,52 3UB 559 3UPV 85,00
4UCM 1896 4 URV 549 4 UPC 83,07
5UB 18,88 5USC 547 5USC 79,60
6 URV 17,56 6 UV 535 6UPF 77,87
7 UPC 17,55 7UC 4,34 7 URV 77,06
8 UM 15,07 8 UMH 4,30 8UAB 76,07
9 UVigo 14,52 9 UVigo 4,16 9 UEx 75,46
10 UMH 14,177 10 UPF 4,13 10 UAM 74,51

Fuente: Informe CyD 2010, Fundacién CyD.
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Haciendo lo mismo que para la calidad en el doctorado, a partir de estos indicadores
se crea un indicador compuesto para aproximar la calidad investigadora (ponderdndo-
los). Los valores resultantes de este indicador de «posicién media» para cada una de
las universidades se han ordenado en un dnico ranking (v. tabla 13) donde se observa
que la universidad lider en este aspecto para el curso 2008-2009 fue la Universidad Au-
ténoma de Madrid (UAM), seguida por la UAB, la Universidade de Santiago de Com-
postela (USC), la UB y la UPF. Esta tdltima es la novedad respecto al informe anterior.

Tabla 13 Clasificacion segun indicador compuesto en la investigacion

Universidad
UAM
UAB
usc

UB
UPF
UCM
uco
uc
UGR
uv

= OV 00 N O U A W N =

o

Fuente: Informe CyD 2010, Fundacién CyD.

f) Formacion continua

Las universidades también estdn ampliando sus capacidades docentes para dar respues-
ta a las demandas del tejido econdémico, social e institucional mediante la exploracién
de nuevos formatos de formacién. Este objetivo se concreta en cursos de formacién con-
tinua que se ofrecen a las demandas especificas de determinadas instituciones y em-
presas (programas de reciclaje y in company) o en los cursos de extensién universita-
ria, tratando de facilitar el desarrollo profesional y técnico y generando valor afiadido
a las instituciones y empresas (mejora de competencias, habilidades o conocimientos).
Ademds, las nuevas tecnologias también estan ganando terreno en el &mbito de la educa-
cioén superior, con la concepcion de formas hibridas de formacién, como cursos combi-
nados, médulos a tiempo parcial (que se pueden realizar cuando se trabaja) o programas
de aprendizaje que buscan ofrecer formacién a medida, ajustada a las instituciones, las
empresas y las necesidades de los alumnos.

En el conjunto del Estado, la Ley de Reforma Universitaria del 1983 abri6 a las univer-
sidades la posibilidad de organizar actividades de formacién complementarias a las de
la ensefianza reglada y oficial. Esta reforma permitié a las universidades introducir es-
tudios de postgrado y de educacién continua. Desde entonces y hasta ahora las univer-
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sidades publicas catalanas se han mostrado especialmente pioneras. Como se ha dicho,
en paralelo a una amplia oferta de masters y postgrados propios, en las universidades
han aparecido otros tipos de cursos de formacién continua o de extensién universitaria,
que conducen también a la obtencién de un titulo o diploma, no oficial, con denomina-
ciones muy diferentes y con caracteristicas aiin mas heterogéneas, asi como cursos diri-
gidos a personal de instituciones y empresas para dar respuesta a sus necesidades espe-
cificas de formacién. Ambitos relevantes como la medicina clinica y la salud piiblica, la
educacién en todos sus niveles y tipologias, las ingenierias tradicionales y las nuevas, la
ordenacioén del territorio y el urbanismo, la gestién cultural o la gestién prblica, la eco-
nomfia publica, la sociologia en sus diversos &mbitos o la especializacién agroalimenta-
ria y en nuevas técnicas de la nanotecnologia, entre muchos otros, son tan sélo una mu-
estra de la vitalidad de las universidades ptblicas catalanas para buscar nuevos dmbitos
del saber (técnicos, humanisticos, sociales, cientificos aplicados) y para dar respuesta a
las necesidades y a las demandas de la sociedad catalana en un contexto global.

Pese a la poca disponibilidad de datos homogéneos y unificados sobre la oferta de for-
macién continua de las universidades, teniendo en cuenta que la tipologia, extensién e
importancia relativa es notablemente heterogénea entre universidades, segtin datos del
Idescat, en el curso 2008-2009 un total de 76.541 alumnos se matricularon en Catalufia
para realizar formacién continua, tanto en universidades publicas como privadas. El
peso que representan las universidades ptblicas sobre el total es del 92%. Casi setenta
mil personas se matricularon en un total de 1.806 programas propios de médster y post-
grado. Esta oferta de programas en las universidades publicas catalanas supone el 40%
del total de la oferta que realizan las universidades publicas presenciales del conjunto
del Estado.

Figura 10 Alumnos matriculados en cursos de formacién continua. Por universidades (curso 2008-2009)
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Fuente: Departament d’Educacié. Curs 2008-2009, Idescat.
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Las personas que participan mds activamente en actividades de formacién conti-
nua, segun su nivel de formacién, son los graduados universitarios. Esta participa-
cién es més elevada cuanto mds jévenes son las personas. En el 80% de los casos, la
formacién que habian realizado estaba directamente relacionada con motivos de tra-
bajo. Pese a que, comparando la situacién catalana con la de los paises europeos, se
observa que los graduados superiores realizan en menor medida actividades forma-
tivas (Labour France Survey-Eurostat, 2008). Asi, segin datos del afio 2008, en Ca-
taluiia el 8,9% de la poblacién entre veinticinco y sesenta y cuatro afios cursaba es-
tudios, frente al 9,5% de la UE-27 y el méas del 20% de los paises lideres de la UE,
Dinamarca, Suecia y Finlandia?®.

v Mejorando la formacion de los formadores

La Facultad de Ciencias de la Educacion de la Universitat Autonoma de Barcelona (UAB) ofrece un
amplio abanico de propuestas innovadoras para mejorar la formacion de los docentes. Entre ellos,
los convenios de Practicum, una estancia en el tipo de centro educativo para el que se forma el es-
tudiante. También destaca la Escuela del Consumo, que en los Ultimos cinco afos ha formado a
sesenta mil estudiantes de educacion obligatoria y ha creado diez plazas de técnico de apoyo a la
investigacion. El Equipo de Desarrollo Organizacional es otra propuesta que ayuda a planificar la
necesidad de formacién para decenas de trabajadores de las administraciones municipales. A lo
largo de estos afos, otros grupos han ido configurando una oferta muy amplia, como el Colectivo
de Investigacion en Formacién Ocupacional, que desarrolla acciones centradas en el sector de la
construccion. Otra propuesta es la del Centro de Investigacion para la Educacion Cientifica y Ma-
tematica, por cuyos laboratorios pasan cada curso unos mil quinientos alumnos con sus profesores
de secundaria. Finalmente, también destaca el Proyecto Aulas Hospitalarias, en fase de expansion
y de internacionalizacion en contacto con el Great Ormond Hospital de Londres.

Por otro lado, son igualmente significativos los datos que muestra la encuesta de
insercién laboral de la AQU segun la cual, de la promocién de titulados universitari-
os de primer y segundo ciclo en las universidades publicas catalanas en el afio 2004,
casi tres cuartas partes continuaron estudiando una vez obtenido el titulo (sélo un
26,2% no lo hizo). Mds de una cuarta parte de los encuestados habian realizado un
postgrado o maéster, y un 21,4% adicional habia seguido cursos especializados. El
13,2% habia estudiado otra licenciatura y el 6,5% habia comenzado un doctorado. Si
se comparan estos datos con los del 2005, se observa un incremento de aquellos que
contintian formadndose; especialmente ha aumentado el porcentaje de titulados que
realizan cursos especificos de especializacién y los que hacen médsters o postgrados.

2 Las tasas de participacién en la EADA son en general mds elevadas que las que se observan en la LFS por
diferencias en el periodo de referencia por el cual se pregunta (un mes frente a doce meses) y porque en
la EADA se incluye un conjunto més amplio de conceptos como actividades educativas de formacién. En
este sentido, el objetivo marcado por la Estrategia de Lisboa era llegar a un porcentaje del 12,5%.
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Tabla 14 Continuacion de los estudios. Graduados universitarios catalanes de la promocion del 2004, por areas de
estudios (porcentaje del total, 2008)

. Si
Areas NO
Cursos espec. Licenciatura  Postgrado/mdster Doctorado Otros

Humanidades 22,03 19,40 11,82 26,09 11,46 9,19
Sociales 26,90 22,19 16,36 24,19 2,36 8
Experimentales 21,08 17,91 7,27 27,23 22,42 4,09
Salud 16,25 28,54 4,67 36,55 9,49 4,51
Técnicas 33,78 19,18 14,02 22,46 4,81 5,75
Areas 26,19 21,45 13,23 25,62 6,55 6,97

Referente promocién 2001 Universidad
Areas 26 15,44 15,36 23,81 6,63 12,77

Fuente: Estudi d'insercié laboral dels graduats de les universitats catalanes, AQU, 2008.

Por ramas de especialidad, se observa como los graduados en ensefianzas técni-
cas son los menos propensos a continuar formédndose (un tercio deja de estudiar al
obtener la titulacién de primer y segundo ciclo universitario). En el otro extremo se
sitian los graduados en ciencias de la salud, donde tan solo un 16,3% deja de estudi-
ar. La via del doctorado estd muy contemplada, en términos relativos, por los titula-
dos en ciencias experimentales (22,4%), seguido de los que han cursado humanida-
des (11,5%). S6lo un 2,4% de los graduados en ciencias sociales encuestados optaron
por realizar un doctorado.

v’ El aprendizaje permanente

La Universidad a tu Alcance es un programa de la Escuela de Postgrado de la Universitat Autonoma
de Barcelona (UAB) iniciado en el afio 2000, que desarrolla un enfoque de la formacién permanen-
te vinculado al envejecimiento activo. Ofrece oportunidades de formacion y de implicacién social
dirigidas a las personas mayores, concretando asi la perspectiva multigeneracional preconizada
por la Organizacién Mundial de la Salud en la formulacién de Envejecimiento Activo. Sus diferentes
lineas cubren una diversidad de oferta fuertemente arraigada en el territorio, adecuada para res-
ponder a las diferentes necesidades e intereses de una ciudadania heterogénea. En los diez afios
de funcionamiento la valoracion es del todo satisfactoria, tanto en términos cuantitativos como
cualitativos. Con la iniciativa Aprendiendo en el Campus del programa La Universidad a tu Alcan-
ce, la UAB fue pionera en Espafia en poner en practica esta experiencia de formacion permanente
en clave intergeneracional.

g) Insercion y situacion laboral de los graduados

En general, tanto en Catalula como en los paises mds avanzados se observa una cor-
relacién directa entre mejores resultados de desarrollo profesional en el mercado de
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trabajo y un mayor nivel formativo de las personas. Eso se constata tanto en tasas de
actividad y ocupacién elevadas como en una tasa de paro reducida, asi como en as-
pectos relacionados con una mayor gratificacién profesional y en las condiciones sa-
lariales y de trabajo.

Segun los datos de la Encuesta de Poblacién Activa (2009), dentro de su médulo
especial «Incorporacién de los jévenes al mercado laboral», la tasa de actividad en
Catalufia de quienes eran titulados en educacién superior era del 85,5% frente al va-
lor de poco mds del 60% del conjunto poblacional. La tasa de ocupacién estaba alre-
dedor del 80%, casi treinta puntos porcentuales por encima del total. Mientras que la
tasa de paro de los titulados superiores, en plena crisis econémica, era del 7,5%, diez
puntos por debajo del valor para el global de la economia catalana.

Por otro lado, también hay que tener en cuenta que la situacién laboral-profesional
de los graduados universitarios de primer y segundo ciclo en las universidades pu-
blicas catalanas es bastante positiva. Del total de los que se graduaron en el aflo 2007,
cuatro anos después, en 2011, el 88,8% estaban ocupados, un 3,54% eran inactivos y
un 7,64% estaban en paro (AQU, 2011).

Los titulados de las ramas de ciencias de la salud son los que consiguen una me-
jor tasa de ocupacién. En datos de 2011, por encima del 95% y con una menor tasa
de paro, de un 5,11. En sentido contrario, en las ramas de humanidades, la tasa de
ocupacioén era del 81,51%, mientras que la de paro era del 12,93%. Todos los titula-
dos de las diferentes ramas de especializacién empeoran en la tasa de ocupacién si se
comparan los resultados con el 2010, debido a la severidad e intensidad de la crisis
econémica y a la destruccién de ocupacién en Catalufia y en el conjunto del Estado.

Tabla 15 Situacion laboral de los graduados universitarios catalanes, por areas de estudio (porcentaje, 2010 y
2011)

% Ocupados % inactivos % parados
Areas 2010 2011 2010 2011 2010 2011
Humanidades 89,44 81,51 4,81 5,57 5,75 12,93
Sociales 94,15 89,85 2,92 3,32 2,93 6,83
Experimentales 90,44 86,45 6,60 4,98 2,95 8,87
Salud 95,28 92,49 2,63 2,40 2,09 511
Técnicas 95,02 89,11 2,63 3,24 2,35 7,65

Fuente: Treballar després de la universitat, Quaderns de qualitat, 2010 y Universitat i treball a Catalunya, 2011.

En lo que respecta al periodo de tiempo necesario para encontrar trabajo, el estudio
de la AQU del 2011 sefiala que el 40% de los graduados ya tenfa un trabajo antes de
acabar los estudios, ya fuese a tiempo completo o a tiempo parcial. El 76% ya estaba
insertado tres meses después de finalizar los estudios y el 7% tardé més de un afio en
encontar el primer trabajo. Sin embargo, como dato negativo, se observa cémo el por-
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centaje de personas que tardan mds de tres meses en encontrar su primer trabajo se
ha incrementado a lo largo del tiempo. En el afio 2011, el 24% de los graduados tar-
daba méds de tres meses en encontar trabajo, cuando este porcentaje era del 22,5% en
el afio 2008 y del 19% en el aiio 2005.

Por dreas de especializacién profesional, casi el 84% de los graduados en ensefan-
zas técnicas ya trabajaban tres meses después de graduarse, mientras que el porcenta-
je correspondiente para los graduados en ciencias experimentales y de humanidades
era de poco mds del 69%.

v Una plataforma interuniversitaria de referencia para el
estudio de las relaciones internacionales

El Instituto Barcelona de Estudios Internacionales (IBEI) naci6 en 2004 como fundacién privada
de la mano de la UB, UAB, UPF, UPC, UOC y la Fundacién Centro de Estudios y Documentacién
Internacionales de Barcelona (CIDOB). Luego se integraron a su patronato la Generalitat de Ca-
talufa, el Ayuntamiento de Barcelona, la Diputacion de Barcelona, la Mancomunidad de Muni-
cipios del Area Metropolitana de Barcelona y el Ministerio de Asuntos Exteriores y Cooperacion.
El IBEI se ha consolidado como centro de referencia en formacion e investigacion avanzada en
estudios internacionales, al tiempo que ha alcanzado un amplio reconocimiento internacional
y realiza investigacion sobre la seguridad internacional, la gobernanza global y la economia po-
litica. Uno de los datos mas destacables es el grado de insercién laboral de los graduados de las
primeras cuatro promociones del master en Relaciones Internacionales: el 86,8% trabaja despu-
és de finalizar el master, segun una encuesta propia.

Figura 11 Tiempo para encontrar el primer trabajo
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Fuente: Universitat i Treball a Catalunya, AQU, 2011.
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Es igualmente significativo el hecho de que entre los graduados universitarios que
estdn ocupados a tiempo completo, un 45,10% obtiene por lo menos unas ganancias
anuales de veinticuatro mil euros brutos, y practicamente un tercio obtiene unas ga-
nancias entre los dieciocho mil y los veinticuatro mil euros. En sentido contrario, un
12,65% percibian menos de quince mil euros brutos anuales, siendo catalogados como
«mileuristas». En este sentido, es en el colectivo de los que trabajan a tiempo parcial
donde hay un mayor peso relativo de «mileuristas», ya que dos de cada tres, aproxima-
damente, obtienen unas ganancias inferiores a quince mil euros brutos anuales.

Por sectores de actividad, un 65% de los graduados en las ramas técnicas alcanzan
el nivel mads alto de ingresos, frente al 26% de las ramas de humanidades. En térmi-
nos de ganancias mensuales brutas, la media, segin el estudio de la AQU, era en el
afio 2008 de 1.822,4 euros para aquellos que se titularon en 2004, con un maximo su-
perior a 2.150 para los graduados en ensefianzas técnicas y un minimo cercano a los
seiscientos euros inferior para los titulados en carreras de humanidades.

Tabla 16 Distribucion de las ganancias brutas por dreas (porcentaje)

enci P Ciencias
. Ciencias Ciencias ..

R Ulinanidades] gomeieres Experimentales Sdaehl:i Técnica  Total
Mileuristas
(entre 9.000
i 15.000€ 1,304 27,10 13,50 14,68 16,06 539 12,65
anuales)
Dosmileuristas
(entre 15.000
i 24.000€ 4,356 46,54 49,00 45,02 40,39 2940 42,25
anuales)
Mas de dosmi-
leuristas (mas
de240006 4647 26,37 37,50 40,29 4355 6521 4510
anuales)

Fuente: Universitat i Treball a Catalunya, AQU, 2011.

v Una red de exportacion y captacion de talento

El Programa Citius de la Universitat Autonoma de Barcelona (UAB), nacido en 1999, es un nuevo
canal de la universidad que permite a los alumnos insertarse en el mundo laboral y que, ademas,
permite a la empresa disponer de una alternativa de calidad para la captacion de talento. El perfil
de alumno al que se dirige el Programa es un estudiante recién titulado en la UAB o en cualquier
otra universidad, en cualquier area de titulacion. El Programa Citius consta de un programa forma-
tivo de postgrado en gestion empresarial y un stage empresarial. El volumen de alumnos partici-
pantes en el programa se ha incrementando con los afos, hasta llegar a los seiscientos cincuenta
el curso 2008-2009. En los ultimos afios el perfil se estd diversificando, aunque el 70% proviene de
las ramas de economia, administracién de empresas o ingenierias. Los niveles medios de insercién
profesional son de un 60% en la misma empresa en la que el alumno realiza el stage y de un 40%
en una empresa diferente.
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h) Satisfaccion de los graduados y adecuacion formacion-
trabajo

Para valorar el grado de satisfaccion con la carrera cursada, la encuesta de la AQU del
2011 hace la siguiente pregunta: «;Repetirias la misma carrera?» En términos globa-
les, alrededor de un 73,5% responde afirmativamente. Si se realiza un anélisis mds
profundo por éreas, se observa que la més valorada es la de salud, con un 82,4%, y la
que menos la técnica, con un 67,37%. Es preciso remarcar el hecho de que el 4rea de
humanidades, pese a ser la menos favorable a la hora de encontrar trabajo, presenta
un grado de satisfaccién elevado, con un 74,18. Si se hace una comparacién con los
ultimos datos del estudio del afo 2008 se ve que tres de las cinco dreas estudiadas
han subido en su valoracién. Son: humanidades, ciencias experimentales y ciencias
de la salud. De manera general, si hacemos referencia al afio 2005, la valoracién glo-
bal es atin superior, aunque se observa un cierto descenso respecto a 2008.

Tabla 17 Satisfaccion con la carrera cursada. Graduados universitarios, por areas de estudio (porcentaje del total
de encuestas)

‘-Repetit;ias la misma fnR;fn e;i::’;: é ga ? zRgpetil:ias la misma

carrera? (2008) (2011) universidad? (2008)

Si Si Si No
Humanidades 70,8 74,18 83,1 16,9
Sociales 75,3 74,02 85,8 14,2
Experimentales 72,3 73,50 87,4 12,6
Salud 80,3 82,40 87,3 12,7
Técnicas 71,8 67,37 86,5 13,5
Areas 74,2 73,28 85,9 14,1
Referente promocién 2001 Universidad
Areas 71,3 713 86,2 13,8

Fuente: Estudi d'insercid laboral dels graduats de les universitats catalanes, 2008 y Universitat i treball a Catalunya, AQU, 2011.
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Figura 12 Valoracion de los estudios universitarios entre los jovenes de dieciocho a treinta y cuatro aios (porcen-
taje)
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Fuente: Estadistica dels joves a Catalunya, Secretaria General de Joventut e Idescat, 2008.

Teniendo en cuenta estos datos, Catalufia se sitia entre los paises europeos con
mayores proporciones de personas satisfechas con los estudios universitarios reali-
zados.
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B 4.2 Investigacion cientifica

> Ciencia catalana para el progreso

La investigacién cientifica ha resultado una de las creaciones humanas mads fructife-
ras y exitosas. Entendida como una herramienta para avanzar en el conocimiento del
entorno y de la realidad, ha contribuido y contribuye enormemente al progreso y al
bienestar de las sociedades humanas. Pero la ciencia es, por definicién, una misién
colectiva, una aventura universal, de todos para todos. El fisico Thomas Kuhn, en su
clésico The structure of scientific revolutions (1962) ha explicado mejor que nadie la
mecdnica del progreso cientifico y la estructura en red de la comunidad cientifica y
del conocimiento.

En este sentido, no es facil delimitar los beneficios o impactos en la sociedad catala-
na de la investigacion cientifica hecha en Catalufia. Asi, un descubrimiento hecho en
Girona puede aplicarse en Singapur y el primer paciente de una nueva terapia desar-
rollada en un hospital barcelonés puede ser un enfermo de Brasil. La ciencia no es lo-
cal, no entiende de fronteras. La informacién mds relevante que contienen las paginas
de este capitulo es que las universidades publicas catalanas estan presentes —y en una
posicién mdés que destacada en diversos dmbitos del saber— en la aventura colectiva
de la investigacién cientifica. Una afirmacién que era dificil de sostener hace simple-
mente cuarenta afios, cuando la ciencia producida en el pafs era todavia muy marginal.

Las péginas que vienen a continuacién muestran que la ciencia catalana, producida
mayoritariamente en las universidades publicas (més del 60% del total de la inves-
tigacién del pais), es un componente significativo, relevante, de la ciencia mundial.
Aun asi, no resulta facil cuantificar de manera precisa la participacién catalana en la
investigacién cientifica. Existen numerosos pardmetros e indicadores, y las lecturas
pueden tener diferentes matices. Por ejemplo, si nos fijdsemos sélo en el nimero de
premios Nobel otorgados a cientificos catalanes podriamos caer en el desdnimo. Aho-
ra bien, si, como se hace en el presente estudio, se realiza un andlisis mds amplio de
la evolucién diacrénica (en los tdltimos afios) y también sincrénica de los recursos
destinados a la investigacién (inversién econémica, personal investigador, grupos y
centros de investigacion), de la produccion cientifica (articulos cientificos, tesis doc-
torales) y de su calidad (citaciones, internacionalizacién), el enorme salto cuantitati-
vo y cualitativo que ha dado la ciencia catalana en las tltimas décadas aparece como
una realidad incontestable. Y al mismo tiempo casi ejemplar, dado el escaso margen
de recorrido histérico de cuarenta anos de un pais donde hacer investigacién cientifi-
ca ha pasado de ser una actividad esporddica de algunos grupos y personas a ser una
pieza central de la actividad de las universidades piblicas.

Las universidades publicas catalanas producen el 0,6% de la ciencia mundial, una
cifra que se encuentra en crecimiento constante (crecimiento de mds del 70% en el pe-
riodo 2000-2007). En relacién al PIB y a la poblacién, la produccién cientifica catalana
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se encuentra al mismo nivel de la de Japén, Alemania o Italia, y claramente por enci-
ma de la del conjunto del Estado espafiol o de Francia. Se puede afirmar que Cataluiia
ha normalizado su participacién en la comunidad cientifica internacional y ahora dis-
pone de una produccién de acuerdo con su potencia y desarrollo econémico y social,
y muy destacada si relacionamos los recursos destinados con los resultados obtenidos.
Un dato especialmente significativo que recoge el presente estudio es la eficacia de las
universidades catalanas en la produccién cientifica. Las universidades ptblicas de Ca-
talufia ocupan las primeras posiciones a nivel del Estado y se sitdan por encima de la
media europea en publicaciones por investigador y en funcién de los recursos disponi-
bles. Esta es, sin duda, también una evidencia muy significativa que demuestra la bon-
dad de la inversion publica de las instituciones en las universidades publicas.

No hay duda de que, para una sociedad, fomentar la investigacién cientifica resul-
ta muy beneficioso. En el capitulo 4.4 se analizan los impactos de la investigacién
cientifica aplicada en el progreso econémico y la innovacién. Pero existen muchos
otros beneficios derivados de disponer de una comunidad cientifica competente y
de un rico y productivo tejido de investigacién. En muchos dmbitos del saber (técni-
co, humanfstico, cientifico aplicado) es casi imposible ser un profesional competen-
te y mantenerse al margen del proceso de creacién cientifica. Los mejores hospitales,
ademds de proporcionar atencién médica de calidad a los ciudadanos, son centros de
investigacién cientifica de primera magnitud; en este dmbito, Cataluiia ha sido pio-
nera en acercar e incluso integrar investigacién y atencién médica, que es el camino
para proporcionar a los ciudadanos una medicina de excelencia. Lo mismo podria de-
cirse de muchos otros dmbitos profesionales (ensefianza, ecologia y conservacién del
medio ambiente, tecnologia energética, etc.) en los que la investigacion cientifica ya
forma parte inseparable de la actividad profesional cotidiana.

La atraccién de talento, y en especial de talento joven, la internacionalizacién y
apertura de la sociedad, la incorporacién de lo que Bertrand Russel llamé «perspec-
tiva cientifica» (the scientific outlook) a la vida cotidiana, son otros de los beneficios
indirectos, intangibles, que comporta disponer de universidades de investigacién, asi
como de una s6lida comunidad cientifica.

Los beneficios de la investigacién cientifica sobre el territorio son multiples y com-
plejos, y en ocasiones son dificiles de identificar y cuantificar. Pero son una realidad
palpable. Hay que contemplar como evidencia el grado de desarrollo y de bienestar de
aquellas dreas y regiones que concentran las mejores universidades de investigacion
del mundo. Las dreas metropolitanas de Boston (Massachussets, Estados Unidos), Lon-
dres (Reino Unido), Estocolmo (Suecia) o San Francisco (California, Estados Unidos)
son extraordinarios ejemplos de regiones universitarias-cientificas que concentran las
mejores universidades del mundo y de una calidad de vida excepcional. A la inversa,
es dificil encontrar ejemplos de paises, regiones o metrépolis que, sin disponer de uni-
versidades de calidad ni invertir en investigacion cientifica, alcancen y mantengan ni-
veles de bienestar y progreso de primera linea. Catalufia no puede dejar de pensar que
su destino es formar parte de esta selecta lista de territorios de vanguardia.
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> Principales impactos
a) Inversion en I4+D

La plena participacién de Cataluiia en el proceso de avanzar hacia la sociedad del co-
nocimiento requiere de una apuesta clara y decidida para impulsar el I+D tecnoldgico
y la capacidad de innovacién del pais, tal y como se definié ya en el Plan de Inves-
tigacion e Innovacién 2005-2008 (PRI, segin sus siglas en cataldn) de la Generalitat
de Cataluna. En efecto, la construccién de una economia moderna y competitiva y de
una sociedad avanzada y culturalmente rica exige la consolidacién de un sistema ci-
entifico y tecnolégico evolucionado y eficaz, de manera que la capacidad tecnolégica
y de gestién del conocimiento se ha convertido en el factor clave que define las soci-
edades méds avanzadas.

El Gasto Interno Total en Investigacién y Desarrollo (GITID) del sistema de ciencia
y tecnologia en Cataluiia estd sufragado por los diversos organismos del sector pibli-
co, que aportan aproximadamente un tercio de los recusos totales invertidos en I+D,
y por el sector privado, que financia casi dos tercios, segin los datos del Idescat, aun-
que con una tendencia decreciente del d&mbito privado en los tltimos afios. Asi, la
mayor participacién del sector privado empresarial en Cataluiia, a diferencia del con-
junto del Estado espafiol, aproxima mads el sistema cataldn de ciencia y tecnologia a
las pautas de la mayoria de paises europeos.

El GITID en Catalufia respecto al PIB ha ido aumentando desde el afio 2002 hasta el
2009 tal y como se muestra en la siguiente tabla.

Tabla 18 GITID respecto PIB (porcentaje)

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009*
Cataluna 1,19 1,27 1,33 1,35 1,42 1,48 1,62 1,68
*Primera estimacién INE. Aflo 2000 Base 1995 i 2001-2009 y Base 2001.

Fuente: INE.

Hay que subrayar que en el afio 2009, pese a que el gasto en I+D fue inferior al
de 2008, éste ha continuado incrementando su representatividad respecto al PIB
(1,62% en 2008 a 1,68% en 2009). Este hecho se debe a la reduccién del PIB, tan-
to en Catalufia como en el Estado, en el afio 2009, que fue superior a la reduccién
del gasto en I+D.

Aun asf, el gasto interno en I+D respecto al PIB en Cataluiia estd todavia lejos del
objetivo fijado en la Estrategia de Lisboa (3% en 2010), pero también la media de la
UE (1,92%) y de los paises mds dindmicos en inversién en investigacion cientifica y
desarrollo tecnoldgico (v. tabla 19, pag. 73).
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A nivel estatal, Catalufia lider6 en 2009 el PIB de las Comunidades Auténomas
(CCAA) del Estado (18,6%) y registré un 22,5% de inversién en I+D. Si se compa-
ran estos datos con el conjunto del Estado, Catalufia se sitia por encima de la media
(1,38%) pero por detrds de Navarra, el Pais Vasco y Madrid. Los territorios donde el
sector empresarial y las Instituciones Privadas Sin Animo de Lucro (IPSAL) tienen
un porcentaje més elevado de gasto son el Pais Vasco y Navarra, mientras que el gas-
to mds elevado de la Administracién publica, que incluye centros de investigacién y
hospitales, se observa en Madrid. Esto se debe en buena parte al hecho de que el con-
junto de centros de investigacién del Consejo Superior de Investigaciones Cientificas
(CSIC) contabiliza la inversién y la actividad en la capital del Estado.

Figura 13 Porcentaje del GITID respecto al PIB a precios de mercado de las CCAA (2000-2009)
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Fuente: Elaboracién propia a partir de datos de la primera estimacion INE, 2000: base 1995 y 2001-2009: base 2011 y del
INE, 2009.

La comparativa en lo que respecta a los gastos totales en I+D sobre el PIB, con otros
estados europeos y del resto del mundo, sefala diferencias con Cataluila, que son més
notables en relacién a la media de los paises de la OCDE, pero no tan elevados segtin
la media de la UE. En concreto, Catalufia se encuentra lejos de las cifras, por ejemplo,
de Suecia o Jap6n e incluso de Alemania o Estados Unidos, pero no se encuentra tan
lejos de Francia o incluso es similar a la de los Paises Bajos. Por otro lado, hay que
destacar a China que, en ocho afios, y pese a unos incrementos del PIB de media anu-
al del 11% (4% para la UE de media en estos afios), ha pasado de un gasto en I+D res-
pecto al PIB que la situaba por debajo de la media espafiola en el afio 2000 a igualar
practicamente el dato cataldn del afio 2007.
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Tabla 19 Gasto en I+D respecto al PIB (porcentaje)

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Israel 4,32 4,60 4,59 4,33 4,25 4,41 4,42 4,77 4,66 4,27
Finlandia 3,35 3,30 3,36 3,44 3,45 3,48 3,48 3,47 3,72 3,96
Suecia 4,17 3,80 3,58 3,56 3,68 3,40 3,70 3,62
Japon 3,04 3,12 3,17 3,20 3,17 3,32 3,40 3,44 3,44
ng:ab"ca et 230 247 240 249 268 279 301 321 336
Dinamarca 2,39 2,51 2,58 2,48 2,46 2,48 2,58 2,87 3,02
Suiza 2,53 2,90 3,00
Alemania 2,45 2,46 2,49 2,52 2,49 2,49 2,53 2,53 2,68 2,82
Estados Unidos de

Jryea sl 2,71 2,72 2,62 2,61 2,54 2,57 2,61 2,67 2,79

Austria 1,94 2,07 2,14 2,26 2,26 2,45 2,46 2,52 2,67 2,75
Islandia 2,67 2,95 2,95 2,82 2,77 2,99 2,68 2,65

Media OCDE 2,19 2,23 2,20 2,21 2,18 2,21 2,24 2,28 2,34
Australia 1,51 1,69 1,72 2,00 2,21

Francia 2,15 2,20 2,23 2,17 2,15 2,10 2,10 2,07 2,11 2,21
Bélgica 1,97 2,07 1,94 1,88 1,86 1,83 1,86 1,90 1,96 1,96
Canada 1,91 2,09 2,04 2,04 2,07 2,05 1,97 1,91 1,84 1,95
Reino Unido 1,81 1,79 1,79 1,75 1,69 1,73 1,76 1,82 1,88 1,88
Eslovenia 1,39 1,50 1,47 1,27 1,40 1,44 1,56 1,45 1,65 1,86
Paises Bajos 1,82 1,80 1,72 1,92 1,93 1,90 1,88 1,81 1,76 1,84
Noruega 1,59 1,66 1,71 1,59 1,52 1,52 1,65 1,64 1,80
Irlanda 1,12 1,10 1,10 1,17 1,23 1,25 1,25 1,29 1,45 1,77
Cataluna 1,11 11 1,19 1,27 1,33 1,35 1,42 1,48 1,62 1,68
Luxemburgo 1,65 1,65 1,63 1,56 1,66 1,58 1,56 1,68
Portugal 0,76 0,80 0,76 0,71 0,75 0,78 0,99 1,17 1,50 1,66
Republica Checa 1,21 1,20 1,20 1,25 1,25 1,41 1,55 1,54 1,47 1,53
Estonia 0,60 0,70 0,72 0,77 0,85 0,93 1,13 1,10 1,29 1,42
Espana 0,91 0,91 0,99 1,05 1,06 1,12 1,20 1,27 1,35 1,38
Italia 1,05 1,09 1,13 1,11 1,10 1,09 1,13 1,18 1,23 1,27
Nueva Zelanda 1,14 117 1,14 1,18

Hungria 0,79 0,92 1,00 0,93 0,87 0,95 1,00 0,97 1,00 1,15
Turquia 0,48 0,54 0,53 0,48 0,52 0,59 0,58 0,72 0,73 0,85
Polonia 0,64 0,62 0,56 0,54 0,56 0,57 0,56 0,57 0,60 0,68
Chile 0,68

Grecia 0,58 0,57 0,55 0,59 0,58 0,58

Eslovaquia 0,65 0,63 0,57 0,57 0,51 0,51 0,49 0,46 0,47 0,48
México 0,34 0,36 0,40 0,40 0,40 0,41 0,39 0,37

Otros paises no miembros de la OCDE

Brasil 1,02 1,04 0,98 0,96 0,90 0,97 1,00 1,10 1,13 1,13
China 0,90 0,95 1,07 1,13 1,23 1,34 1,42 1,44

India 0,81 0,84 0,81 0,80 0,79 0,84 0,88 0,87 0,88 0,88
Federacion Rusa 1,05 1,18 1,25 1,28 1,15 1,07 1,07 1,12 1,03 1,03
Sudafrica 0,73 0,80 0,86 0,92 0,95

Nota: Ordenacion a partir Ultimo dato disponible.

Fuente: Elaboracién propia a partir de la OCDE y el INE (Catalufia).

Para profundizar mds en el gasto en I+D en Catalufla y compararlo con otros paises,
se ha analizado también cudl ha sido el gasto de cada sector en I+D respecto al PIB en
diversos paises de la UE, Estados Unidos y Japdn. Asi, en Catalufia, en los sectores
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mds dependientes de la inversién publica (educacién superior y gobierno) se sitia en
las ultimas posiciones de los paises de la UE-15 en el primer caso y en una posicién
intermedia en lo que respecta al sector gobierno. En lo que respecta al &mbito privado
(empresas e IPSAL), Catalufia también se sitiia en una posicién atrasada.

Figura 14 Gasto en I+D respecto al PIB por sector de la UE-15, Estados Unidos y Japon (porcentaje, 2007)

1 Sector Educacion Superior W Sector Gobierno W Sector Empresas e IPSAL
Suecia 75% Alemania 0,35/% Japon ] 274%
Dinamarca 0,68 Francia 034 Finlandia | 253
Finlandia 0,64% Finlandia 029% Suecia ] 247%
Paises Bajos 0,62% Estados Unidos. 0.29% Estados Unidos. 7——\ 202%
Austria - G 0,60 % Japon 0,27 % Dinamarca | — 0,93 %
Reino Unido  EG_ 0,46 % UE-27 I 0,24 Austria V—_ 179%
Japon N 0,43 % Espaia [ EEEEEGSG— 0,22 % Alemania '—— 177%
Alemania G 0,41 % Paises Bajos GG 0,22 % Bélgica '—- 134%
Francia EG—S 0,41 % Luxemburgo EEEG_—S 0,20 % Francia 7—- 134%
Bélgica G 0,40 % Cataluia |G 0,20 % Luxemburgo 7—- 132%
UE-27 | 0,40 % Italia - G 0,7 % Reino Unido V—- 115%
Italia |G 0,35 % Suecia  EEG_—_— 0,]7 % UE-27 V—. 1,13%
Estados Unidos  EG__— 035 % Reino Unido G 0,16 % Paises Bajos 7— 0,96 %
Ifanda  EG_— 35 % Bélgica | EEG— 0,15 % Cataluna 7— 0,93 %
Portugal | )35 % Austria S 0,14 Handa S 85 %
Cataluia —034% Grecia | 0,12% Espana [N 0,7 %
Espaiia  EG_— 0,33 % Portugal EEEE— 0,11 % Portugal 7— 0,71 %
Greca —— 0,91 fanda | (009 % ol p—,65%
Luxemburgo I 0,05 %) Dinamarca IS 0,08 % Grecia VI 0,16%
00% 02% 04% 06% 08% 00% 01% 02% 03% 04% 00%. 10% 20% 30%

Nota: Datos calculados en €/Paridad en Poder Adquisitivo (PPA)

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de Eurostat. Cataluia: Idescat.

Otra dimensién para comparar la inversién en I+D entre paises con diferente po-
tencial econémico y extension es a partir de la relacién entre la inversién en I+D y la
poblacién del pais. En la siguiente tabla se muestra la comparativa internacional en
términos de PIB y de poblacién de Catalufia respecto a su gasto en I+D respecto al Es-
tado, la UE-15, la UE-27 y la OCDE.

Tabla 20 Porcentaje del peso de Catalufia respecto al resto (2007)

Cataluia respecto al resto
Espana (1,27%) UE-15(1,90%) UE-27(1,77%) OCDE (2,28%)

Cataluna (1,48%) Poblacion 16,1% 1,83% 1,45% 0,61%
PIB 18,7% 2,01% 1,78% 0,68%
R+D 21,8% 1,56% 1,49% 0,44%

* Diferencia en puntos porcerntuales. Entre paréntesis, % de gasto en I+D respecto al PIB.

Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos de la OCDE, INE e Idescat. Datos monetarios calculados en €/PPA.




INVESTIGACION CIENTIFICA | 77

A través de la tabla se puede deducir una mayor representatividad del gasto en
I+D respecto al conjunto del Estado espaiiol, comparandolo tanto en términos de po-
blacién como de PIB. Si se toma como referencia a la UE-15, el gasto en I+D se sitta
bastante por debajo (1,56%) de lo que Catalufia representa tanto en términos de PIB
(2.01%) como de poblacién (1,83%). A nivel del conjunto de la UE, la cifra de I+D
de Cataluna supera a la que representa en poblacién pero igualmente se queda por
debajo de la que representa en términos de PIB. Finalmente, respecto al global de la
OCDE, Cataluna también representa menos en I+D (0,44%) que en PIB (0,68%) o en
poblacién (0,61%).

En resumen, la inversién en I+D de Cataluiia respecto al conjunto del Estado es-
pafiol es més intensiva que su potencial econémico, pero en el contexto internacio-
nal, ya sea tanto a nivel de la UE-15, UE-27 o de la OCDE, es menos significativa que
su potencial econémico o incluso inferior a lo que representa en términos de pobla-
cién. Efectivamente, la creciente y sostenida inversién en I+D en Catalufia en los lti-
mos afios es un hecho més que positivo, pero al mismo tiempo hay que observar que
para llegar a la media europea y a los paises mds avanzados de la UE hay que incre-
mentar la intensidad en los préximos afios.

b) Personal investigador

Un punto de vista complementario para analizar la consistencia de un pais desde la
vertiente econémica y de la sociedad del conocimiento es la realidad y evolucién de
las personas dedicadas profesionalmente a la investigacion cientifica y al desarrollo
tecnolégico. Las estadisticas de personal dedicado a I+D diferencian tres colectivos:
investigadores, personal técnico y personal auxiliar.

En el afio 2008, cuarenta y seis mil personas se dedicaban a tiempo completo a la
investigacién en Catalufa, de las cuales un 53% estaban ocupadas en el sector empre-
sarial, un 30% en las universidades y un 17% en la Administracién publica.

En los dltimos veinte afios, Catalufia ha cuadriplicado su personal investigador.
Concretamente, en los dltimos cinco afios (2004-2008) ha sido la Administracién pu-
blica la que més ha incrementado su personal en un 97%, mientras que las empresas
y las universidades lo han hecho en un 20% y un 17% respectivamente. También re-
sulta interesante anotar que el personal inversigador en Cataluiia representaba, en el
afio 2009, el 21% del conjunto del Estado.
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Figura 15 Personal dedicado a I+D en Cataluiia (1990-2009)
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del INE.

¢/ El anélisis permanente de la Sociedad de la Informacién

El Internet Interdisciplinary Institute (IN3), creado en 1999, es un instituto de investigacion de la
Universitat Oberta de Catalunya (UOC) especializado en investigacion sobre la sociedad enred y la
economia del conocimiento, asi como en el estudio de las tecnologias de red y areas especificas de
software. El IN3 también ofrece el programa de doctorado sobre la Sociedad de la Informacién y el
Conocimiento y acoge cada afio a profesores visitantes, research fellows y visiting scholars. Entre los
proyectos que ha desarrollado destaca el Proyecto Internet Catalufia (PIC). Este, entre los afios 2001
y 2003, realizd una primera investigacion sobre la transicién a la sociedad red en Catalufia a partir de
una encuesta a una muestra representativa de la poblacion. En el periodo 2002-2007 se llevaron a
cabo seis nuevos proyectos de investigacion sobre los efectos de las TIC en el dmbito de la empresa,
la universidad, las escuelas, la atencion sanitaria, la Administracion y el contexto mediatico catalan.

La distribucién de investigadores por sectores es ligeramente diferente a la del con-
junto de personal dedicado a la investigacién. Un 19% estd ocupado en la Adminis-
tracién publica, un 40% en la ensefianza superior y un 41% en empresas e IPSAL.
Estos porcentajes son bastante diferentes en la distribucién de investigadores en la
UE, donde se observa que los investigadores ocupados en la Administracién son un
porcentaje considerablemente inferior, a favor de los ocupados en empresas e IPSAL.

Tabla 21 Numero de investigadores por sector (2008)

Administracion Ensenanza superior Empresas e IPSAL
UE-27 12,6% 40,4% 47,1%
UE-15 10,9% 39,2% 49,9%
Catalufa 18,8% 40,1% 41,1%

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de Idescat y Eurostat.




INVESTIGACION CIENTIFICA | 79

En lo que respecta a la evolucién del ndmero de personal, en los tltimos afios ha
sido la Aministracién piblica quien més ha incrementado el personal, concretamen-
te un 97%, donde destaca el colectivo de personal auxiliar con un incremento del
329%. Es también este colectivo auxiliar el que mds se ha incrementado en los otros
dos sectores, ensefianza superior y empresas e IPSAL, 25% y 27% respectivamente.
La ensefianza superior es quien ha tenido el menor incremento de personal de I+D
de todos los sectores, el 17%, y en las empresas e IPSAL es un poco superior, 20%.
En lo que respecta a los colectivos, el que menos se incremento fue el de técnicos de
enseflanza superior, tan solo un 7%, y el incremento medio de personal de todos los
sectores fue del 27%.

Tabla 22 Poblacion ocupada en I+D por nivel y sectores (2004-2008)

2004 2005 2006 2007 2008
Administracion publica 3.974,00 5.148,80 5.546,50 6.304,50 7.811,60
investigadores 2.881,00 3.709,00 3.700,30 4.121,60 4.959,90
técnicos 753 829,6 1.056,90 1.312,90 1.387,20
auxiliares 341 610,2 789,3 870 1.464,50
Ensefnanza superior 11.947,00 12.519,20 13.554,80 13.804,60 13.951,70
investigadores 9.022,00 9.841,80 10.432,10 10.585,90 10.575,80
técnicos 1.695,00 1.586,80 1.583,70 1.617,90 1.815,60
auxiliares 1.230,00 1.090,60 1.539,00 1.600,30 1.560,30
Empresas e IPSAL 20.713,00  20.213,10 21.766,00 22.927,90 24.756,60
investigadores 8.844,00 8.689,30 10.344,50 10.355,50 10.862,10
técnicos 8.238,00 7.852,00 8.051,90 8.531,40 9.367,90
auxiliares 3.631,00 3.671,80 3.369,60 4.041,10 4.526,70
Total 36.634,00 37.881,10 40.867,30 43.037,00 46.519,90

Nota: Unidades en EDP.

Fuente: Enquesta d’R+D del INE (Idescat).

El andlisis del personal investigador por sexo indica que Catalufla, y también el
conjunto del Estado, se sitda a la vanguardia de los paises europeos con un mayor
numero de mujeres en esta actividad respecto del total (41% en Catalufia y 39% en el
conjunto del Estado), si bien se producen diferencias significativas tanto por sectores
como por tipologias de colectivos. Asi, las mujeres investigadoras, por sectores,
representan el 55% de los auxiliares, y el 39% tanto de los investigadores como de
los técnicos.
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¢) Grupos y centros de investigacion

Un sistema de investigacién e innovacién competitivo y dindmico necesita de una
masa critica transdisciplinar, global e internacional para fomentar la invesigacién y
la innovacidn a largo plazo. Es en este sentido que el I Plan de Investigacion de Ca-
talufia (1993-1996) apost6 ya por dejar atrds la investigacién individualizada y po-
tenciar el «trabajo en equipo» por medio de diversas acciones, entre las que destaca
el programa de grupos de investigacién consolidados. Estos grupos se articulan alre-
dedor de un conjunto de personas (investigadores, becarios en formacién, personal
de apoyo) que acreditan una coherencia cientifica mediante publicaciones conjuntas
y participacién en proyectos y actividades de transferencia comunes en el marco de
un drea cientifica.

¢’ Una Anilla Cientifica para resolver enigmas

La Anella Cientifica es la red de comunicaciones de alta velocidad creada en 1993 por la Fundacién
Catalana para la Investigacién y la Innovacién y gestionada por el Consorcio Centro de Supercom-
putacion de Cataluiia (CESCA) que conecta universidades y centros de investigacion en Cataluia.
La Anella ofrece una gran capacidad de transmisién de datos entre todas las instituciones conecta-
das, de manera que se facilita el intercambio de informacion y el acceso a los recursos. Entre 1998
y 2008, por ejemplo, se han proporcionado cerca de diez millones de horas computacionales y se
han intercambiado mas de dieciocho mil petabytes de trafico de informacion, el equivalente a
transferir el texto de toda la Gran Enciclopedia Catalana ciento ochenta millones de veces.

La tltima convocatoria de grupos de investigacion de la Generalitat de Cataluiia, en
el afio 2009, reconoci6 a 1.518 grupos de diferentes dmbitos cientificos e instituciones
de Catalufia en las tres modalidades siguientes: a) grupos de investigacién emergentes
(trescientos sesenta); b) grupos de investigacién consolidados (mil setenta y ocho) y
c) grupos de investigacion singulares (ochenta).

Segtin datos de la Generalitat de Catalufla, las universidades publicas catalanas ti-
enen 684 grupos de investigacién consolidados, lo que supone un 64% del total de
grupos consolidados. Este porcentaje llega a mds del 90% si se afiaden los hospita-
les universitarios y los centros de investigacién surgidos a través de las universida-
des ptblicas.

En cuanto al importe destinado a las universidades publicas catalanas, éste repre-
senta un 63% de la financiacidn total, es decir, unos 23.591.086€ de un total de
37.611.606€.

La financiacién otorgada a estos grupos por dmbitos de investigacion se distribuyé
en el afio 2009 como se muestra en la tabla siguiente:
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Tabla 23 Financiacion de los grupos de investigacion por ambitos

Ambito 2009 % 2005 %
Humanidades 4.447.406 12,41% 2.924.530 12,44%
Ciencias Sociales 4.264.980 11,91% 2.568.747 10,92%
Ciencias 6.372.980 17,79% 4.312.200 18,34%
Ciencias Médicas y de la Salud 5.819.280 16,24% 3.766.600 16,02%
Ingenieria y Arquitectura 5.470.240 15,27% 4.360.800 18,54%
Ciencias de la vida | 2.801.070 7,82%

Ciencias de la vida Il 6.647.560 18,56% 5.584.350 23,75%
Total 35.823.516 100% 23.517.227 100,00%

Fuente: AGAUR.

También se puede obsevar como la financiacién destinada a los diferentes &mbitos
ha aumentado globalmente un 52% desde 2005 a 2009. Este dato muestra el esfuerzo
que se estd llevando a cabo para potenciar el trabajo en equipo en el entorno de los
grupos de investigacion.

Complementariamente a la investigacion cientifica que realizan las universidades,
la Generalitat de Catalufia ha fomentado en los dltimos afios, conjuntamente con las
propias universidades publicas, la creacién de centros de investigacién a partir de
centros ya existentes o de nueva creacién. Para conseguirlo se ha apoyado mayoritari-
amente en el potencial investigador existente en las universidades publicas catalanas
que nutren, conjuntamente con investigadores de otras procedencias, la masa critica
necesaria para alcanzar los niveles de excelencia deseados.

v Maiz para la mejora nutricional

El Grupo de Investigacion en Biotecnologia Vegetal Aplicada (GRBVA) es un grupo de investigacién
consolidado de la Universitat de Lleida (UdL) que nace en 2004 para establecer un laboratorio de
biotecnologia aplicada a la investigacion en cereales y para ensefar esta tecnologia a los estudian-
tes. La mejora genética biotecnoldgica es una continuacion de la mejora genética clésica y, en este
sentido, la biotecnologia vegetal es entendida como la investigacion que descarta el cruce incon-
trolado de cientos de genes y selecciona algunos determinados para transferirlos con precisién y
con el fin de obtener nuevas variedades de plantas con propiedades deseables. Los principales re-
sultados del GRBVA son el hallazgo de que las semillas del maiz producen la molécula 2G12, uno
de los anticuerpos mas eficaces contra el virus del sida. También se han desarrollado productos
para la mejora nutricional, como plantas de maiz y de arroz que contienen provitamina A y vitami-
na C, acido félico y micronutrientes.

Centros de Investigacién de Cataluiia (CERCA, en sus siglas en cataldn) es el progra-
ma impulsado por el Gobierno de la Generalitat de Cataluiia para agrupar, coordinar y
visualizar las actividades de los centros de investigacién creados durante los dltimos
anos y que hasta ahora no disponian de una institucién comun.
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Actualmente hay cuarenta centros de investigacion en el programa CERCA, y en él
participan la Generalitat de Catalufia, una o diversas universidades ptblicas catala-
nas y otros agentes, tanto publicos como privados. La gran mayoria de estos centros
de investigacién estdn dirigidos y liderados por investigadores de las universidades
publicas catalanas de reconocido prestigio y trayectoria cientifica contrastada inter-
nacionalmente, hecho que corrobora de nuevo la buena salud actual de la investiga-
cién cientifica de las universidades.

Tabla 24 Centros CERCA

Centros CERCA Universidad Participante
Centro de Estudios Demogréficos (CED) UAB
Centro Internacional de Investigacion de los Recursos Costeros(CIIRC) UPC
Centro de Medicina Regenerativa de Barcelona (CMRB) UPF
Centro de Investigacion en Agrigenémica(CRAG) UAB
Centro de Investigacion Ecoldgica y Aplicaciones Forestales (CREAF) UAB, UB
Centro de Investigacion en Epidemiologia Ambiental (CREAL) UPF
Centro de Investigacion Matematica (CRM) -
Centro de Investigacion en Salud Internacional de Barcelona (CRESIB) UB
Centro de Investigacion en Economia Internacional (CREI) UPF
Centro de Investigacion en Sanidad Animal (CReSA) UAB
Centro de Regulacion Genémica (CRG) UPF
Centro de Vision por Computador (CVC) UAB
Centro Internacional de Métodos Numéricos en Ingenieria (CIMNE) UPC
Centro Tecnoldgico de Telecomuniaciones de Catalufia (CTTC) UPC
Centro Tecnoldgico Forestal de Cataluia (CTFC) UdL
Centro UdL-IRTA UdL
Fundacion i2cat UPC, UPF
Instituto Catalan de Ciencias del Clima (IC3) UB
Instituto Catalan de Investigacion Quimica (ICIQ) URV
Instituto Catalan de Nanotecnologia (ICN) UAB
Instituto Catalan de Investigacion en Patrimonio Cultural (ICRPC) UdG
Instituto Catalan de Arqueologia Clésica (ICAC) URV
Instituto Catalan de Investigacion del Agua (ICRA) UdG
Instituto Catalan de Paleontologia (ICP) UAB
Instituto de Estudios Espaciales de Cataluna (IEEC) UB, UAB, UPC
Instituto de Investigaciones Biomédicas August Pi i Sunyer (IDIBAPS) UB
Instituto de Investigacion Biomédica de Bellvitge (IDIBELL) UB
Instituto de Investigacion en Ciencias de la Salud Hermanos Trias i Pujol (IGTP) -—
Instituto de Investigacion Sanitaria Pere Virgili (IISPV) UAB
Instituto de Investigaciones Biomédica de Girona (IdIBGi) URV
Instituto de Bioingenieria de Cataluia (IBEC) UdG
Instituto de Ciencias Cardiovasculares de Catalufia (ICCC) UB, UPC
Instituto de Ciencias Fotonicas (ICFO) UAB
Instituto de Fisica de Altas Energias (IFAE) UPC
Instituto de Geomatica (IG) UAB
Instituto de Investigacion Biomédica (IRB Barcelona) UPC
Instituto de Investigacion en Energia de Catalufa (IREC) UdL
Instituto de Medicina Predictiva y Personalizada del Cancer (IMPPC) UB, UAB
Instituto de Paleoecologia Humana y Evolucion Social (IPHES) UAB
Instituto de Investigacion y Tecnologia Agroalimentarias (IRTA) -—
Instituto de Oncologia Vall d'Hebron (VHIO) UB, UPC, URV
Markets, Organizations and Votes in Economics (MOVE) UPF

Fuente: AGAUR, 2009.
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d) Produccion cientifica

La medida generalmente aceptada para analizar el impacto cientifico de una determina-
da colectividad es la produccién cientifica, que se acostumbra a medir en términos de
documentos, articulos y libros publicados o tesis leidas, datos que se facilitan tanto en
cifras absolutas como relativas relaciondndolas con el nimero de poblacién o de PIB.

Hay que constatar que en el afio 2008 la produccién cientifica de Catalufia repre-
sent6 el 28,5% de la produccién en el conjunto del Estado. Por otra parte, segtin da-
tos del Informe SIR® 2010, el 60% de la produccién cientifica en Catalufia en el pe-
riodo 2004-2008 fue producida por las universidades publicas de Cataluiia, el 34%
por los hospitales (la mayoria de ellos vinculados a las universidades) y el 5% por el
sector gubernamental, que incluye principalmente los centros de investigacién, préc-
ticamente todos ellos vinculados a las universidades piblicas catalanas y liderados
y formados en buena parte por investigadores y profesores procedentes también de
las universidades.

Si se analiza el volumen de publicaciones cientificas en relacién al PIB o en rela-
cién a la poblacién, se puede observar cémo Cataluia se sitia a la vanguardia de las
CCAA en términos de publicaciones en relacién a la poblacién. En términos de PIB
también es una de las comunidades de vanguardia, justo por detrds de Galicia y el
Pais Valenciano.

Figura 16 Produccion cientifica SIR 2010 universidades espaiiolas en relacion a la poblacion y al PIB. Agrupaciéon
por CCAA de las universidades publicas (2004-2008)
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Fuente: Elaboracién propia a partir de datos SIR 2010 e INE. PIB y poblacién de 2006.

3 Scimago Institutions Rankings World Report 2010 (SIR 2010) contabiliza las publicaciones del periodo comprendido
entre 2004 y 2008, ambos incluidos, de todas las instituciones a nivel mundial que han publicado un minimo de 100
documentos en el afio 2008, recogidos en la base de datos Scopus. Para las sucesivas graficas que aparecen en este
documento, la agregacion de la produccion cientifica por paises, comunidades auténomas y/o sectores se realiza a partir
de la adicién de las publicaciones de cada una de las instituciones que son las que contabiliza SIR 2010 y por lo tanto no
expresa dato consolidado.
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Por otro lado, de acuerdo con los articulos indexados en la Web of Science entre
2000 y 2007, las universidades de Catalufia han incrementado el niimero de publica-
ciones en un 74,8%, el doble que la media mundial, que lo ha hecho en un 35,3%, y
del conjunto de las publicaciones cientificas del Estado, un 53,4%. Asi, las universi-
dades publicas catalanas representaron en 2007 el 0,6% de la produccién cientifica
mundial, segtin los articulos indexados en la Web of Science.

Tabla 25 Numero de articulos indexados en IS|

2000 % 2007 % Variation (%)

Europa occidental 291.290 40,1% 378.681 38,5% 30,0
América del norte 140.177 19,3% 153.145 15,6% 9,3

Europa del este 60.142 8,3% 70.556 7,2% 17,3
Africa del norte 1.989 0,3% 3.568 0,4% 794
Africa central 1.916 0,3% 2.753 0,3% 43,7
América latina 27.848 3,8% 43.383 4,4% 55,8
Africa del sur 6.344 0,9% 9.072 0,9% 43,0
Oriente Medio 19.681 2,7% 30.058 3,1% 52,7
Region asiatica 148.033 20,4% 253.485 25,8% 71,2
Regién del pacifico 29.652 4,1% 38.950 4,0% 31,4
TOTAL 727.072 100,0% 983.651 100,0% 35,3
Espana 23.646 3,3% 36.276 3,7% 53,4
Universidades de Cataluia 3.521 0,5% 6.156 0,6% 74,8

Fuente: GTR, Universitat Rovira i Virgili. A partir de Current Contents Connect (ISI Web of Knowledge). Extraction date: 2/02/2009.

A nivel internacional, si se compara la produccién cientifica de la educacién superi-
or en términos de poblacién, Catalufia se sitia en una posicién intermedia, por delante
de Alemania, Japén o Francia, entre otros, tanto en términos de poblacién como de PIB,
y por delante de Estados Unidos en relacién al PIB. Hay que tener en cuenta que en el
caso de Cataluiia sélo se ha incluido la produccién de las universidades publicas, a di-
ferencia del resto de paises, que incluyen universidades ptblicas y privadas.

Figura 17 Produccion cientifica de la educacién superior en relacion a la poblacion y al PIB
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Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de las publicaciones: SIR 2010. Poblacién: OCDE. PIB: Eurostat.
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v’ Investigacion de calidad para mejorar la salud de las personas

El Instituto de Investigaciones Biomédicas August Pi i Sunyer (IDIBAPS) de la Universitat de Barce-
lona (UB) es un centro de investigacion biomédica traslacional, que promueve la innovacién y el
avance tecnolégico en el campo de la biomedicina, a través de diferentes programas que giran en
torno a enfermedades de alta prevalencia, morbilidad y mortalidad. Su objetivo es integrar la in-
vestigacion clinica de calidad contrastada con la investigacion basica de alto nivel. Asi se consigue
una transferencia mas eficaz de los avances cientificos obtenidos en la prevencion y el tratamiento
de los problemas de salud més prevalentes. El IDIBAPS quiere minimizar las barreras entre el labo-
ratorio y la consulta médica y traducir los resultados obtenidos en el laboratorio de forma eficaz en
beneficios para los pacientes. Durante el afio 2008, el IDIBAPS publicé 736 originales en revistas in-
ternacionales, con un factor de impacto global muy elevado. La produccion cientifica del IDIBAPS
ha ido creciendo afo tras afo, y ahora se estabiliza alrededor de los setecientos articulos anuales.

Si ademads se tiene en cuenta el conjunto de la produccién cientifica de la educa-
cién superior, los hospitales y el sector gubernamental, que incluye los centros de
investigacidn, se sitda a Catalufla, tanto en términos de poblacién como de PIB, en
la sexta posicién de la UE y por delante de Estados Unidos. Se trata pues de unos re-
sultados que podemos definir como muy buenos, tanto por la propia posicién en la
produccién cientifica europea, como en el corto periodo de tiempo que ha hecho falta
para llegar, dada la falta de tradicién histérica de Cataluiia y del conjunto del Estado
en investigacion cientifica y desarrollo tecnolégico.

Figura 18 Produccion cientifica de la educacion superior, hospitales y gobierno en UE-15, Estados Unidos y Jap6n
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Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos de las publicaciones: SIR 2010. Poblacién: OCDE y PIB: Eurostat. Datos de
poblacién y PIB, periodo 2004-2008. PIB en mil M€ PPA.




86 | IMPACTOS DE LAS UNIVERSIDADES PUBLICAS CATALANAS EN LA SOCIEDAD

Otro indicador para medir el volumen de la produccién cientifica de las universi-
dades es el volumen de tesis leidas. Segtin el informe de la Conferencia de Rectores
de Universidades Espafiolas 2010 (CRUE), el ntimero total de tesis leidas en las uni-
versidades espafiolas presenciales en el afio 2008 fue de 6.435, y en el conjunto de las
universidades catalanas se leyeron 1.567. Es decir, una de cada cuatro tesis leidas y
defendidas en el Estado lo fue en las universidades ptblicas de Catalufia. Del global
de Cataluiia, por dmbitos, el 12% de las tesis leidas correspondian al 4mbito del arte
y las humanidades, el 18% a ciencias de la ingenieria y la arquitectura (v. informa-
cién ampliada en el anterior apartado 4.1 en Formacién de investigadores y doctores).

v La aportacion gerundense a la biotecnologia catalana

El cluster Biotec de Girona promueve la biotecnologia, la bioalimentacién, la biomedicina y las cien-
cias de la salud en Girona, con la clara ambicidn de extender este objetivo mas alla de este territo-
rio. La finalidad es conseguir una diversificacion y un mayor valor afiadido en la economiayy la salud,
otorgando a estas comarcas una clara representacion en el mapa de la biotecnologia catalana. El
cluster esta promovido por diversos actores del territorio y se sustenta sobre tres pilares principa-
les, que son la Universitat de Girona (UdG), el Hospital Josep Trueta de Girona y el Parque Cientifico
y Tecnoldgico de la UdG. Entre los centros de investigacion existentes en el cldster destacan por su
impacto social el TechnoSperm, especializado en la transferencia en biotecnologia de la reproduc-
cién porcina, que tiene su sede en el Parque Cientifico, y el AB-BIOTICS, una empresa de biotecnolo-
gia que desarrolla un Pipeline propio de principios activos basado en microorganismos probidticos
y soluciones quimicas, todas ellas con un efecto funcional especifico y de gran interés para la indus-
tria alimentaria y farmacéutica.

e) Calidad de la produccion cientifica

Msés alla del volumen de produccién, para analizar la calidad, el indicador més utili-
zado y aceptado internacionalmente es el del nimero de citas por documento. Es de-
cir, las veces que un articulo ha sido citado por otros investigadores en los articulos
que a su vez publican. Hasta el afio 1997, la produccién de Cataluiia obtenia cifras de
citas por documento inferiores a la media mundial. Desde entonces hasta ahora, esta
tendencia se ha modificado. Hoy, la media de citas de la produccién cientifica catala-
na supera a la media mundial con diferencia.

A nivel estatal, los datos del Informe del SIR 2010 sitdan a Catalufla en la primera
posicién, muy destacada respecto al resto de territorios del Estado. Catalufia es lider
tanto en nimero de publicaciones como en el impacto cientifico internacional de las
mismas. Concretamente, los articulos cientificos elaborados en Cataluiia se citan un
40% mds que la media estatal.
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Figura 19 Productividad cientifica de las CCAA
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Fuente: Francesc Xavier Grau a partir del informe SIR 2010.

v Luz para la salud

La fotonica desempena un papel cada vez més importante en una gran variedad de tecnologias y
practicas médicas que abarcan tres ejes: la visualizacion avanzada, el diagndstico precoz y la tera-
pia. El Instituto de Ciencias Fotdnicas (ICFO), promovido por la Generalitat de Catalufa y la Univer-
sitat Politecnica de Catalunya (UPC) ha puesto en funcionamiento el programa Luz para la salud,
al servicio de la comunidad médica y biomédica. A través del mecenazgo de la Fundacién Cellex
Barcelona, da un impulso decisivo a los programas de biofotdnica y foténica médica del Instituto,
haciendo posible el despliegue de nuevos proyectos de excelencia, liderados por jévenes talentos
que permiten al ICFO estar en primera linea de la investigacién biomédica en Europa y que inciden
de forma muy positiva en la sociedad por su impacto econémico y social. El ICFO colabora con mas
de una docena de hospitales y centros de salud, centros de investigacién en biomedicina y empre-
sas privadas, actuando de hub para la comunidad biomédica y poniendo a su disposicién el know-
how y las tecnologias mas avanzadas.

En lo que respecta a nivel internacional, las universidades publicas de Cataluiia
muestran un impacto cientifico del 1,34, es decir, un 34% por encima de la media
mundial, y sitdan al pafs en una posicién media, casi a las puertas del grupo de van-
guardia a nivel internacional. Los paises con un mayor impacto de publicaciones ci-
entificas son Estados Unidos, Paises Bajos, Dinamarca y Gran Bretafia.
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Figura 20 Educacion superior. Impacto y colaboracion internacional de la produccion cientifica.
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Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos del SIR 2010.

Otro indicador para valorar la calidad cientifica de las investigaciones es el grado
de colaboracién internacional de las publicaciones realizadas, que en Cataluifia repre-
senta el 41%. Por delante de Catalufla, en términos de colaboracién cientifica, desta-
can paises como Dinamarca, Bélgica o Austria. A la cola de la colaboracién internaci-
onal se encuentran China, Japén y Corea.

La apuesta de Cataluila por un sistema sélido de investigacion cientifica en torno a
las universidades, los hospitales (una buena parte de la cual la producen los propios
investigadores de las universidades) y los centros de investigacién publicos (también
con una gran participacién e impulso de investigadores y profesores universitarios),
estd comportando un incremento significativo del impacto de las publicaciones cata-
lanas (1,48), mejorando atin méds la posicién en el contexto internacional. Asi, Cata-
luiia se sitda en posiciones a la vanguardia mundial en cuanto a impacto, por delante
de Alemania, Francia y Finlandia, y por encima de la media de la UE-15.



INVESTIGACION CIENTIFICA | 89

Figura 21 Impacto de la produccion cientifica SIR 2010* EU-15 y paises seleccionados
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Fuente: Elaboracién propia a partir del SIR 2010.

f) Eficiencia de la produccion cientifica

Ademsds de la produccidn total y la calidad de las publicaciones, también resulta in-
teresante conocer qué cuantia de recursos materiales y humanos se ha empleado para
realizar una determinada produccién cientifica, y qué resultados se han obtenido tan-
to en términos cuantitativos como cualitativos. Para medir la eficiencia de los recur-
sos empleados para la investigacién cientifica se tendrdn en cuenta dos indicadores:
el nimero de publicaciones en relacion al nimero de personal y el niimero de publi-
caciones en términos de recursos que se les destinan.

En primer lugar, se analizard la eficiencia de Catalufia en comparacién con el con-
junto del Estado. Segtn el informe La universidad espafiola en cifras 2010, Catalufia
obtiene cifras por encima de la media estatal en produccién cientifica en relacién al
PDI a tiempo completo en todas las tipologias a excepcién de los capitulos de libros.
En lo que respecta a articulos, cada profesor-investigador de una universidad catala-
na produjo alrededor de un 50% mads que la media de un homélogo suyo en el resto
del Estado espanol.

Tabla 26 Produccion cientifica en relacion al PDI a tiempo completo de las universidades publicas por cada cien
PDI (2008)

Libros  Capitulos Articulosrevistas Articulos revistas Articulos referencias

del libros espanolas extranjeras Isl
Cataluia 13 26 26 55 55
Resto Espana 10 29 16 38 35
Diferencia Cat 22% -12% 67% 45% 59%

Fuente: Elaboracion propia a partir del informe La universidad espariola en cifras 2010, CRUE.
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Por otro lado, si en lugar del global del PDI se toma s6lo el ntimero de investigadores
de educacién superior por CCAA, las universidades catalanas se sitian como prime-
ras en términos de impacto y terceras en cantidad de publicaciones por investigador.

v’ La supercomputacion al servicio de la investigacion

El avance en investigacion en muchos campos de la ciencia es posible gracias a una estrecha
interaccion entre la base cientifico-tedrica, los experimentos y la simulacién por ordenador.
El hecho de disponer de capacidad de célculo suficiente es un activo decisivo para el desar-
rollo cientifico y tecnoldgico de un pais. El Barcelona Supercomputing Center (BSC)-Centro
Nacional de Supercomputacién es un centro de investigacion enfocado en las ciencias de los
computadores, las ciencias de la vida y las ciencias de la tierra. Siguiendo esta linea multidis-
ciplinar, agrupa a prestigiosos investigadores y expertos en supercomputacion, que trabajan
para facilitar el avance cientifico. El BSC es también un centro de apoyo a la investigacion, y
por ello gestiona el superordenador MareNostrum. Hasta el momento, el MareNostrum ha
dado apoyo a unos mil trescientos proyectos de investigacion en las dreas de ciencias de la
vida, biomedicina, quimica, ciencias de los materiales, fisica, ingenieria, ciencias de la tierra y
astronomia y espacio.

En lo que respecta a la eficiencia por recursos materiales, a nivel del Estado, Cata-
luiia se situaba en primera posicién de todas las universidades por territorios en nu-
mero de publicaciones respecto a las transferencias que reciben.

Figura 22 Numero de publicaciones de las universidades por M€ de transferencias corrientes de las universidades
publicas de Espana (agrupacion por CCAA, 2008)
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Tal y como se puede observar en la figura anterior, Catalufa es el territorio del Es-
tado mds eficiente en cuanto a niimero de publicaciones de las universidades por mi-
l16n de euros de transferencias corrientes. Tanto es asi que el grado de eficiencia de
las universidades catalanas duplica y triplica el de territorios en los que la investiga-
cién tiene un peso especifico, como el Pais Vasco, Navarra y Madrid.

A nivel internacional, para tener una visién global de la eficiencia de los recursos
humanos, hay que relacionarla con la inversién y también con sus resultados cuali-
tativos (impacto de las publicaciones). También para aproximarse a una visién global
de la eficiencia en la produccién cientifica hay que realizar el andlisis en paralelo del
sector de la educacién superior, los hospitales y el sector gubernamental. Dado que
cada paifs puede organizar su produccion cientifica situando mas responsabilidad, y
por lo tanto mds proporcion de sus recursos, en los diferentes sectores que conforman
el sistema, que a la vez actdan entre ellos como vasos comunicantes.

En la figura siguiente, en columnas, constan los datos de publicaciones por inves-
tigador en relacién al gasto en I+D respecto al PIB, en porcentaje, tanto para el sector
de la educacién superior como para el conjunto de los sectores educacién superior,
hospitales y gobierno (centros de investigacién publicos). Las lineas horizontales in-
dican la media de la EU-15 para cada agrupacién. También en lineas y tomando como
referencia el eje vertical de la derecha figura, para cada pais, el impacto normalizado
de la educacién superior y el conjunto de los tres sectores.

Figura 23 Productividad por investigador en funcion de los recursos y el impacto de la produccion cientifica. Pai-
ses de la UE-15 (2004-2008)
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Fuente: Elaboracién propia a partir de SIR 2010 y datos gasto I+D e investigadores de Eurostat.

En conjunto, se observa que la adhesién a la educacién superior de los hospitales
y el gobierno, principalmente focalizada en la incorporacién de los centros de inves-
tigacién, comporta una media inferior en lo que respecta a las publicaciones por in-
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vestigador en funcién del gasto en I+D sobre el PIB. Este comportamiento se da en
todos los paises con excepcién de Francia, donde se incorpora, en lo que respecta a
los datos de la administracién, el potente Centro Nacional de Investigacién Cientifica
(CNRS). Por otro lado, la incorporacién de los centros de investigacién especializa-
dos y hospitales produce un incremento del impacto normalizado de la produccién
cientifica, de manera mds significativa en algunos paises que en otros. Asi, los centros
de investigacion, principalmente, aportan calidad al sistema ademads de cantidad de
produccién cientifica en relacion a los recursos que emplea.

v Impulsando la e-administracion para mejorar la eficiencia

El proyecto de impulso a la administracion electrénica (e-administracién) en las universidades
publicas catalanas, coordinado por la ACUP, quiere desarrollar la aplicacion de las nuevas
tecnologias de la informacién para dar un servicio de la gestién universitaria mas agil, eficaz
y eficiente al ciudadano. Desde 2008, la ACUP desarrolla el proyecto en colaboracién con los
departamentos competentes en materia de universidades y de Administraciones Publicas de
la Generalidad de Catalufia y el Centro de Supercomputacion de Catalufa (CESCA). El proyecto
incluye varias actuaciones especificas, entre las que se cuentan las siguientes: normativa
e-administracion, médulos de informacién y formacion, registro telematico, e-identidad y
e-firma, gestor de expedientes/documental, e-digitalizacién y e-impresion, e-archivo, e-factura,
e-contratacion, e-logs, e-notificacién y e-voto.

Catalufia se sitda, por lo tanto, en una muy buena posicién, por encima de la media
de publicaciones por investigador en funcién de los recursos, tanto en lo que respecta a
las universidades, como al conjunto de éstas con los centros de investigacién y los hos-
pitales. También cuenta con unos datos de impacto en la media en lo que respecta a la
produccién conjunta de universidades, centros de investigacion y hospitales. En los ex-
tremos se encuentran paises como Italia, con un peso cuantitativo en términos relativos
muy por encima de la media. En cambio hay otros, entre los que destacan especialmente
los paises ndrdicos, pero también Francia o el Reino Unido, que con menos produccién
cientifica por investigador y recursos empleados tienen unos niveles de impacto inter-
nacional bastante elevados. La estructura catalana, tanto de educacién superior como
del conjunto de ésta y los hospitales y centros de investigacién, tiene una semejanza
mayor a las posiciones intermedias —en términos de cantidad de produccién cientifica
y de su calidad— de paises como Bélgica, Alemania y los Paises Bajos, si bien la produc-
cion cientifica de este tltimo tiene un impacto muy superior al resto de paises.

Después de este andlisis de datos se puede concluir que, en lo que respecta a la
eficiencia de la produccién cientifica medida a partir de los recursos humanos, las
universidades piblicas de Catalufia ocupan las primeras posiciones a nivel de Esta-
do y se sitdan por encima de la media europea en publicaciones por investigador en
funcién de los recursos. A nivel de eficiencia de los recursos materiales, las univer-
sidades publicas de Catalufia ocupan las posiciones de vanguardia en el Estado y en
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Europa, contabilizado en niimero de publicaciones en funcién del gasto en I+D en
educacién superior.

Esta alta calidad de la investigacién en Catalufia con unos recursos bajos se mani-
fiesta claramente en el grafico de relacién entre el gasto en I+D respecto al PIB y el
impacto del conjunto de universidades, centros de investigacién y hospitales. Asi,
Cataluna es el pais que, con un impacto superior al 40% de la media mundial (1,40),
menos recursos gestiona en I+D respecto al PIB.

Figura 24 Gasto en I+D e impacto de la produccion cientifica de la educacion superior, hospitales y centros de in-
vestigacion (2004-2008)

RECURSOS ALTOS RECURSOS ALTOS

BAJO IMPACTO ALTO IMPACTO

b FIN =
* SWE
NLD ®
g 08 | +
g ODEU
= AUT «®. DNK
x RA
Qo 067
(b
B 98 BEL. o
u

2 ESP= —ITA |acaT
g PRTO X
o
7 04 - RECURSOS BAJOS GRCX [ RECURSOS BAJOS
(V)

BAJO IMPACTO ALTO IMPACTO

02 -
0 T T T T T T 47 T T ]
0 02 04 06 08 1 12 14" 16 18 2

Impacto normalizado (ES+HP+GO)

Fuente: Elaboracién propia a partir del SIR 2010 y datos gasto |+D de Eurostat. Cataluia: INE convertida a €PPA. Datos de
PIB e I+D calculadas en €PPA.

Podemos concluir que Cataluiia y sus universidades, hospitales y centros de inves-
tigacién no son sélo eficaces (con producciones cientificas por poblacién y por PIB
en las medias europeas), sino que es su eficiencia la que les permite obtener resulta-
dos equiparables a los paises a la vanguardia del mundo con muchos menos recursos
que la mayoria.

v El anadlisis que vela por la eficiencia del sistema sanitario

El objetivo del Centro de Investigacion en Economia y Salud (CRES) de la Universitat Pompeu
Fabra (UPF) es desarrollar diferentes lineas de andlisis del sistema sanitario, desde la dptica de
la investigacion universitaria, con la pretensiéon de colaborar en los procesos de cambio en la
formacion y gestion de los servicios en temas relacionados con la economia de la salud y
la administracion sanitaria. Con un grupo de unas quince personas, siempre vinculadas a
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es grupos consolidadosdeinvestigacionytodos ellos profesores de la UPF, el CRES ha producido cientos

és de publicaciones de impacto, veinticinco tesis doctorales y ha llevado a cabo decenas de proyectos

n- deinvestigacion, nacionales e internacionales. Estos proyectos han sido financiados por la Comisién

na Europea y los érganos publicos de financiacién de la investigacion, asi como por fundaciones

a- (BBVA, Bertelsmann o The Merck Company Foundation), administraciones publicas como el

li- Instituto Catalan de la Salud, patronales como Farmaindustria y Fenin y empresas como Medtronic.

an

al-

g) Captacion de recursos

ca

3T- La captacién de recursos, ptblicos y privados, se convierte en un elemento importan-

es te para la viabilidad de un programa de I+D. En este sentido, las universidades publi-

(c- cas catalanas han trabajado en los tltimos afios, y contintian haciéndolo en el presen-
te, para volverse mds competitivas a la hora de captar estos recursos en sus diferentes
vertientes (convocatorias, programas, proyectos, subvenciones, entre otros). A medi-
da que el sistema universitario del pais ha avanzado aumentando su competitividad,
ha sido relativamente mds sencillo conseguir recursos. Asi, la posicién elevada de
Catalufa en las diversas clasificacions que determinan el nimero de convocatorias
conseguidas, en un sentido inverso, también indica que las universidades son com-
petitivas y se encuentran a la altura de otros centros internacionales.

El esfuerzo del sistema cataldn por la eficiencia y la calidad de la produccién ci-
entifica se refleja, naturalmente, en los resultados de actuaciones concretas que se
llevan a cabo tanto a nivel de recusos humanos como materiales. Asi, como recusos
humanos, las convocatorias del Consejo Europeo de Invesigacién (ERC) son una ac-
tuacion, y otra actuacién es la participacién catalana en los Programas Marco (PM)
de I+D de la UE.

v’ Un foco de investigacion en ingenieria ptica
El Centro de Desarrollo de Sensores, Instrumentacion y Sistemas (CD6) es un centro de innova-
:];1 cion tecnoldgica de la Universitat Politecnica de Catalunya (UPC). Ubicado en el Campus de Ter-

rassa, su mision es desarrollar I+D en el campo de la ingenieria éptica. Se trata de una tecnologia
multisectorial que permite el desarrollo de aplicaciones en dmbitos tan dispares como pueden
ser lailuminacién y las webcams, por ejemplo, o la investigacién avanzada, pasando por aplica-
ciones industriales y médicas. La tecnologia desarrollada en el CD6 se ha transferido a empresas
como Hewlett-Packard, Sony o Alstom. La vision del CD6 es la de convertirse en un centro de
referencia en el dmbito de las aplicaciones de la éptica y la fotdnica. Uno de los indicadores es-
tratégicos del CD6 es la proporcidn entre los recursos publicos obtenidos para proyectos de I+D
en régimen competitivo (40%) y los recursos generados por contratos con empresas (60%). En
términos econoémicos, la actividad del CD6 se sitda en 1,35 M € en 2009 y ha experimentado un
crecimiento sostenido en los ultimos ocho afos.
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El ERC tiene como objetivo fortalecer la excelencia, el dinamismo y la creatividad
de la investigacién europea. La politica activa catalana del personal investigador se
ve reflejada en las convocatorias del ERC. La suma de la globalidad del resultado de
las convocatorias que han tenido lugar desde el afio 2007 aporta magnificos resulta-
dos para Catalufia, tanto a nivel del Estado como del conjunto de Europa. Cataluia
ha recibido, en el conjunto de estas convocatorias, cincuenta y un proyectos, el 57%
del total concedido al Estado.

En este periodo (2007-2010) se visualiza la potencia de Catalufia en el marco del
ERC en el contexto europeo, ya que contabilizadas las concesiones conjuntas de estas
cinco convocatorias en funcién de los habitantes, Catalufia se sittia en cuarta posicién
en la UE, tres veces por encima de la media del conjunto de paises participantes en
el VII PM de I+D de la UE y seis veces mds que la media estatal (ES+: Estado espafiol;
ES-: excluye Cataluiia).

Figura 25 Concesiones ERC por paises en las cinco convocatorias (M/hab., 2007-2010)
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Fuente: Comissié Interdepartamental de Recerca i Innovacio, Generalitat de Catalufa.

Respecto a los recursos materiales, destaca la financiacién obtenida en los PM de
I+D de la UE. Cataluila se encuentra a la vanguardia respecto al resto del Estado. Las
universidades, centros de investigacion, hospitales y empresas catalanas, entre otras,
obtuvieron un total de 221M<€ (55M<€ anuales) durante el VI PM (2002-2006), lo que
representa el 24,4% del total del retorno espafol.

El siguiente grafico muestra este retorno, a nivel de Catalufia, que ha pasado de sig-
nificar un 14,7% del retorno del global de Espaia en el IIl PM a significar un 23,5%
en el VIPM y un 28% en los primeros afos del VII, con un crecimento de la cifra to-
tal, entre el IIl PM y el VI, superior al 500%.
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Figura 26 Evolucion de los recursos y la subvencion obtenidos por Cataluiia en los PM de I1+D de la CE y peso en el
conjunto espaiiol
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Nota: Las cifras estan redondeadas. Las unidades del eje izquierdo son en millones de euros y las del eje derecho son por-
centajes. Los datos correspondientes al VIl PM, en linea discontinua, son provisionales y actualizadas el mes de julio de 2009.

Fuente: A partir de los datos del CDTI. Unidades: M/€ y porcentajes.

El detalle de la captacién de fondos del PM por parte de la tipologia de entidades
catalanas expresa claramente la evolucidn creciente del sistema cataldan de I+D y mu-
estra el papel ciertamente relevante de las universidades catalanas, que son las ins-
tituciones con mds retorno. Concretamente el peso de las universidades en el VI PM
significé el 39%, con un retorno anual de 21,7M€, una cuantia que durante los dos
primeros afios del VII PM se ha incrementado en un 18% pasando a 25,6M<€ anuales.

Figura 27 Retorno del PM de Cataluiia (media anual por perfil de participante)
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Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos del CDTI.
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Si se analiza el esquema de las CCAA que destinan més gasto a I+D sobre el PIB (es
decir, Navarra, Pafs Vasco, Madrid y Cataluia) respecto a la globalidad del VI PM, en
él se expresa un comportamiento muy diverso.

Figura 28 Retorno anual del VI PM por CCAA y perfil participante (porcentaje)
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Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos del CDTI.

Asi, en Cataluiia, practicamente el 40% lo han conseguido las universidades y, en
segundo lugar, se sitian las empresas con un 22%. Este liderazgo de las universida-
des que se da en el caso de Catalufla no es el comportamiento habitual de otras CCAA.
Esta diferente estructura por CCAA es la muestra en la que se halla en cada una de
ellas la principal fortaleza en I+D. En el caso de Cataluila, las universidades son la
principal estructura del pafs en la obtencién de recursos procedentes de los PM.

v/ La musica también es innovacion

El Grupo de Tecnologia Musical (MTG, seguin sus siglas en inglés) de la Universitat Pompeu Fa-
bra (UPF) esta especializado en las tecnologias digitales relacionadas con el sonido y la musica,
y lleva a cabo una investigacién competitiva a nivel internacional con un balance entre la inves-
tigacién basica y la aplicada. Con el objetivo de transferir sus resultados a la sociedad, el MTG
esta muy cerca del mercado para percibir sus necesidades actuales y futuras, y actia conjunta-
mente con las empresas que estan en el contexto de proyectos de I+D competitivos y contratos
de investigacion, asiste a ferias sectoriales y hace una difusion activa de la su investigacion. Su
palmarés es el mejor exponente de |a trayectoria del MTG y de su servicio a la sociedad. Entre
los logros y reconocimientos destacan la creacion del primer spin-off de la UPF, el BMAT, en dici-
embre de 2005 y la creacion de un segundo spin-off, Reactable Systems, en febrero de 2009, asi
como el Google Research Award por el proyecto www.freesound.org, en diciembre de 2007. El
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MTG esta formado actualmente por mds de cuarenta investigadores, el 80% los cuales estan fi-
nanciados por proyectos y contratos de I+D. Durante los tltimos cinco afos, se han creado mas
de cincuenta puestos de trabajo.

Podemos concluir, en este caso, que en el contexto europeo, Cataluiia se encuen-
tra a la vanguardia en cuanto a la captacién de recursos, muy por encima de la media
europea y en la primera posicién del Estado. Una situacién que, como se ha visto, se

debe, en buena parte, a la tarea de captacion llevada a cabo desde las universidades
publicas.
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B 4.3 Desarrollo social y cultural

> El compromiso con la sociedad

Mss allé de las tareas que podriamos calificar como naturales y tradicionales, es decir,
mads vinculadas a la formacién y a la investigacion cientifica (que se han analizado en
los capitulos 4.1 y 4.2 respectivamente), el conjunto de universidades publicas catala-
nas contribuye de manera significativa al bienestar social del pafs. Cuando hablamos
de bienestar social nos referimos a aquel conjunto de condiciones o elementos que una
comunidad ha de conseguir para que sea posible la inclusién social de todos, que se
fomente la solidaridad y la reciprocidad, y que se refuercen los vinculos y enlaces que
hacen que, al final, una sociedad progrese y prospere en un sentido amplio. Es evidente
que en otros apartados de este estudio se habla, y mucho, de economia, de innovacién
o creatividad. Cuando aqui hablamos de la contribucién de las universidades piblicas
catalanas al desarrollo social y cultural, queremos sefialar aquellos aspectos visibles,
pero al mismo tiempo decisivos, para que los impactos y los resultados més cuantifica-
bles y visibles se conecten con preocupaciones, inquietudes y esperanzas sociales. En
este sentido, las universidades piblicas catalanas afiaden reflexién, acciones y valor a
lo que no deja de ser una tarea colectiva.

No es muy habitual que las instituciones publicas expliciten sus resultados desde
una perspectiva de servicio o de capacidad de respuesta a las demandas o necesidades
sociales. Como sabemos, en el mundo empresarial es cada vez mds frecuente querer
poner de relieve la capacidad de la responsabilidad social, y de esta manera expresar
su conciencia en relacién a cémo las actividades que llevan a cabo impactan en el en-
torno de su organizacién, mds alld de lo que serfa su principal actividad propiamente
mercantil. En el caso de las instituciones publicas, se acostumbra a dar por supuesta la
tarea de la responsabilidad social, por el simple hecho de que, fundacionalmente, su
creacion se deriva de los intereses generales y que, ademds, no acostubramos a elegir
su campo de actuacioén, sino que este viene marcado por las necesidades sociales inter-
pretadas en cada momento por las autoridades legales, legitimamente constituidas. Por
otro lado, se parte de la hipétesis de que su objetivo no es la obtencién de beneficios
econdémicos. Por lo tanto, lo que explicaria finalmente su, buena o mala, gestién serfa
la capacidad de responder a las necesidades y objetivos publicamente fijados. Hablar
de compromiso social de la universidad, hablar de su papel en el desarrollo social y
cultural del pais, quiere expresar que mads alld de lo que se deriva de su responsabili-
dad publica y social normativamente establecida, las universidades piblicas catalanas
incorporan unos objetivos y unas acciones que completan sus obligaciones. Es pues la
expresion de un compromiso que conduce a las universidades a «hacer» y, como con-
secuencia, a «hacer saber».

Las universidades que conforman la ACUP son instituciones ptblicas y como tales
tienen la responsabilidad de aportar bienestar social y econémico al conjunto de la
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sociedad, desde sus campos de actuacion especificos. Incluso podemos afirmar que
muy probablemente los beneficios sociales de la educacién superior son mayores que
los beneficios imputados directamente al mercado de trabajo y a los efectos macroe-
condémicos. En este sentido, mencionar a modo de ejemplo tres aspectos mds que re-
levantes, que se describen posteriormente en este capitulo:

m Los graduados universitarios contribuyen de manera decisiva a conformar lo
que podemos denominar capital social. La experiencia de la educacién supe-
rior juega un papel claro a la hora de formar a buenos ciudadanos, compro-
metidos e implicados directamente en los asuntos colectivos y con compor-
tamientos civicos responsables. Los estudios realizados (que se corroboran
con las estadisticas que se presentan a continuacién en lo que respecta a Ca-
talufia) demuestran una correlacién positiva entre las sociedades con un alto
grado de graduados universitarios y un mayor grado de actividades de volun-
tariado y compromiso civico general, de consumo cultural, de tolerancia cul-
tural, sexual y racial, de bienestar y salud, y de actitudes racionales y proac-
tivas en términos relevantes para el progreso y el desarrollo social y cultural.

m Las universidades estdn cada vez mds implicadas con las comunidades lo-
cales y del entorno mds cercano, y se adaptan a su actividad para cubrir las
necesidades locales y mas inmediatas tales como la inclusién social, permi-
tiendo el ascenso social por la via de la educacién superior y la formacion
permanente, dando apoyo a iniciativas publicas y privadas de la economia
social y de las actividades culturales al alcance de todos, o convirtiéndose
en instituciones coordinadoras de proyectos publicos o piblico-privados en
dmbitos de progreso social y cultural muy diverso.

m Las universidades ptblicas catalanas han tenido histéricamente, y tienen en
la actualidad, una gran vitalidad en la formacién y la investigacién cientifica
de los &mbitos humanisticos y culturales en un sentido amplio. Entendiendo
que el estudio y la investigacién de temas como, por ejemplo, la arqueologia,
la sociologia, la lingiifstica, la historia o la antropologia, por citar algunos,
son aspectos relevantes para el avance del saber y para el progreso de la soci-
edad. En este apartado, hay que destacar de manera muy significativa el com-
promiso de las universidades publicas catalanas con la cultura, la lengua y la
nacién catalanas, hecho que, sin duda, ha permitido recuperar y revitalizar
la lengua catalana, la cultura y la historia del pais desde una perspectiva ci-
entifica y al mismo tiempo al servicio de la comunidad.

A la hora de presentar las actividades de las universidades publicas catalanas, que
entendemos que cualifican su compromiso con el bienestar social del pais, se propone
utilizar tres grandes criterios. En el primer apartado se recogen aquellas acciones em-
prendidas para hacer accesibles las universidades a todas aquellas personas y colecti-
vos que, hasta ahora y por diversas razones, no han estado presentes, y/o para mejo-
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rar su insercion tanto en las universidades como en la misma sociedad. En el segundo
apartado se recogen aquellas acciones emprendidas en relacién al entorno més cercano,
y también todas aquellas acciones que podriamos considerar de cardcter ambiental. Fi-
nalmente, en un tercer apartado, se recogen aquellas acciones que de manera explicita
desean generar mejoras sociales y culturales, tanto en el pais como desde una dimen-
sién global sin que las mismas puedan atribuirse a las obligaciones o responsabilidades
de una universidad ptblica como las que se retdnen en la ACUP. En este sentido, las
preguntas planteadas sobre las que ha trabajado el presente estudio son las siguientes:

m ;Qué hacen las universidades para incorporar en sus actividades a aquellas
personas y sectores sociales que hasta ahora no han estado presentes? ;Qué
hacen para mejorar la plena insercién de ciertas personas y colectivos? (com-
promiso en la inclusién social);

m ;Qué vinculos tienen las universidades con su entorno social y ambiental?
(compromiso social y territorial);

m ;Qué acciones sociales y de dinamizacién y profundizacién cultural se han
emprendido que no formen parte de la actividad ordinaria de las universida-
des de la ACUP? (compromiso social y en acciones especificas).

Hay que constatar que para este capitulo especifico sobre la contribucién de las uni-
versidades al desarrollo social y cultural se ha encontrado una dificultad significativa:
la falta de datos y de informacién agregada para el conjunto del sistema universitario
en Catalufia. Asi como se dispone de datos, indicadores de referencia e informacion sig-
nificativa en los &mbitos de la formacién y de la investigacion cientifica, es igualmente
cierto que para los d&mbitos que se quieren analizar en este capitulo, la falta de informa-
cién y de datos agregados es importante. Esto ha dificultado en gran medida el presente
estudio y ha comportado un andlisis menos profundo. En este sentido, una de las con-
clusiones indirectas de este apartado es que es necesario avanzar en la sistematizacién
de la informacién, el establecimiento de indicadores sobre desarrollo social y cultural
por parte de las universidades y la recogida sistemadtica de informacién agregada para
el sistema universitario en Cataluiia.

> Principales impactos

a) Compromiso en lainclusion social: autonomia personal,
igualdad y reconocimiento de la diversidad

Las universidades catalanas se han esforzado para llegar a colectivos que tradicional-
mente han tenido mads dificultades de acceso a los estudios universitarios. Nos referi-
mos a personas o colectivos que por razones econdmicas, fisicas, de origen o de otro
tipo, no han tenido facilidades ni oportunidades. En el capitulo 4.1 se hace referencia
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a este aspecto desde la vertiente directa de la formacién universitaria y la movilidad
social. Cabe destacar en este sentido las actuaciones orientadas a garantizar la inclu-
sién de todas aquellas personas y colectivos que quieren acceder a la universidad. Las
universidades publicas catalanas promueven servicios especificos para personas con
discapacidades o necesidades especiales para el aprendizaje; programas de integracién
para extranjeros recién llegados a la universidad; cursos de cataldn y de cultura catala-
na gratuitos para extranjeros recién llegados; ayudas econémicas para personas con es-
casos recursos, como pueden ser becas de colaboracién y ayudas para la reduccién de
la matricula o becas de estudio. También se impulsan programas especiales para refor-
zar la entrada de alumnos desde las dreas o familias que tradicionalmente lo han tenido
mas dificil (por ejemplo, el programa Itaca), colectivos como las personas mayores que
tienen ahora nuevas oportunidades para acceder (pruebas para mayores de veinticinco
afios, mayores de cuarenta y cinco, reconocimiento profesional, campus al alcance...)
o para incentivar el interés por la ciencia y la universidad entre los alumnos de educa-
cién primaria y, especialmente, para aquellas escuelas, barrios y familias con dificulta-
des socioecondmicas (programa La Universidad de los nifios y las nifias de Cataluiia).
A menudo se trata de iniciativas complejas y que requieren tiempo para su efectividad
y andlisis de impacto, ya que hay que tener en cuenta que, por ejemplo, el fendmeno
masivo de la inmigracién es reciente y la multitud de edades més jévenes estdn ahora
llegando a la edad de entrar en la universidad (Planas y Fachelli, 2010).

En otro sentido, es preciso destacar cémo se ha incrementado en las universida-
des del Estado, en la tltima década, el nimero de estudiantes con alguna discapaci-
dad. En algunos casos, estas personas utilizan la via de la formacién a distancia, pero
otros acceden directamente a las universidades con cursos presenciales. En este dm-
bito hay que destacar los esfuerzos realizados por las universidades ptblicas catala-
nas para reducir y eliminar las barreras fisicas existentes y para establecer servicios
de acompaifiamiento a las personas con dificultades especificas.

v Programa de formacion para las personas mayores

La prolongacion de la esperanza de vida, las jubilaciones anticipadas, los avances en asis-
tencia social y en salud hacen que el colectivo de las personas mayores con calidad de vida
sea muy significativo en la sociedad de hoy. La Universitat de Girona (UdG) se ha implicado
en actividades relacionadas con la formacion universitaria de las personas mayores con dos
programas: las aulas de extension universitaria de las personas mayores, como espacio de
formacién permanente dirigido a las personas mayores para refrescar la cultura adquirida
y acceder a conocimientos nuevos, y el programa de formacion para mayores de cincuenta
anos, que proporciona a las personas mayores un espacio para el conocimiento, la reflexion
y el didlogo intergeneracional que, a diferencia de los estudios reglados, no lleva implici-
to el objetivo de la profesionalizacién. Desde que se inicié este programa para mayores de
cincuenta anos, el nimero de alumnos matriculados ha ido en aumento. Los itinerarios con
mas demanda son los de humanidades, segudios de las ciencias sociales.
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Por otro lado, y como bien sabemos, el pais sigue teniendo problemas para el reco-
nocimiento de la diversidad de género y en lo que respecta a la igualdad entre sexos.
Las universidades catalanas no se encuentran al margen de esta situacién y también
han tomado medidas. Desde las universidades se han impulsado estudios e investi-
gaciones en estos temas y en el andlisis de la situacién dentro de las universidades
publicas catalanas.

Un buen ejemplo de este impulso es la creacién del Instituto Interuniversitario de
Estudios de Mujeres y Género (iiEDG, segtn sus siglas en cataldn) a partir de la cola-
boracién de diversos grupos de investigacién pertenecientes a la UB, UAB, UdG, UPC,
URYV, UVic y UdL, con el apoyo de la Generalitat de Cataluiia. La iniciativa de crear un
instituto interuniversitario que reuniese a la mayoria de los grupos de investigacién en
estudios de mujeres y género ya nacié a principios de los aflos noventa, y su objetivo
era fundamentalmente el reconocimiento y la institucionalizacién de los estudios de
mujeres y género en el dmbito de la universidad. La participacién de investigadoras e
investigadores de disciplinas muy diversas en el seno del iiEDG favorece la interdisci-
plinaridad, fundamental en los estudios de género. Asimismo, se trata de un numeroso
equipo de expertas y expertos con una larga experiencia docente y una trayectoria de
investigacién reconocida, pionero en el desarrollo de proyectos de investigacién finan-
ciados en convocatorias competitivas del &mbito autonémico, estatal e internacional.

Como hemos visto en el capitulo 4.1, pese a que las mujeres representan, dentro del
mundo universitario, una poblacién bastante elevada en proporcién de graduados, su
presencia no queda reflejada a la hora de llegar a cargos directivos ni tampoco en lo
que respecta a sueldos, tal y como se puede observar en los datos de evolucién obte-
nidos del Idescat:

Figura 29 Evolucion del salario bruto de las mujeres en el mundo laboral en Cataluiia y en Espaia
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Por este motivo, en el mundo universitario se han puesto en marcha algunas accio-
nes para evitar esta situacion, y se han creado observatorios para la igualdad de géne-
ro, politicas internas para garantizar la igualdad de oportunidades y medidas para fa-
cilitar la conciliacién de la vida familiar y profesional. Con todo, las investigaciones
promovidas en este terreno muestran cémo, en el seno de la comunicacién universi-
taria, la desigualdad y discriminacién de género todavia estdn presentes en la carrera
académica y en el acceso a puestos de responsabilidad (ICD, 2007).

Tabla 27 Distribucion del profesorado de las universidades catalanas por sexo y categorias profesionales (curso

2008-2009)
Categorias Mujeres Hombres Total % de Mujeres
Total 5.449 9.496 14.969 36%
Catedratico/as de universidad 249 1.188 1.437 17,3%
Titulares de universidad 1.376 2.441 3.817 36,0%
Catedratico/as de escuela 69 131 200 34,5%
Lector/ras 305 336 641 47,6%
Titulares de escuela universitaria 449 551 1.000 44,9%
Agregado/as 214 341 555 38,6%
z;‘;fizcr’::gt‘; colaborador 166 259 425 39,1%
fer::‘f;z?;?do colaborador 64 45 109 58.7%
Asociado/as 2376 3.951 6.327 37,6%
Otros 181 253 434 41,7%

Fuente: Elaboracion propia a partir del informe Estadisticas universitats curso 2008-2009, Secretaria d'universitars i recerca.

No obstante, hay que tener en cuenta la labor decisiva que las mujeres de las uni-
versidades estdn llevando a cabo en la generacién y transmisién del conocimiento re-
ferido a la igualdad de género. Hay diversos grupos de investigacién especializados
en este &mbito de conocimiento e investigacién que trabajan con las administraciones
publicas en el apoyo a procesos y politicas de igualdad de género y ofrecen diversos
cursos de sensibilizacién y concienciacién especificos. Hay una oferta significativa
de programas y masters oficiales de formacién de profesionales y especialistas en esta
temaética. El iiEDG, como se ha visto, es un buen ejemplo.

Aunque el escenario de una mayor igualdad de género todavia no es una realidad
en las universidades catalanas, en la actualidad en las ocho universidades ptblicas
que forman la ACUP hay tres rectoras (UAB, UdG y UOC), dos presidentas de Conse-
jos Sociales (UAB y UPF) y un elevado ntimero de vicerrectoras, decanas y directoras
o responsables de unidades, también en el &mbito de la gestién y la administracién
de las universidades (PAS).
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b) Compromiso territorial y medioambiental

Aparte de las acciones y actividades dirigidas al conjunto de miembros de la comu-
nidad universitaria, las universidades piiblicas catalanas son organizaciones compro-
metidas con la inclusién social, mediante las actividades de investigacién y su rela-
cién con el territorio. Un ejemplo de este compromiso lo encontramos en las lineas de
investigacién y transferencia de conocimiento de numerosos grupos de investigacién
centrados en tematicas especificas orientadas a promover conocimiento en el entorno
de los procesos de exclusion social y politicas publicas inclusivas. Pero también en
estudios, cursos de formacién e investigacion en el andlisis y la evaluacién de poli-
ticas ptublicas como un mecanismo de mejora de la capacidad de accién y del funci-
onamiento de las instituciones politicas y las estructuras administrativas catalanas.
Las politicas ptblicas —es decir, todas aquellas medidas y acciones tomadas por
las administraciones ptblicas con la finalidad de dar respuesta a los problemas co-
lectivos, y para conseguir una sociedad avanzada y con un grado elevado de bienestar
social— necesitan conocer con rigor y alta pericia la realidad para poder dar respues-
ta a las problemadticas sociales que corresponden. En este sentido, las universidades
son un actor complementario para las administraciones ptblicas, pues mediante la
recerca, la formacién de profesionales y las actividades de «tercera misién» aportan
conocimiento y propuestas de acciones a las administraciones publicas.

v Impulsando la gestion profesional de la nueva cultura

En 1989, la Universitat de Barcelona (UB) puso en marcha el Méster en Gestion Cultural para
formar a los profesionales que los nuevos servicios de cultura publicos y sus interlocutores
privados necesitaban. La formacién en el master ha ido estrechamente ligada a la investiga-
cion aplicada y las propuestas de reflexion colectiva y de divulgacion a través de publicaci-
ones, seminarios y jornadas. Este trabajo ha trascendido fuera de Catalufa, con una fuerte
presencia en las redes de formacién y de profesionales europeas, latinoamericanas y nortea-
mericanas, asi como en el asesoramiento a organismos intergubernamentales (UNESCO, UE,
Banco Interamericano de Desarrollo, Organizacion de Estados Interamericana). Algunos de
los mas de mil quinientos alumnos graduados a lo largo de veinte afios han alcanzado respon-
sabilidades importantes, como consejeros, secretarios generales o directores generales de va-
rios gobiernos catalanes y del extranjero. En el ambito privado, hoy mayoritario, muchos gra-
duados son directores, consejeros delegados o gerentes de empresas y entidades culturales.

Mediante la investigacién, la formacién de profesionales y el conjunto de activi-
dades que conforman la «tercera misién» de las universidades, se aporta un cono-
cimiento muy valioso y propuestas de actuacién para las administraciones publi-
cas. En casi todas las dreas de conocimiento se pueden identificar &mbitos de trabajo
y proyectos de investigacién y colaboracién con las administraciones publicas. Por
ejemplo, en campos de intervencién como son la medicina, la salud y el bienestar so-
cial; las politicas sociales y de igualdad de oportunidades; la educacidn; la gestién de
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los recursos naturales; la energia; la planificacién territorial; las infraestructuras y la
movilidad; la justicia; la seguridad; la politica econémica y de promocién de la ocu-
pacion; el comercio y el turismo o los medios de comunicacién.

En el curso 2008-2009 se titularon un total de 2.523 estudiantes en el &mbito de las
humanidades y un total de 8.635 en el de las ciencias sociales, que representan con-
juntamente un 62% del total de los titulados durante ese curso en Cataluiia. Por otro
lado, en las universidades catalanas, en el afio 2009, habia ciento cincuenta y tres gru-
pos de investigacién consolidados en el dmbito de las ciencias sociales y un total de
ciento setenta en el &mbito de las humanidades.

Para conocer los impactos en este campo es también relevante tener en cuenta las ac-
tividades culturales que programan las universidades en sus espacios con la finalidad
de promover la reflexion y la expresién cultural y artistica en la propia comunidad uni-
versitaria, pero también abiertas a la sociedad en general. Ejemplos en este sentido son
las programaciones de ciclos de cine, las exposiciones artisticas y culturales, las acti-
vidades musicales, la promocién de tradiciones culturales (castellers, corales, danzas,
entre otros), los programas de acogida para estudiantes internacionales, los programas
de intercambio de idiomas, los ciclos de conferencias tematicas, entre otros.

v Profundizar en la historia para entender el presente

El Centro de Estudios Histdricos Internacionales (CEHI), fundado en 1949 por Jaume Vicens Vives
y ubicado en la réplica del emblematico Pabellon de la Republica en Barcelona, es una de las ins-
tituciones de investigacién y documentacion histdrica de més larga trayectoria de la Universitat
de Barcelona (UB). Sus principales actividades son la investigacion, la docencia y la difusién. Dos
lineas marcan los objetivos del CEHI: la profundizacion en la historia mas reciente de Cataluiia
-Guerra Civil Espafola, Franquismo y Transicion- y el desarrollo de la dimensién internacional
del CEHI. La doble vertiente de investigacion del CEHI ha permitido la creacién del Grupo de In-
vestigacion y Andlisis del Mundo Actual (GRANMA), reconocido y financiado por la Generalitat
de Catalufa. La difusion y transferencia de conocimientos se ha materializado en la organiza-
cion de cursos que han contribuido a hacer llegar al gran publico episodios cruciales de la histo-
ria reciente y exposiciones a partir, fundamentalmente, del rico fondo del CEHI.

Por otro lado, el compromiso social de las universidades de Cataluifia en este terre-
no también se concreta en la investigacién y transmisién de la cultura, las tradiciones
y la lengua catalana. Destaca en este dmbito la tarea llevada a cabo por la Red Vives
de Universidades, por haber consolidado la colaboracién y complicidad con el resto
de universidades de lengua catalana.

Ademds, las universidades catalanas llevan a cabo este compromiso de diversas
maneras, como ofrecer cursos de lengua catalana para todos aquellos que quieran
aprender o mejorar sus conocimientos de cataldn, incluir una vertiente de pafs en
los programas académicos (en algunos casos el programa entero gira en torno a un
aspecto, como seria el caso de los estudios de filologia catalana o en el sistema poli-
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tico juridico cataldn) y contribuir a la produccién y generacién de conocimiento en
materias relacionadas con la cultura, la historia, la lengua, las artes y el pensamiento
propios de Catalufia.

Es igualmente relevante subrayar la contribucién que realizan las bibliotecas de las
universidades publicas catalanas como espacios para el conocimiento y la investiga-
cién. En la década de los noventa del siglo XX se consolidé el Consorcio de Bibliote-
cas Universitarias de Catalufia (CBUC), que estd integrado por las bibliotecas de las
universidades publicas catalanas y la Biblioteca de Cataluia, y dispone de un catélo-
go colectivo y de un programa compartido de préstamos interbibliotecarios: su objeti-
vo es mejorar la oferta y el servicio bibliotecario a través de la cooperacién y aumen-
tar el uso de los recursos bibliograficos existentes.

Como resultado de este objetivo se han creado programas, como la compra conjunta
de equipos, formacién o benchmarking, que han permitido la interaccién entre ellos.

Hay que destacar, dentro de este abanico de programas, el proyecto de la Biblioteca
Digital de Cataluiia, que incluye tanto la totalidad de informacién electrénica contra-
tada conjuntamente como los depdsitos de acceso abierto que contienen documenta-
cién generada por las instituciones del &mbito del consorcio. Esta contaba, en 2010,
con diez mil cien revistas electrénicas, 12.200 libros electrénicas y cincuenta y una
bases de datos.

Como resultado de las actividades conjuntas llevadas a cabo por las bibliotecas uni-
versitarias en el marco del CBUGC, se estd influyendo de manera positiva en las activi-
dades del resto de bibliotecas que no forman parte del Consorcio.

Por otro lado, algunas de las problemdticas mas candentes de nuestra sociedad y
época son el medio ambiente y todos los temas relacionados con el cambio climati-
co, la polucion, los recursos naturales y las energias renovables, entre otros. En este
contexto cabe afirmar que aquellas sociedades con un indice mds elevado de gradu-
ados universitarios son mds conscientes y respetuosas con el medio ambiente (Uni-
versities Scotland, 2002; Library House, 2006; OECD, 2001). Lo demuestra también
una encuesta reciente limitada a la ciudad de Barcelona (Encuesta de hdbitos y valo-
res sobre medio ambiente y sostenibilidad; Ayuntamiento de Barcelona, 2010), donde
se demuestra como los barceloneses y barcelonesas con estudios superiores forman
parte del grupo de ciudadanos mds informados y con conductas ambientalmente més
correctas y responsables.

La formacién de profesionales y especialistas en materias relacionadas con el me-
dio ambiente y su preservacién es, por lo tanto, fundamental para nuestra sociedad.
En las universidades publicas de Catalufia encontramos programas académicos de
grado, postgrado o cursos de especializacién para formar a expertos y especialistas
en todos los dmbitos relevantes para el medio ambiente (por ejemplo, ciencias am-
bientales, ingenieria del medio ambiente, biologia o biologia ambiental, entre otros).
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v Lainvestigacion como dinamizador turistico y cultural

El proyecto Parque natural y arqueoldgico observatorio de la Via Augusta (Montmeld-Montornes)
es un ejemplo del impacto que a nivel patrimonial, ambiental y social tiene la colaboracién en-
tre un centro de investigacion y la Administracion local. El proyecto de recuperacion cientifica y
de dinamizacién cultural de Can Tac6-Turé d’en Rédano es una iniciativa que quiere dar respues-
ta al gran interés mostrado por los Ayuntamientos de Montmel6 y de Montornés del Vallés para
recuperar su patrimonio. El yacimiento de Can Tacé es uno de los pocos enclaves fortificados de
época romano-republicana que hay en Cataluiia, del que todavia hoy queda mucho por cono-
cer y mostrar. Dada la importancia del yacimiento, el Instituto de Arqueologia Clasica de Cata-
lufa (ICAC) vinculado a la Universitat Rovira i Virgili (URV), asumi6 la responsabilidad de gesti-
onar el proyecto de investigacion y la redaccion de un Plan Director. Desde 2004 hasta hoy se
han llevado a cabo varias campafas de prospeccion, excavacion y consolidacion de estructuras.

Las universidades, como organizaciones que forman parte del tejido econémico y
productivo del pais, tienen responsabilidades ambientales a las que responden de di-
versas maneras. Ejemplos de este compromiso son las Agendas 21, los planes de ac-
ci6n para la sostenibilidad, las politicas internas para el reciclaje de materiales, el uso
de energias alternativas o las iniciativas de sensibilizacién y concienciacién ambien-
tal dirigidas a los miembros de la comunidad universitaria. La mayoria de planes de
accidén para la sostenibilidad fomentan:

m acciones y actividades de promocién de la naturaleza (gestién de jardines,
restauraciéon ambiental en zonas afectadas por la construccién, limpieza de
bosques);

m acciones y actividades de promocién del transporte ptblico y sostenible;
m gestién de la energfa y del agua;
m gestion de residuos y voluntariado ambiental.

Pese a estas acciones y esfuerzos, a las universidades todavia les queda mucho ca-
mino por delante para contribuir a una sociedad sostenible y respetuosa con el me-
dio ambiente, y concienciar a la sociedad por completo de la necesidad de respetar
el medio ambiente.

v’ Arraigar los estudios universitarios en el territorio

En la actualidad, en la Universitat de Girona (UdG) existen veinte catedras que tienen la fun-
cion de promover el estudio y la investigacion mediante la organizacion de actividades de for-
macion, debate y difusion del conocimiento en diversos campos teméticos. Son catedras cofi-
nanciadas por la Fundacién Girona Universidad y Futuro, otras instituciones (ayuntamientos,
Diputacion de Girona, Obispado de Girona, Sindic de Greuges de Catalufia y Camara de Co-
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mercio) y empresas. Las catedras han permitido fomentar la presencia de la universidad en el
territorio y en la sociedad de las comarcas gerundenses, y a la vez han posibilitado actualizar
y renovar la tradicion de la extension universitaria. Importantes municipios de las comarcas
gerundenses disponen de una verdadera antena universitaria mediante una catedra. Aparte
de la ciudad de Girona, hay catedras en Figueres, Olot, Banyoles, Torroella de Montgri, Pala-
frugell, Sant Feliu de Guixols, Santa Cristina d'Aro y Castell-Platja d'Aro.

¢) Compromiso social en acciones especificas y en
cooperacion internacional

> Voluntariado

Numerosos estudios (OCDE, 2001; Universities Scotland, 2002; Library House, 2006)
demuestran que aquellas sociedades con un mayor nimero de graduados universita-
rios tienen mds voluntarios que realizan acciones sociales para su comunidad.

De manera general en Catalufia el voluntariado estd muy desarrollado, y asi queda
demostrado en el dato del INE en la Encuesta de Participacién Ciudadana del afio
2007, donde se muestra que un 7,3% de la poblacién con estudios superiores ha par-
ticipado en alguna actividad de voluntariado, cuando la media estatal se encuentra
alrededor del 3%.

En este sentido, las universidades ptblicas catalanas refuerzan este espiritu de vo-
luntariado con programas que responden a problemadticas o necesidades diversas.
Entre ellas, la inclusién social de inmigrantes, el acompafiamiento y ayuda en el
aprendizaje de personas con discapacidades tanto dentro como fuera de la propia
universidad, asi como actividades de cooperacién para el desarrollo y acompafami-
ento de las personas mayores. Algunos ejemplos de &mbitos donde hay programas de
voluntariado gestionados por las universidades publicas catalanas incluyen:

m justicia

m educacién infantil y juvenil
m salud y sociosanitario

m extranjeros recién llegados
m personas con discapacidad

m cooperacion para el desarrollo
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> Sociedad avanzada (good society)

En este apartado se identifican de manera global los impactos que la formacién uni-
versitaria tiene en el comportamiento civico y politico, en los hébitos culturales y en
la salud de las personas, en el conjunto de la sociedad.

Diversos estudios muestran cémo el nivel educativo de los padres y madres influye
de manera positiva en la probabilidad de que los hijos e hijas participen en algtn tipo
de actividad asociativa (cultural, deportiva, de tiempo libre o voluntariado) (DASC,
2008). Por otro lado, el capital instructivo de los padres y madres repercute positiva-
mente en las diferentes formas de participacion politica de los jévenes. Los hijos de
padres y madres mds formados tienden a preocuparse relativamente mds por la poli-
tica (OJC, 2005).

Tabla 28 Interés de los jovenes de quince a veintinueve afos por la politica en general, segun capital instructivo
de los padres en Catalufa (2005)

Capital instructivo de los padres (%)

Paderes sin Por lo menos
p - . Por lo menos
Interés por la politica en estudios un padre
X . unpadre con estu- .
general secundarios ni i 5 con estudios
. . dios secundarios . P
universitarios universitarios
Ninguno 24,8 14,6 14,3
Poco 44,8 39,8 29,8
Bastante 24,4 36,4 39,5
Mucho 5,9 9,1 16,4
Total 100 100 100

Fuente: Enquesta participacion, politica i joves, 2005, Observatori Catala de la Joventut.

Por otro lado, las tasas de asociacionismo de las personas con estudios univer-
sitarios son superiores a la media de la poblacién. Sin embargo, la relacién entre
estudios completados y asociacionismo no es, a nivel general, estrictamente creci-
ente y positiva. Los patrones de asociacionismo de los jévenes de entre quince y
veintinueve afios en Catalufla muestran cémo los jévenes universitarios puntdan
relativamente bajo en los niveles de afiliacién a asociaciones deportivas, pero rela-
tivamente alto en el resto de asociaciones. Son el grupo con mds participacién en
asociaciones no deportivas (entre un 18 y un 20% frente a la media del 16%) y qui-
enes estdn afiliados a un mayor nimero de asociaciones (entre el 8 y el 9% frente a
la media del 6 y 7% de afiliados a dos o mds asociaciones).
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Figura 30 Asociacionismo: distribucion porcentual segun nivel de estudios
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Fuente: Enquesta de consum i practiques culturals, Departament de Cultura i Mitjans de Comunicacid, 2005.

Las personas con estudios superiores tienen una participacion relativamente mads
grande en la mayoria de las actividades deportivas. Las universidades, mediante las
instalaciones deportivas al servicio de la comunidad universitaria, los programas do-
centes y la investigacién en deportes y actividad fisica, promueven el hdbito de una
actividad fisica habitual. Ademads, ofrecen formacién y gestién de deportes y realizan
investigacién en estos dmbitos, aparte de promover servicios deportivos y la organi-
zacién de competiciones universitarias. También hay que tener en cuenta que esti-
mulan los deportes de élite a través de ayudas financieras y la validacién de créditos.

Tabla 29 Porcentaje de la poblaciéon que ha participado en actividades deportivas en el Gltimo mes

Actividades deportivas Sin estudios p':;'si:::g:?:s seifl:’:;:lfos 55;;%::5
Caminar 70,7 80,80 58,40 69,30
Correr 1,0 4,80 8,70 10,20
Ciclismo 1,6 6,00 8,30 11,50
Esqui, surf de nieve 0,6 0,80 1,80 3,30
Montanismo 0,1 1,00 2,50 4,10
Juegos de pelota 2 13,40 10,10 8,30
Tenis, fronton 0,6 3,40 3,30 6,80
Otros juegos de pelota 1,8 3 3,40 3,60
Patinaje 04 1,50 1,00 0,70
Gimnasia 5,9 11,50 10,60 16,80
Condicionamento fisico 2,20 4,80 10,90
Natacién 34 8,10 11,10 17,80
Deportes nauticos 0,90 0,90 1,80
Artes marciales 0,2 1,80 1,40 0,60
Caza, pesca 0,5 1,80 1,60 0,90

Fuente: Enquesta de consum i practiques culturals, Departament de Cultura i Mitjans de Comunicacio, 2008.
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Igualmente, la formacién universitaria tiene un impacto en el consumo y la partici-
pacioén en actividades culturales de las personas y se constatan diferencias importan-
tes en el tipo de actividades de ocio y culturales que se realizan segtin el nivel educa-
tivo (Encuesta de consumo y prdcticas culturales, 2008).

En este sentido, el ntimero de personas que mantienen practicas habituales de lec-
tura en una sociedad, que utilizan habitualmente las bibliotecas o asisten a especté-
culos culturales y artisticos se correlaciona muy positivamente con el nivel de educa-
cién y el interés por cuestiones de cardcter social y civico.

Por otro lado, practicamente la totalidad de las personas con estudios superiores
utilizan el ordenador y el acceso a Internet de manera cotidiana y habitual. Las dife-
rencias en el uso de las nuevas tecnologias son muy importantes en funcién del nivel
de estudios, aunque también se ha de tener en cuenta el efecto de la edad.

Tabla 30 Uso de internet en los tltimos doce meses segun el nivel de estudios (M de personas)

Nivel de estudios Fhebituates.  porcentual
Total 3.756,3 100%
Sin estudios 40,6 1,1%
Estudios primarios 850,6 22,6%
Estudios secundarios 1.639,9 43,7%
Estudios superiores 1.148,0 30,6%
Otros estudios 77,2 2,1%

No consta -- -

Fuente: Enquesta de consum i practiques culturals, Departament de Cultura i Mitjans de Comunicacio, 2008.

Las universidades, como actores globales, comparten el conocimiento y los resul-
tados de la investigacién mads alld de las fronteras, gracias a las redes académicas in-
ternacionales y a la movilidad de estudiantes y profesorado en todos los dmbitos y
niveles. La cooperacion internacional en el dmbito académico y la colaboracién con
universidades de todo el mundo son prioridades estratégicas para las universidades
publicas catalanas.

Son especialmente significativas, en este sentido, las multiples relaciones existen-
tes entre las universidades catalanas y las instituciones de educacién superior y de
investigacién de diferentes paises en desarrollo, que mantienen una larga tradicién
de cooperacién. Todas las universidades publicas catalanas cuentan con vicerrecto-
rados y oficinas dedicadas a la cooperacién universitaria al desarrollo y promueven
proyectos y programas para fortalecer este compromiso, con planes de cooperacién
internacional para el desarrollo. En esta linea, y para garantizar la mdxima contribu-
cién al desarrollo humano y sostenible de paises en desarrollo, la ACUP ha elaborado
el Plan de cooperacién universitaria al desarrollo 2011-2015, que tiene como objeti-
vo principal aumentar el impacto, la calidad y la eficacia de la cooperacién universi-
taria al desarrollo a través de la colaboracién entre las universidades y el impulso de
programas estratégicos.
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v Cooperando con las universidades del Africa subsahariana

Desde el afio 2009, la ACUP impulsa un programa de cooperacion estratégica con las universi-
dades del Africa subsahariana para crear alianzas estables de larga duracién en formacion, in-
vestigacion y transferencia de conocimiento, con un enfoque especial en la gestion universita-
ria. En el marco de este programa se ha desarrollado el Proyecto de Desarrollo Institucional y de
Formacion en Gestion Universitaria (Proyecto DIGU) en el que han participado universidades de
Madagascar, Senegal, Mozambique, Guinea Ecuatorial y Camerun. Este proyecto ha contribuido
areforzar las capacidades institucionales de las universidades participantes a través de la forma-
cion y la movilidad de directivos y gestores, el intercambio de experiencias y la creacion de una
red de conocimiento, y ha sentado las bases para una colaboracién estable y para extenderla a
otros paises de la cooperacion catalana y espafiola.

Por otro lado, Catalufia ha sido muy activa en la creacién e impulso de las Catedras
UNESCO, que tienen como finalidad potenciar la cooperacién entre universidades,
especialmente con las de paises en desarrollo, gracias a las colaboraciones entre esta
institucidn, las universidades y la Generalitat de Catalufia a través de la Direccién
General de Investigacién. De hecho, en el afio 1989 se constituy6 en Cataluna la pri-
mera Catedra UNESCO del mundo. Actualmente, en Catalufia se coordinan Diecinu-
eve Citedras UNESCO, un nimero muy elevado si se compara con las diecinueve de
Francia, las once de Italia o las quince del Reino Unido y Estados Unidos.

Tabla 31 Catedras UNESCO

Cdtedra Universidad
Medio Ambiente y Desarrollo Sostenible UB
Mujeres, Desarrollo y Culturas UB, UVic
Comunicacién UAB
Paz y Derechos Humanos UAB
Métodos Numéricos en Ingenieria UPC
Sostenibilidad UPC
Salud Visual y Desarrollo UPC
Direccién Universitaria UPC
Cultura Iberoamericana UPF
Desarrollo Humano Sostenible UdG
Politicas Culturales y Cooperacién udG
Dialogo Intercultural en el Mediterraneo URV
Aplicacién de las Técnicas de la Informacion en la Educacién: e-learning uoc
Educacion, Desarrollo, Tecnologia y Sistemas de Financiacién en América Latina URL
Lenguas y Educacion IEC
Bioética UB
Privacidad de datos URV
Ciudades Intermedias: Urbanizacién y Desarrollo UdL
Estudios Interculturales UPF

Fuente: Departament d’Economia i Coneixement, Generalitat de Cataluiia, 2009.
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Las Cdtedras UNESCO en Catalufia tienen una gran diversidad tematica y preten-
den ayudar a dar respuestas a problemdticas actuales y futuras de nuestras socieda-
des: medio ambiente y sostenibilidad, paz y derechos humanos, politicas culturales,
nuevas tecnologias en la educacién, métodos numéricos en la ingenieria, gestién uni-
versitaria, comunicacion, politicas de género y mujeres, lenguas, didlogo intercultu-
ral, salud visual.

v’ Laciencia al servicio del progreso

Investigar y buscar soluciones a los problemas de salud que afectan de manera especifica a
los paises en desarrollo es una estrategia fundamental para romper el circulo vicioso de en-
fermedad y pobreza en el que se encuentran estos paises. Este es el objetivo fundamental del
Centro de Investigacion en Salud Internacional de Barcelona (CRESIB), creado en 2006, que
capitaliza la larga trayectoria asistencial, docente e investigadora del Hospital Clinic -el IDI-
BAPS-y de la UB. La investigacion estd articulada en torno a las enfermedades que afectan a
las poblaciones mas vulnerables del planeta y los nuevos retos sanitarios que derivan de los
movimientos poblacionales y las patologias emergentes. La creacién del CRESIB ha permiti-
do dar continuidad y potenciar una investigacion de primera linea en enfermedades relacio-
nadas con la pobreza (malaria, infecciones respiratorias agudas, diarreas, sida, tuberculosis) y
patologia importada (enfermedad de Chagas). A su vez, se estan formando numerosos inves-
tigadores tanto de paises desarrollados como de paises en vias de desarrollo.
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B 4.4 Innovacion y progreso economico

> Universidades, motores econdmicos

Las universidades se han revelado como motores de desarrollo y crecimiento
econdémico de primera magnitud. Un papel que ha crecido enormemente en los ulti-
mos afios, en sociedades cada vez mds terciarias que, como se ha dicho a lo largo del
estudio, contemplan el conocimiento como su principal y mds valioso recurso. La
vehemencia con la que las administraciones locales solicitan y facilitan la presencia
de centros universitarios en sus territorios constituye una buena prueba del recono-
cimiento del valor de la institucién universitaria. De hecho, la implicacién en el de-
sarrollo territorial ha pasado de ser un efecto indirecto del cumplimiento de las dos
misiones universitarias cldsicas (formacién e investigacién) a ser considerada la «ter-
cera misién» universitaria. Asimismo, los mecanismos por los que las universidades
actian como potentes motores de desarrollo del territorio en el que se encuentran in-
seridas son diversos. Algunos ya se han discutido y valorado en capitulos anteriores.
En el presente capitulo se analiza més especificamente el impacto de las universida-
des publicas en la innovacién y el progreso econémico.

Cada universidad actda en su territorio como un potente agente econémico. Inten-
sivas en el uso de personal altamente cualificado, las universidades generan muchos
puestos de trabajo, en buena parte de alto valor afiadido. Tal y como se ha visto, las
universidades publicas catalanas agrupan a mds de veintidés mil profesionales, sin
contar con fundaciones, centros consorciados y empresas particulares. Mds alld de
sus propios empleados, se calcula que las universidades piublicas generan mads de
cuarenta mil puestos de trabajo, de manera que un 1,1% del total de los puestos de
trabajo del tejido econémico cataldn se puede atribuir a la presencia de las ocho uni-
versidades ptblicas de Catalufia. No obstante, ademds de esta importancia cuantitati-
va, es relevante la alta cualificacién profesional de los propios universitarios y de los
puestos de trabajo vinculados a su entorno. No encontraremos otra institucién en el
pais con una cualificacién profesional y una experiencia técnica tan elevada, lo que
supone un factor estratégico, como se ha visto a lo largo del estudio, para el progreso
social, el desarrollo econémico y tecnolégico y la vitalidad cultural y social. Ademds,
las universidades generan una fuerte demanda de bienes y servicios, y los estudian-
tes indudablemente también se comportan como generadores adicionales de deman-
da y como consumidores. Los sectores del comercio al por menor y reparaciones, de
la restauracién y de la construccion se encuentran entre los principales receptores de
la demanda originada por las universidades.

En la primera parte del capitulo se analizan estos impactos de las universidades so-
bre la economia del territorio en el que se encuentran inseridas. Obviamente se trata
de un problema complejo, que puede ser abordado con diferentes metodologias. En
este caso se ha optado por utilizar las tablas input-output, una metodologia de anéli-
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sis econémico bien establecida y contrastada, que permite identificar el impacto de
un agente o sector sobre la ocupacién y sobre la produccién y riqueza, a partir de la
variacion en la produccién de los demds sectores econémicos. Aunque se trata de un
andlisis con limitaciones y que hay que interpretar con prudencia, los resultados son
bastante ilustrativos del peso y la importancia de las universidades publicas catala-
nas en la economia del pais.

En la segunda parte del capitulo se analiza el papel de las universidades como im-
pulsoras y generadoras, directa e indirectamente, de innovacién. Se trata de un pun-
to clave, que merece un andlisis singular, y que ha sido destacado como uno de los
principales puntos débiles de la sociedad y la economia de Catalufia y del conjunto
del Estado. La European Innovation Scoreboard 2009 sitda al Estado espafol en el
tercer grupo de paises (de un total de cuatro), el que incluye a los innovadores mo-
derados, junto a paises como la Reptblica Checa, Italia, Portugal, Lituania o Polonia,
y lejos de los lideres en innovacién como los paises nérdicos, Alemania, Suiza o el
Reino Unido. Los datos muestran que Catalufia se encuentra a la vanguardia de los
territorios del Estado, aunque por detrds de Madrid o el Pais Vasco. Esto supone que
hay un largo camino que recorrer para conseguir un puesto entre los referentes mun-
diales en innovacién y creacién de valor afladido a partir del conocimiento y de la
investigacidén cientifica. Pero pese a esta debilidad, los datos y ejemplos que se reco-
gen en el presente estudio muestran que los agentes de la llamada «triple hélice» ca-
talana (administracién, empresas y universidades) han entendido la importancia de
la innovacién para la economia del pais. La creacién y desarrollo de los parques ci-
entificos y tecnolégicos, la eclosion de las empresas spin-off de base tecnolégica y el
crecimiento en el nimero de patentes son indicadores que permiten mirar con opti-
mismo hacia el futuro.
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Tabla 32 Clasificacion de los paises de acuerdo con su rendimiento en innovacién

Paises a la cabeza

Dinamarca Finlandia
Alemania Suecia
Suiza Reino Unido
Seguidores

Austria Bélgica
Chipre Estonia
Francia Islandia
Irlanda Luxemburgo
Paises Bajos Eslovenia
Moderados

Republica Checa Grecia
Hungria Italia
Lituania Malta
Noruega Polonia
Portugal Eslovaquia
Espana

Paises que se ponen al dia

Bulgaria Croacia
Letonia Rumania
Serbia Turquia

Fuente: Adaptaciéon del EIS, 2009.

> Principales impactos

Para medir la relevancia de una institucién o de un sector de actividades se acostum-
bra a utilizar instrumentos econémicos como son el nivel de recursos que gestionan
o bien los impactos que esta actividad genera sobre el sistema productivo o en el ba-
lance econémico de un territorio determinado. Para evaluar el impacto econémico di-
recto, la ocupacidn y la tipologia y los principales sectores de demanda que generan
las universidades, en este capitulo se ha realizado un ejercicio, inédito hasta ahora,
que busca aplicar a las universidades publicas catalanas la metodologia de las tablas
input-output.

La utilizacién de las tablas input-output es el método mds ampliamente usado en
estudios que buscan objetivos similares para el andlisis del impacto econémico. Por
lo tanto, se ha considerado oportuno utilizarlo partiendo del hecho de que no existen
precedentes al respecto.

Las tablas input-output son la respuesta a una serie de preguntas de gran importan-
cia sobre la economia de un dmbito o territorio: ;Cudles son las actividades produc-
tivas? ;Cudnto producen? ;Cudnto necesitan de las otras ramas de actividad para po-
der producir? ;A qué finalidades destinan su produccién? ;Cuél es su capacidad para
generar riqueza y ocupacién?

Siguiendo un patrén de equilibrio general, la cantidad que cada rama destina a pagar
sus consumos intermedios (procedentes de otras ramas) y sus inputs primarios (traba-
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jo y capital) coincide con la cantidad que percibe después de vender su produccién a
otras ramas o agentes del territorio. El corazén de las tablas es justamente el registro de
estas operaciones y resulta una matriz de relaciones intersectoriales. Asumiendo que
las relaciones se mantienen constantes ante los cambios en el volumen de produccién
y que no varian sustancialmente en el tiempo de vigencia de las tablas input-output, es
posible explotar la informacién que recogen para hacer andlisis mds sofisticados.

Algunos de los resultados mds importantes son las estimaciones del impacto sobre
la ocupacion, la produccién y la riqueza resultantes de la variacién en la produccién
de los sectores econémicos.

Se ha querido aplicar este instrumento de andlisis econémico a la actividad de las
universidades publicas catalanas, adaptando los términos de produccién y venta a las
peculiaridades de la actividad universitaria, y buscando asi los resultados globales
que nos pueden ofrecer las tablas input-output.

v’ La contribucion de la universidad al turismo de negocios

Con la organizacién de eventos académicos y cientificos como congresos, jornadas, simposios, se-
minarios y reuniones, las universidades acogen, durante unos dias, a personas de diferentes luga-
res que generan unos ingresos en el destino con su consumo. Por tanto, la celebracién de cualqui-
er evento lleva asociada una inyeccion de dinero en un drea geogréfica concreta. Este es el caso
de los eventos organizados por la Universitat de Lleida (UdL), donde se constata que durante los
afnos 2006 y 2007 asistieron mas de siete mil personas, lo que supone entre un 11y un 13% del to-
tal de personas asistentes a las reuniones de Lleida y un 10% del total de eventos organizados en
la ciudad. El impacto econdémico de los acontecimientos de la UdL supuso un efecto directo de un
millén de euros anuales y unos efectos directos e indirectos sobre la produccion de 1.672.874 y
1.781.114 euros en 2006 y 2007 respectivamente.

El célculo del impacto econémico total tiene tres etapas diferenciadas segiin la pro-
ximidad al estimulo inicial sobre la demanda final. En primer lugar, se producen los
impactos directos. Las universidades adquieren a una serie de sectores un nimero de
bienes y servicios. En segundo lugar, estos sectores que reciben directamente el au-
mento de la demanda, comprardn m4ds a sus proveedores para atenderla. A su vez, es-
tos sectores proveedores generardn un incremento de demanda a sus propios provee-
dores, inicidandose asi un proceso iterativo sobre el resto de la economia catalana. La
suma de estos incrementos de demanda derivados de este proceso iterativo es lo que
se denomina «impacto indirecto».

Finalmente, los impactos directos e indirectos generan un aumento de la renta (a
través del pago de retribuciones al trabajo) que se traducird en un aumento del consu-
mo. Este incremento del consumo inicia una nueva cadena de efectos, la suma de los
cuales se denomina «impacto inducido». Los indicadores que sintetizan estos efectos
se denominan «multiplicadores». Se calculan multiplicadores para cada una de las
dimensiones de impacto relevantes. Asi, tenemos multiplicadores de la produccién,
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la ocupacion y las rentas. Estos multiplicadores nos indican, por cada euro adicional
de demanda final, en cudntos euros aumentan la produccién y las rentas, o en el caso
de la ocupacidn, en cudntos puestos de trabajo.

Incluir los efectos inducidos requiere la modificacién de las tablas input-output
que proporciona el Idescat para incluir a las familias como una rama mads de la eco-
nomfia catalana. La logica es que las familias usen en su produccién doméstica unos
determinados bienes y servicios que pagan vendiendo su produccién (su trabajo) a
los diferentes sectores. La tabla input-output ampliada proporciona unos multiplica-
dores que son estrictamente superiores a los de la tabla original, donde sélo se tratan
efectos directos e indirectos.

Para poder realizar el estudio ha habido que hacer algunas simplificaciones y con-
sideraciones que se mencionan a continuacién.

Gasto de las universidades

Se considera que el gasto relevante de las universidades como instituciones es
aquel contenido en sus presupuestos de gastos. Los datos empleados provienen de
los presupuestos liquidados de las universidades para el afio 2007, dltimo afio para
el que existe informacién consolidada. Estos datos empleados no contemplan el
conjunto de entes e instituciones vinculadas directa o indirectamente a las univer-
sidades publicas catalanas tales como los servicios cientificotécnicos, los institutos
y centros de investigacidon, los parques cientificos y tecnolégicos, las fundaciones
propias y los hospitales universitarios a los cuales puedan estar vinculadas. Pese a
no contabilizar directamente la actividad de estos entes e instituciones en el anéli-
sis, se ha hecho un cdlculo aproximativo sobre su magnitud e impacto.

Gasto del personal de las universidades (PDI y PAS)

Las universidades unidas en la ACUP destinan una parte muy importante de su pre-
supuesto (alrededor del 60%) a la partida de personal. Se trata de un hecho habitual
en las instituciones universitarias de todo el mundo, si consideramos que el capital
humano es el principal activo de las universidades para desarrollar sus funciones de
formacién, investigacién y transformacién de conocimientos. Los perceptores de es-
tas rentas del trabajo —PAS y PDI—, a su vez, efectiian un gasto en consumo que su-
pone un estimulo para la economia. Por otro lado, también se incluirdn en esta esti-
macién las transferencias corrientes a las familias, dado que se supone que también
se convertirdn, al menos parcialmente, en consumo. Finalmente, también se contabi-
lizan los salarios del personal de las fundaciones e instituciones diversas vinculadas
a las universidades.

Es importante tener en cuenta que no todos los salarios y transferencias corrientes
se transformardn en consumo, ya que una parte se destina al ahorro. Siguiendo traba-
jos previos en el marco cataldn (Parellada y Duch, 2005), se supone una propension
marginal al consumo —proporcién de la renta destinada al consumo— del 0,895 por 1.
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Gasto de los estudiantes

Cuantificar qué proporcién del gasto de los estudiantes es imputable al hecho de que
estén cursando sus estudios en las universidades publicas catalanas es, probablemen-
te, la parte més controvertida de este estudio de impacto. Por un lado, la condicién
de estudiante implica gastar mds en determinados tipos de bienes y servicios (por
ejemplo, material educativo). Asimismo, es dificil argumentar que este gasto no exis-
tiria, repartido en otros bienes, en el caso de que las universidades no existiesen. Otra
aproximacién es computar el gasto de los estudiantes que hubieran decidido estudiar
fuera de Cataluila, en caso de que no hubiese universidades ptiblicas. Si bien en este
caso justificar qué es gasto asociado a las universidades es mds sencillo que estimar
qué proporcién de estudiantes marcharia de Catalufia, un trabajo de campo extenso
con resultados podria ser discutible.

Finalmente, se ha optado por contabilizar como gasto adicional el procedente de
estudiantes que han tenido que cambiar su lugar de residencia por motivo de estudi-
os. En este subgrupo se cuentan los estudiantes que vienen de otros paises y también
los que se han desplazado dentro de Cataluna.

a) Impacto econémico directo e indirecto

A través del estudio de las relaciones entre ramas y de sus requerimientos de trabajo,
asi como de sus pagos en retribuciones salariales (informacién contenida en las ta-
blas input-output elaboradas por Idescat), se pueden extraer estimaciones del impac-
to econdmico, entendido como generador de ocupacion, produccién y rentas.

Tabla 33 Impacto econémico directo e indirecto de las universidades publicas catalanas

Gastoen la

; Impacto Impacto
(e ec‘;t:‘Z?:r:’: produccion ocupacion e

Personal universitario 593.696 540.536 1.035.218 11.398 531.880

multiplicador implicito 1,74 19,2 0,9
UMVERtE s | gaameg 309.603 614.015 4,900 297.631
instituciones

multiplicador implicito 1,67 13,35 0,81
SRS 34.024 31.886 62.455 686 33.202
internacionales

multiplicador implicito 1,84 20,17 0,98
Estudiantes catalanes 114.903 108.329 212.100 2.356 113.286

multiplicador implicito 1,85 20,5 0,99
Total 1109561 990354 1.923.788 19.339 975.999

multiplicador implicito 1,73 17,43 0,88

Fuente: Elaboracién propia.




INNOVACION Y PROGRESO ECONOMICO | 121

v’ La potenciacion de la excelencia del profesorado

El Pacto de Dedicacion (PdD) del personal académico de la Universitat Rovira i Virgili (URV) permi-
te que todo el profesorado pueda aportar lo mejor de si en una institucion compleja y polifacética
como la universidad. El PdD permite gestionar la dedicacion del personal de la URV en las diferen-
tes actividades que realiza: docencia, investigacion, transferencia de tecnologia, formacién conti-
nua, «tercera mision» y gestion. Una de las grandes metas del PdD es contribuir a gestionar mejor
el tiempo en beneficio del propio profesorado, del departamento y de la universidad, alineando
en todo momento los objetivos y la planificacién individuales con los colectivos. El PdD ha permiti-
do un mejor aprovechamiento de la jornada, un aumento de la satisfaccion en el profesorado, mas
productividad y mejores opciones para la conciliacién de la vida laboral y familiar. En este sentido,
un 76% del profesorado se declara satisfecho de cémo se han distribuido las tareas del departa-
mento y un 97% del profesorado declara que ha cumplido los objetivos fijados en su pacto de de-
dicacion, segun los datos de los afios 2008-2009.

Ademds, se ha de tener en cuenta que las universidades ocupan directamente a PDI
y PAS. En el célculo del impacto del gasto universitario se obtendrd el impacto en la
dimensién ocupacién explicado por la contratacién directa y la contratacién genera-
da por el gasto (indirecto e inducido). Una limitacién importante es el hecho de no
incorporar al personal contratado por las otras entidades de la red universitaria por
falta de datos homogeneizados.

Tabla 34 Personal contratado por las universidades (2007)

PDI 14.553
PAS 7.648
Total 22.201

Fuente: Uneix.

De manera que el impacto y los multiplicadores de la ocupacién de las universida-
des publicas catalanas, una vez corregidos, son los siguientes:

Tabla 35 Impacto en la ocupacion de Cataluia

Gastoen la

Impacto Impacto
Gasto gggglzl:cl'a produccion ocupacion Impacto VAB
Total 1.109.561 990.354 1.923.788 41.540 975.999
multiplicador implicito 1,73 37,44 0,88

Fuente: Elaboracién propia.
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La interpretacién de los multiplicadores proporcionard una estimacién de cudl se-
ria la actividad adicional que generarfa un euro mds de gasto universitario.

Se deduce, por lo tanto, que un euro mads (distribuido entre todos los agentes de
acuerdo con la estructura actual del gasto) generaria ochenta y ocho céntimos de euro
en la economia.

Por otro lado, también es importante resaltar que el impacto econémico directo e
indirecto de la existencia de las ocho universidades publicas catalanas se sitda alre-
dedor del 0,6% del PIB de Cataluiia. Aunque a priori puede parecer que el sistema
universitario tiene un peso relativamente bajo en la economfia, hay que recordar que a
través de las tablas input-output sélo se contabilizan los impactos econémicos a corto
plazo. En un andlisis mds complejo habria que tener en cuenta los efectos econémi-
cos a un plazo mds largo que pueden tener la investigacién cientifica y la formacién
de capital humano sobre la economia del pais. Asimismo, una estimacién de lo que
puede suponer afiadir la actividad de los entes y las instituciones vinculados a las
universidades ptblicas catalanas (fundaciones para la formacién continua y la inves-
tigacién aplicada, parques cientificos y tecnoldgicos, centros de investigacién y otros
entes) situarfa el impacto econémico directo e indirecto a corto plazo del conjunto
universitario publico de Cataluia alrededor del 1% del PIB.

v’ Elimpulso del espiritu emprendedor en la comunidad
universitaria

El Programa Innova de la Universitat Politécnica de Catalufia (UPC) quiere potenciar el rol de la uni-
versidad como agente de desarrollo econémico y contribuir al aumento de la competitividad em-
presarial en Catalufa, beneficiando asi al conjunto de la sociedad. La investigacion, el conocimien-
toylainnovacion son las claves de la competitividad de un territorio. Desde Innova se contribuye a
dar valor a la investigacion desarrollada en la UPC, impulsando la cultura de la innovacion y el espi-
ritu emprendedor en la comunidad universitaria, logrando asi su objetivo. Una de las caracteristi-
cas de Innova es que trabaja de manera transversal en la universidad, alineando los objetivos pro-
puestos por sus drganos de gobierno, con el propdsito de ayudar a valorar el trabajo que se realiza
en centros, departamentos e institutos. En diez afos se han creado mas de mil setecientos puestos
de trabajo, muchos de alta cualificacidn, y sesenta y seis nuevas empresas de base tecnoldgica.

b) Ocupacion y tipologia

En lo que respecta a la ocupacidn, el impacto de las universidades, mds alld de sus
propios empleados, se sitiia por encima de los cuarenta mil puestos de trabajo, de ma-
nera que un 1,1% del total de los puestos de trabajo de la economia catalana puede
ser atribuible a la presencia de estas ocho universidades. Este dato permite afirmar
cémo estas universidades son una de las principales fuentes de generacién de valor
econdémico y de creacién de puestos de trabajo en Catalufla, méds alld de la contribu-
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cién que hemos constatado que realiza el sistema universitario publico a la sociedad
en términos de formacién, investigacién, innovacién o impacto social y cultural.

v Aportar valor a la especializacion agroalimentaria

El Parque Cientifico y Tecnolégico Agroalimentario de Lleida (PCITAL) es un consorcio entre la Uni-
versitat de Lleida (UdL) y el Ayuntamiento de Lleida, nacido en 2005 para convertirse en un centro
de referencia y liderazgo europeo en el sector agroalimentario. El PCIiTAL, ademas, prevé aportar
valor a la especializacion agroalimentaria, integrar los sistemas cientifico- tecnolégicos y produc-
tivos de su entorno, gestionar el flujo de informacion, conocimiento y tecnologia, impulsar em-
presas innovadoras y proporcionar servicios de valor afadido, espacios e instalaciones de gran
calidad. Conforman el PCITAL tres escenarios diferentes: Campus Agroalimentario y Arboretum,
Campus de la Salud y Campus de Gardeny (sede principal). Hasta ahora se han generado més de
quinientos puestos de trabajo, altamente cualificados, incluyendo personal de empresas tecno-
l6gicas, centros tecnolégicos de impulso publico-privado y grupos de investigacion universitarios.

El sistema universitario es relativamente intensivo en el uso del recurso trabajo y, por
lo tanto, tiene una capacidad generadora de puestos de trabajo muy elevada. Por cada
millén de euros de gasto final adicional se crearian 37,44 puestos de trabajo, de los cu-
ales 17,43 serian fruto de los efectos indirectos e inducidos del gasto. El resto de pues-
tos de trabajo (20) vendrian, en principio, de la contratacién extra de las universidades.

v’ Internacionalizar Lleida y los Pirineos

En el marco de la politica de internacionalizacién de la Generalitat de Catalufia se inscribe esta ini-
ciativa de la Universidad de Lleida (UdL), consistente en elaborar un conjunto de propuestas para
la internacionalizacién de Lleida y los Pirineos. El documento, que recoge un conjunto de propu-
estas de diferentes caracteristicas -economia, demografia y cohesion social, patrimonio cultural y
turismo, patrimonio natural y paisaje, modernizacién de los regadios, TIC y energias renovables- y
las fichas de doce infraestructuras territoriales. El principal impacto es divulgar los valores de una
singular geologia con una completa gama de diversidad de paisajes; los espacios fluviales del agua
y los sistemas de regadios; los clusteres productivos de poniente; la capacidad de oferta de suelos
logisticos, de comunicaciones y residenciales; los valores de los patrimonios culturales y la experi-
encia de formas de codesarrollo y de cooperacion.

c) Principales sectores de demanda

La imputacién sectorial estd muy concentrada (con la consecuente pérdida de riqueza
del andlisis) por la poca desagregacién de los datos originales. Hacer una imputacién
mds esmerada requeriria, en este caso, adoptar supuestos sobre los que no se tiene
una base sdlida.
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En la siguiente tabla, una vez analizado el gasto de las universidades, quedan refle-
jados las imputaciones sectoriales y el porcentaje respecto al total:

Tabla 36 Imputaciones sectoriales (M€)

Num. Ramas univgl':'ssimzdes %
40 Comercio al por menor (excepto vehiculos de motor); reparaciones 218.678.290 20%
o Retaanis ctablecmienos debbids comedbres S pzgpazse 1
37 Construccion 101.056.714 9%
38 Venta, mantenimiento y reparacion de vehiculos de motor 108.073.870 10%
57 Otras actividades empresariales 99.012.502 9%
Otros 456.265.095 41%
Total 1.109.560.709 100%

Fuente: Elaboracién propia.

Los cinco sectores que mayor proporcion del gasto reciben acumulan més de la mi-
tad del gasto atribuible al sistema (59%). Hay que tener en cuenta que la imputacién
sectorial global (su distribucién relativa) es una media ponderada de las imputacio-
nes individuales de los diferentes agentes. Asi, el gasto del personal de las univer-
sidades tendrd una influencia muy relevante a la hora de determinar la importancia
final de un sector.

v Una herramienta para promover la actividad emprendedora

El Parc de Recerca UAB (PRUAB) es una entidad fundada por la Universitat Autobnoma de Barcelo-
na (UAB), el Consejo Superior de Investigaciones Cientificas (CSIC) y el Instituto de Investigacion y
Tecnologia Agroalimentarias (IRTA) para impulsar y mejorar las actividades de transferencia de tec-
nologia y de conocimiento, asi como promover la actividad emprendedora mediante la creacién
de nuevas empresas de base tecnolégica y facilitar la interaccion entre la investigacion y el mundo
empresarial. El PRUAB acoge veinticinco centros e institutos de investigacion, aparte de los propios
de la UAB, que trabajan en los siguientes ambitos: nanotecnologia y ciencia de materiales; biome-
dicina y biotecnologia; ciencias medioambientales y cambio climatico; TIC; sanidad animal y tecno-
logias alimentarias y ciencias sociales y humanidades. EIl PRUAB fomenta el espiritu emprendedor y
ofrece una serie de servicios para promover y alcanzar con éxito la creacion y el crecimiento de una
empresa. Gracias a esta tarea, el PRUAB ha creado cuarenta spin-off, y ha propiciado la creacion de
unos cuatrocientos puestos de trabajo desde su creacion.

La primera rama en importancia es el comercio al por menor y reparaciones (20%).
Como se ha comentado a lo largo de las diferentes secciones, este es un sector que re-
coge gastos que dificilmente se pueden imputar a sectores méds especificos. Los sec-
tores restauracién y venta, reparacién y mantenimiento de vehiculos de motor acu-
mulan un 11% y un 10%, respectivamente, del gasto total, recogiendo la importancia
que tienen en el presupuesto de gastos de las familias. La construccién (9%) y otras
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actividades empresariales (9%), con un 18% acumulado del gasto entre las dos, apa-
recen entre los principales sectores receptores de gasto por su peso en el gasto de las
instituciones universitarias.

d) Gasto en innovacion tecnoldgica

Aparte de los impactos econémicos que las universidades tienen, directos e indirec-
tos, y mds a corto plazo en la sociedad, también se pueden valorar los impactos de
la innovacién que, a medio y largo plazo, tienen efectos mayores en la economia del
pais y en su competitividad.

Centrdndonos, por ejemplo, en el gasto en innovacién tecnoldgica en Cataluiia,
existe constancia de que se registré un maximo absoluto en el afio 2007, casi llegando
a los cuatro mil millones de euros. La cifra del afio 2009, 3.500 millones de euros, en
términos reales y descontada la inflacién, se situé practicamente en el mismo valor
que la del afio 2003. En lo que respecta a la significacién de este gasto respecto al PIB,
en el afio 2005 lleg6 a representar el 2,05%, mientras que en el afio 2009 represen-
t6 el 1,79% del PIB, una cifra que se sitda por encima de la media espafiola (1,67%).

Figura 31 Evolucion de los gastos en innovacion tecnoldgica en Cataluiia (M€, 2003-2009)
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Fuente: Elaboracién propia a partir de datos del Ministerio de Ciencia e Innovacion a partir de la encuesta sobre innova-
cién en las empresas del INE 2009. Datos del IPC de Cataluiia: Idescat.

v Un socio en la innovacion tecnoldgica

La red TECNIO aglutina a los principales agentes expertos en investigacion aplicada y transferencia
tecnoldgica de Catalufa y en colaboracion directa con las universidades. Es una marca creada por
ACC10, la agencia de la Generalitat de apoyo a la competitividad de la empresa catalana. TECNIO
tiene la mision de consolidar y potenciar el modelo de transferencia tecnolégica para generar un
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mercado tecnoldgico cataldn que aporte competitividad a la empresa, y dotar de tecnologia a las
empresas para aportar valor anhadido a sus proyectos y convertirse en un trampolin de proyeccién
exterior para las mismas. En el tltimo decenio, mas de cuatro mil profesionales han trabajado para
crear conocimiento tecnoldgico en clave empresarial a través de la red TECNIO. Se han realizado
mas de dos mil proyectos de | + D en empresas y se han creado mas de trescientas empresas de
base tecnoldgica, proporcionando més de dos mil puestos de trabajo de alta cualificacion y una
facturacion que supera los cien millones de euros.

Segun datos del INE, a nivel estatal, la comunidad auténoma que registra un mayor
gasto en innovacion es Madrid (3,61% del PIB en el afio 2009), que concentra el 16%
de las empresas innovadoras y el 29% de los gastos en innovacién. En cambio, Cata-
luiia concentra el 23% de las empresas innovadoras pero solo el 20% de los gastos en
innovacién. Esta diversidad se puede explicar por la estructura empresarial catalana
integrada por un grueso importante de pequeflas empresas innovadoras, a diferencia
de las grandes empresas que se concentran en Madrid. En este sentido, las empresas
de menos de doscientos cincuenta trabajadores suponian, en el afio 2008, més de la
mitad del gasto cataldn en innovacién, si bien son precisamente estas empresas las
que estan sufriendo mds intensamente la crisis econémica, lo que se ha traducido en
una cafda de un 19% de sus gastos en innovacién en el afio 2009.

Figura 32 Empresas innovadoras y volumen de gastos (2009)
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del INE.

La comparativa de Catalufia en innovacién, con otros paises europeos, con datos
del afio 2006 respecto al PIB, la sitiia en una posicién media, por encima, entre otros,
de Ttalia, Paises Bajos o Bulgaria, aunque por detrds de paises como Alemania, Bélgi-
ca o Dinamarca.
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Figura 33 Porcentaje de gasto en innovacion sobre el PIB en los estados europeos y en Cataluia (2006)
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Fuente: Acci6 a partir de datos de Eurostat.

La necesidad de avanzar hacia una economia basada méds en el conocimiento ha lle-
vado a las universidades a implicarse de manera activa en el proceso de innovacién,
mas alld de la propia generacién de conocimiento a través del I+D y la produccion ci-
entifica o la transmisién de conocimiento a través también de la formacién. Asi, han
desplegado una politica favorecedora de la innovacién tecnoldgica de manera direc-
ta. Para evaluar la magnitud todavia se dispone de pocos datos, y muchos no se en-
cuentran desglosados para Catalufia o bien para el sistema universitario en particular.

En lo que respecta a los inputs de la innovacién del sistema universitario se conta-
bilizan tres. Los dos primeros han sido ampliamente tratados también como inputs
del sistema de investigacién (v. capitulo 4.2 sobre investigacion cientifica). Se trata
del gasto en I+D y el personal de investigacién y los investigadores. El tercer input a
contabilizar en cuanto a la innovacién seria el personal de transferencia de las uni-
versidades. Los datos que existen no son exhaustivos y proceden del informe de la
encuesta de la Red de Oficinas de Transferencia de Resultados de Investigacion (Re-
dOTRI) de la CRUE que se realiza en las universidades y que explicita los datos de
las universidades que asi lo han autorizado. Los datos que aporta el informe indican
que actualmente las universidades ptblicas de Catalufia ocupan, con dedicacién ple-
na, a ciento setenta y tres personas dedicadas a proyectos de transferencia, cifra que
supone el 32% del personal del conjunto de las universidades ptiblicas del Estado.

Tabla 37 Personal técnico de transferencia

Universidad publica Personal técnico de transferencia (EDP)
Universidades de Cataluia 173

Universidades del Estado 541,28

Universidades Cataluia / Universidades Estado (%) 32%

Fuente: Informe de la encuesta de la RedOTRI, CRUE, 2009.
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v Cuando la transferencia de conocimiento es posible

Desde su creacion, en 1995, el Centro de Vision por Computador (CVC) de la Universitat Autonoma
de Barcelona (UAB) trabaja para solucionar los problemas en los que la vision por computador pu-
ede dar una respuesta. Lo hace colaborando mayoritariamente con las ingenierias, a fin de aportar
soluciones con valor afiadido que enriquezcan el tejido econémico del pais. Hoy, el CVC es un re-
ferente por su modelo de funcionamiento. Por sus resultados, tanto en investigacion como en de-
sarrollo, es lider en el Estado espafiol y es uno de los centros mas importantes de Europa. Dentro
de su drea de conocimiento, la vision por computador como campo cientifico, la inteligencia arti-
ficial esta muy bien valorada. Adicionalmente, la visién por computador tiene una gran variedad y
cantidad de aplicaciones, tanto productivas como sociales, como la seguridad, la sanidad, la pro-
duccién, la industrial, la domdtica y otros. Desde su creacion, el CVC ha trabajado con més de cien
empresas y ha creado varios spin-offs.

e) Colaboracion universidad-empresa

Una de las apuestas més significativas de los tltimos afios para impulsar la innovacién
ha sido, por un lado, la generacién de centros de innovacién por parte de las universi-
dades y, por otro, la creacién de estructuras entre las universidades, las administraci-
ones y el sector empresarial, favorecedoras de la aplicacién del conocimiento. En este
aspecto, las iniciativas mds destacadas son los centros tecnoldgicos y los parques cien-
tificos y tecnolégicos.

Las universidades han creado en los tltimos afios diversos centros de innovacién
surgidos desde dentro de la propia universidad y conjuntamente con la empresa y la
Administracién. Estos centros tecnolégicos tienen como objetivo impulsar la transfe-
rencia del conocimiento generado en el seno de las universidades i/o centros de inves-
tigacidn a través de proyectos de investigacién aplicada y desarrollo pre-competitivo.

v Conectando ciencia y empresa

Desde su creacion, en 1999, el Parque Cientifico de Barcelona (PCB) de la Universitat de Barcelona
(UB) potencia la investigacién de excelencia y la innovacién con el apoyo de una amplia oferta tec-
noldgica; la dinamizacion de la relacién entre la universidad y la empresa; el impulso a la creacién
de nuevas empresas e institutos y la promocion del didlogo ciencia-sociedad y de las vocaciones
cientificas. EI PCB actuia como catalizador colaborativo gracias a las redes cientificas y empresari-
ales que pone a disposicion de las entidades mediante proyectos de investigacién europeos e in-
ternacionales. Desde el inicio, la estrategia de crecimiento para hacer frente al desarrollo del sector
y a las demandas del mercado global ha sido una necesidad que se constata en el constante in-
cremento del ndmero de entidades instaladas, hasta llegar a las actuales setenta y cinco empresas
-catorce de las cuales estén ubicadas en la Bioincubadora PCB-Santander- y sesenta y dos entida-
des publicas y privadas provenientes tanto del entorno de la UB como de fuera.
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Una apuesta de las universidades todavia mds amplia que la anterior para fomentar
la innovacién ha sido la puesta en funcionamiento de los parques cientificos y tecno-
légicos, los que, ademds de dar cobijo a centros de innovacién y centros tecnoldgicos,
han puesto en funcionamiento nuevos servicios para la empresa, desde alquiler de la-
boratorios a viveros de empresa.

Los parques cientificos integran a grupos y centros de investigacién universitarios,
centros tecnoldgicos, incubadoras de empresas, grandes empresas con sus centros de
I+D asociados, empresas focalizadas en la innovacién y nuevas empresas basadas en
el conocimiento.

En la fecha de marzo de 2011, los parques cientificos que eran miembros de la Red
de Parques Cientificos y Tecnolégicos de Cataluia (XPCAT, en sus siglas en cataldn),
como socios o miembros asociados, eran veinticuatro, distribuidos por todo el pafs.
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Figura 34 Red de parques cientificos y tecnolégicos de Cataluia
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Segun datos de la XPCAT, en el afio 2009 habia 2.165 empresas innovadoras y de
base tecnoldgica instaladas en los parques catalanes, de las cuales el 81,38% eran em-
presas pequeiflas y microempresas. En ellas trabajaban un total de 64.185 personas, de
las cuales casi el 55% lo hacian en I+D. El nimero total de centros de I+D y centros
tecnolégicos que acogian era de ciento once.

En la actualidad, con el apoyo de la Administracién, la configuracién de las mo-
dalidades de colaboracién entre universidad-empresa se centra en el concepto de in-
novacién como objetivo principal. En este sentido, hay que destacar los Innovation
Hub, que estdn desarrolldndose por todas partes, o los sistemas territoriales de inno-
vacion, que se estdn desarrollando en nuestro pais, donde a partir de la colaboracién
entre las diferentes instituciones que conforman el tejido socioeconémico del terri-
torio se fundamentan entornos de competitividad impulsores del desarrollo social,
econémico y cultural.

Estos instrumentos se convierten en centrales no sélo para incrementar la transfe-
rencia de conocimiento desde las universidades, sino que son clave para incrementar
tanto el volumen de transferencia hacia las empresas innovadoras como el nimero de
empresas que realizan actividades de innovacién. Son de especial importancia en nu-
estro pais, que tiene un tejido empresarial basado en la pequefia y mediana empresa.

Otro dato que resulta interesante estudiar es el de los proyectos que se llevan a
cabo conjuntamente entre empresas y universidades. En el Estado existen diversos
programas que apoyan la investigacién en cooperacién entre universidades y empre-
sas. Uno de los programas mds destacables es el programa de Proyectos Individuales
de Investigacion y Desarrollo (PID). Los PID son de cardcter aplicado para la mejora o
creacién de nuevos productos o servicios que pueden comprender tanto actividades
de investigacién industrial como de desarrollo experimental.

En el afo 2009 se aprobaron ciento ochenta y siete PID (CyD, 2010), en treinta y si-
ete de los cuales participaban universidades publicas catalanas. Eso representa que
alrededor del 20% de los PID se llevaron a cabo en colaboracién con alguna univer-
sidad catalana. También hay que destacar que la lista estaba encabezada por la UPC,
con diecisiete proyectos de colaboracién.

Ademads, las universidades publicas catalanas proporcionan servicios técnicos y
estudios especificos a las empresas, basdndose en sus conocimientos y la investiga-
cién llevada a cabo en las universidades. En el aflo 2008 las universidades publicas
presenciales catalanas facturaron un total de 125,7M€ a las empresas con motivo de
estos servicios. La UPC fue la universidad que tuvo mds volumen de facturacion a
empresas (47,8M€), no sélo del sistema cataldn sino también del conjunto del Esta-
do espaiiol.
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Tabla 38 Facturacion de las universidades a las empresas (en M€)

2007 2008
UB 27,7 32,6
UAB 204 23,2
UPC 56,2 47,8
UPF 9,7 7,5
udG 34 43
UdL 31 2,7
URV 58 7,6

126,3 125,7

Fuente: Uneix

f) Generacion de patentes

La proteccion del conocimiento se identifica principalmente con la transformacién en
patentes y se ha convertido en uno de los principales indicadores de la capacidad de
innovacién de un pais. Las universidades, ademds de impulsar la investigacién empre-
sarial que conduce a la realizacién de patentes por parte de las empresas, desarrollan
por ellas mismas una intensa actividad de patentes. Asimismo, corresponde mayorita-
riamente al sistema privado la realizacién de patentes. Si bien la patente industrial e
intelectual forma parte de sus instrumentos de innovacién, la principal responsabili-
dad de las universidades y centros de investigacion se centra en la transferencia de co-
nocimiento que permite al sistema privado aplicarlo a sus intereses y generar patentes.

En lo que respecta a la evolucién del ntimero de solicitudes de patentes realizada
por los diferentes sectores en el Estado durante los afios 2007, 2008 y 2009, se puede
observar un claro aumento en todos los sectores excepto en las solicitudes de paten-
tes a nivel particular. Por otro lado, el volumen de solicitudes por parte de las univer-
sidades en el afio 2009 representé el 13% y las empresas y los particulares son los que
solicitaron un mayor niimero de nuevas patentes, el 42% y el 36,6% respectivamente,
como se puede ver en la tabla siguiente.

Tabla 39 Naturaleza del solicitante de patentes en el Estado espaiiol

2007 2008 2009 Incremento
Solicitante Patente % total Patente % total  Patente % total 2009-2008
Universidad 382 11,8% 413 11,5% 459 12,9% 11,1%
csIC 101 3,1% 137 3,8% 158 4,4% 15,3%
organismo publico 70 2,2% 120 3,3% 145 4,1% 20,8%
empresa 1.346 41,5% 1.483 41,2% 1.498 42% 1%
particular 1.345 41,5% 1.446 40,2% 1.306 36,6% -9,7%
Total 3.244 100% 3.599 100% 3.566 100% -0,9%

Fuente: Oficina Espaiiola de Patentes y Marcas (OEPM).




INNOVACION Y PROGRESO ECONOMICO | 133

Las patentes pueden tener principalmente tres niveles:

m patente estatal u OEPM en el caso del Estado;

m patente europea o la Oficina de Patentes Europea (EPO, segin sus siglas en
inglés);

m patente del Tratado de Cooperacidn en Materia de Patentes (PCT, segin sus
siglas en inglés).

Si se toma el perfodo 2007-2009 y se considera la distribucién de patentes estatales
solicitadas por sector, se puede observar cémo el 50% de las solicitudes en Cataluiia
fueron realizadas por empresas, el 39% por particulares, el 9% por las universidades
publicas y el 2% por la Administracién, que incluye los centros de investigacién. En
lo que respecta al conjunto del Estado, las universidades solicitaron el 12% de las pa-
tentes a nivel del Estado y el 7% la Administracién, ambas cifras por encima del dato
cataldn. Asi, de las patentes solicitadas a nivel estatal por parte de la Administracién,
el 5% lo fueron desde Cataluiia, el 15% de las universidades, el 20% de particulares y
el 25% por parte de empresas.

El andlisis de la participacién de las universidades en lo que respecta a la solicitud
de patentes por CCAA en el afio 2009 indica que en Catalufia las universidades soli-
citaron el 10% del total de patentes.

Figura 35 Distribucion de patentes en Cataluiia y en Espaiia (2009)
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Fuente: Elaboracién propia a partir de datos de la OEPM.

También resulta interesante observar la evolucién y la tendencia de la solicitud de
patentes estatales realizadas por las universidades espaiiolas y catalanas y el porcen-
taje respecto al total de solicitudes nacionales. En el siguiente grafico se muestra esta
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evolucion desde el afo 2000 hasta el 2009. Se puede observar una clara tendencia
al aumento de las solicitudes de patentes estatales por parte de las universidades, al
mismo tiempo que también aumenta el porcentaje respecto al total de solicitudes es-
pafiolas. Este comportamiento también se observa para las patentes solicitadas por
universidades catalanas, aunque més timidamente.

Figura 36 Evolucion de las solicitudes de patentes realizadas por las universidades espaiiolas, las universidades
catalanas y el porcentaje sobre el total de solicitudes de patentes estatales.
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Fuente: OPEM.

Los datos de solicitud de extension del EPO por CCAA en el periodo 2007-2009 in-
dican que Cataluiia representé el 37% del Estado del total de solicitudes. En funcién
de la poblacién, Catalufia ostenta la primera posicién estatal junto a Navarra.

La extensién europea también permite la comparativa internacional. Si se toman
como referencia algunas de las principales economias mundiales en lo que respecta
a solicitudes de patentes via europea y con datos de diez afios de distancia, 1997 y
2006, se ve cémo especialmente Espaiia y Catalufla, si bien en menor medida, todavia
se encuentran lejos de las medias de otros paises en cuanto a patentes por millén de
habitantes. Asimismo, el crecimiento en estos diez afios ha sido, tanto en el caso del
Estado como de Cataluiia, de los mds elevados de este conjunto de paises, con un in-
cremento medio del 106% y del 95% respectivamente. En esta serie se ve cémo des-
taca Alemania, muy por encima del resto de paises.
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Figura 37 Patentes EPO por tipologias (1996-2007)

22%
35%

300
250 -+
200 -

95%

150 - 43% m Alta tecnologia

Por M hab.

170% mResto de patentes
98%

100 -
50 -

Alemania Japén | Francia UE-27 | Estados Reino Italia Cataluna | Espana
Unidos Unido

Nota: Indicado en % el incremento de total de patentes y de cada tipologia.

Fuente: Elaboracién propia a partir de datos del Eurostat.

Pese a la menor solicitud de patentes europeas por parte de las universidades tanto
catalanas como espafiolas, la comparativa respecto a la UE indica que, por habitante,
son las universidades las que menor distancia presentan respecto a la media europea.
En el periodo 1997-2006, el conjunto de las universidades espafiolas alcanzo el 50%
de lo que hicieron la media de las universidades europeas. El sector empresa fue qui-
en alcanzé las cifras mds bajas, el 18% de la media europea, y el conjunto de las ins-
tituciones gubernamentales, el 40% de sus homdlogos europeos.

En lo que respeta a la solicitud del PCT de los paises de la UE-15, Corea, Estados
Unidos, Japén, China y la incorporacién de Catalufia, nueve de estos paises repre-
sentan mds en patentes respecto al conjunto mundial y diez representan mds en pro-
duccioén cientifica. Concretamente Japén, Alemania, Finlandia y Suecia representan
mads del doble a nivel mundial en patentes que en produccién cientifica. En cambio,
Portugal y Grecia representan dos veces menos en patentes que en produccién cien-
tifica. Catalufia, con un 0,19% de peso en patentes sobre el total mundial, represen-
ta tres veces menos en patentes respecto a las publicaciones y en el Estado se sittia
(con una cifra de peso) en una posicion inferior a la del dato cataldn confirmando la
llamada paradoja espafiola (un pais con alta produccién cientifica pero con relativa-
mente bajas patentes).

En lo que respeta al comportamiento de las universidades catalanas, como muestra
el siguiente grafico, el incremento de las solicitudes PCT ha sido del 89%, duplican-
do el incremento que han tenido la media de los paises de la UE-15 (43%) y tambi-
én por encima de la media del incremento mundial, que fue del 67% entre los afios
2000 y 2009.
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Figura 38 Incremento de solicitudes de patentes de la UE-15, mundo y universidades de Cataluiia (PCT 2000-2009)
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de la Organizacion Mundial de la Propiedad Intelectual y la OEPM.

En resumen, como se ha visto, Catalufia tiene una representacién en patentes pro-
porcionalmente mds alta en el contexto mundial que el Estado. Por otro lado, los dos
se sitdan en posiciones medias i/o bajas en solicitud de patentes. Aun asi, han sido
los paises que mds han incrementado el nimero de patentes mundiales entre los afios
2000 y 2009, y todavia es mds remarcable que se hayan situado en la segunda posi-
cién del mundo en cuanto a patentes solicitadas por parte de las universidades en
relacién al total.

g) Creacion de empresas de base tecnologica

Bajo el concepto de emprendimiento, las universidades han iniciado una politica ac-
tiva que se concentra en el impulso a la creacién de empresas de base tecnoldgica y
en la transferencia de conocimientos hacia el sector privado, al mismo tiempo que fo-
mentan el espiritu emprendedor entre la comunidad universitaria.

Una de las principales actuaciones que se impulsan es la creacién de empresas de
base tecnoldgica, donde la tarea principal se concentra en las llamadas spin-off, es
decir, empresas cuyo negocio estd principalmente basado en el conocimiento genera-
do por la universidad.

En la globalidad del Estado espafiol la evolucién de la creacién de spin-off ha sido
variable. Desde el afilo 2001 hasta el 2006 se produjo una evolucién creciente, alcan-
zando un maximo de ciento cincuenta spin-off creadas por las universidades espafio-
las. Durante los dos afos siguientes se produjo un descenso en la creacién de spin-
off, pero en el afio 2009 ya se puede observar de nuevo un incremento hasta llegar a
ciento dieciocho spin-off creadas.
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Figura 39 Evolucion del nimero de spin-off creadas por universidades del Estado espaiiol (2001-2009)
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Fuente: Informe de la Encuesta RedOTRI 2009.

Segtin la RedOTRI, que se basa en la encuesta que formula anualmente a las uni-
versidades, las universidades piblicas de Catalufia crearon en el afilo 2008 veintiuna
empresas spin-off, el 22% del conjunto del Estado, y la misma proporcién en lo que
respecta a los ingresos, donde se obtuvieron ciento veinticinco millones de euros, si-
endo la mejor relacién respecto a las universidades espafiolas en proyectos de finan-
ciacién publica de colaboracién con empresas (33%) y la facturacién por prestacio-
nes de servicio (56%). Hay que sefialar que una parte de estos ingresos procede de la
transferencia de la propiedad intelectual.

Tabla 40 Empresas spin-off de las universidades publicas en Cataluiia y en Espaiia (2009)

Universidades Universidades il O G G el

Publicas de Cataluna  Publicas de Espana / Umversu:g/oc;es g
Ndmero de sp/rz-off 1 04 22%
creadas en el aio
Total ingresos (millones 125,33 563,87 22%
de euros)
Importe contratas
de I+Dy consultoria 68,74 407,50 17%
(millones de euros)
Importe proyectos de
financiacién publica
de colaboracion con 43,57 131,08 33%
empresas (millones de
euros)
Importe facturado por
prestaciones de servicios 12,70 22,70 56%
(millones de euros)
Ingresos por licencias 0,33 2,59 13%

(millones de euros)

Fuente: Elaboracién propia a partir del Informe de la Encuesta RedOTRI 2009.
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También hay que destacar otra iniciativa de las universidades como son las céte-
dras universidad-empresa. Estas cdtedras, que funcionan habitualmente con el patro-
cinio de las empresas, se centran en el impulso de diferentes &mbitos temdticos de in-
vestigacién y de impulso a la innovacién y también apoyan habitualmente la politica
de emprendimiento de las universidades en sus dmbitos de especializacién.

Finalmente, hay que sefialar que uno de los requisitos esenciales para el desarrollo
de nuevas empresas de base tecnolégica, en sus diversas modalidades, es la existen-
cia de capital de riesgo, es decir, financiacién destinada a apoyar proyectos innova-
dores y nuevas iniciativas empresariales innovadoras. En este sentido, segin datos
del Ministerio de Ciencia y Tecnologia, en el afio 2008 la inversién en capital de ri-
esgo significo el 0,09% del PIB, aproximadamente unos mil millones de euros, de los
cuales la mayor parte se invirtieron en financiacién o sustitucién pero sélo el 0,01%
del PIB se destiné a financiacién inicial, que es lo requerido por las nuevas spin-off.

Comparativamente con otros paises de la UE en lo que respecta al global del ca-
pital de riesgo en relacion al PIB, el Estado se sitda en términos similares a Bélgica,
Finlandia, Francia, Noruega o Paises Bajos, y cerca de la media de la UE-15. Aun asi,
se sitda dos o tres veces por debajo en lo que respecta a la inversién en financiacién
inicial, por debajo incluso de Alemania (con una cifra global de capital de riesgo que
s6lo alcanza el 0,05% de su PIB). En la parte alta hay que destacar al Reino Unido y
Suecia, con un capital de riesgo que supone el 0,3 y el 0,25 de sus PIB respectivos.

Figura 40 Inversion en capital de riesgo, segtin etapa de financiacion en la UE

WFi iacion inicial W Fi iacion del crecimiento y

Nota: Financiacion inicial: comprende financiacién semilla (seed) y arranque (start-up).

Fuente: Eurostat 2008.
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Finalmente, segtin la encuesta Community Innovation Survey 2008 del Eurostat,
que expresa resultados para el periodo 2006-2008, un 31% de las empresas innovado-
ras en el Estado colaboraron con las universidades, una cifra que se sitia ligeramente
por debajo de la media de la UE, pero todavia lejos de la cooperacién entre universi-
dad y empresa de Austria o Alemania, que llega a mas del 50%, o Finlandia, que ocu-
pa la primera posicién de Europa, donde el 76% de sus empresas innovadoras cola-
boraron con la universidad.
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5. Sintesis: Construyendo la Catalufia del conocimiento

B 5.1.Lasuniversidades publicas catalanas y la sociedad

A lo largo del estudio Impactos de las universidades piiblicas catalanas en la socie-
dad se ha puesto de manifiesto el interés creciente en muchos paises por conocer la
repercusion de las universidades en la sociedad y en la economia. Este interés tiene
diversas vertientes:

m el estudio de las universidades como instituciones creadoras de puestos de
trabajo y de outputs econémicos directos;

m el andlisis de la capacitacién técnica y profesional de los graduados una vez
finalizados los estudios, asi como su adecuacién a las necesidades y deman-
das del mercado de trabajo y la economia;

m el anélisis de las capacidades de aplicacién de la investigacion cientifica de
las universidades para la innovacion y el crecimiento econémico;

m el estudio de los impactos sociales, culturales y medioambientales de las
universidades.

Una muestra interesante de este creciente interés es la iniciativa llevada a cabo en
Gran Bretafia entre los aios 2007 y 2011, denominada Impact of Higher Eduaction
Institutions on Regional Economies. Un estudio que, a lo largo de estos afios, ha me-
jorado sustancialmente el conocimiento sobre el papel de las universidades en el de-
sarrollo econémico y social en diversas regiones de Inglaterra, Escocia, el Pais de Ga-
les e Irlanda del Norte.

Estos y otros estudios que se han ido mencionando a lo largo del libro (v. apartado
Bibliografia) evidencian que en el siglo XXI las universidades son, probablemente, las
instituciones que mayores impactos de valor afiadido aportan a su territorio, en las
cuatro vertientes estudiadas: formacién y capital humano, investigacion cientifica,
desarrollo social y cultural e innovacién y progreso econémico. Es dificil encontrar
otra organizacién capaz de actuar y tener repercusiones significativas en estos cuatro
dmbitos estratégicos para cualquier sociedad y economfa. Esta conclusién es también
vélida para Catalufla, donde las universidades piblicas han tenido un papel creciente
en los tltimos treinta aflos y adquieren hoy en dia un rol clave en el desarrollo social,
econdémico y cultural del pais.

Este rol y estos impactos son cada vez mads estratégicos para la economia y la soci-
edad del conocimiento del siglo XXI, y al mismo tiempo para poder salir de la crisis
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econdémica y financiera actual. De los buenos resultados de la actividad académica, por
un lado, y de la correcta y productiva interaccién entre universidades, gobiernos y em-
presas en el territorio, por otro, surge el circulo virtuoso que genera crecimiento, com-
petitividad, progreso social y desarrollo cultural. Este nuevo modelo de interaccién
entre universidades, empresas y gobierno es el llamado modelo de «triple hélice», des-
crito por Etzkowitz et al. y Etzkowitz y Leydesdorff (v. capitulo 1 del presente estudio).

El sistema universitario cataldn ha crecido y evolucionado mucho desde la década
de los afios setenta del siglo XX hasta la actualidad. Como se ha puesto de manifies-
to a lo largo del estudio, el cataldan es hoy un sistema universitario homologable en
dimensiones y actividad a la gran mayoria de sistemas universitarios europeos. Las
ocho universidades publicas, repartidas de manera equilibrada por el territorio de
Catalufia y con la complementariedad de los estudios no presenciales de la UOC, cu-
entan con una plantilla total de 12.242 personas que corresponde al PDI, y de 8.742
personas que corresponde al PAS, 684 grupos de investigacién consolidados y una
oferta de 2.485 titulos de grado, méster y doctorado.

Catalufia cuenta con un nimero de universidades en el territorio equiparable al
de los paises europeos mds avanzados (Grau, 2010). Contando las siete universida-
des publicas catalanas presenciales, hay una universidad publica por cada 1.041.470
habitantes, una cifra homologable a otros paises como los Paises Bajos, Italia o Ale-
mania (1.268.137, 984.345 y 931.845 respectivamente). Aun asi, si se toman como
referencia otros paises también a la vanguardia en investigacién y educacién supe-
rior como Finlandia o Suecia, se observa que esta cifra es mucho menor, hasta 332.
895 habitantes por universidad ptblica de investigacién en el caso de Finlandia y
544.491 en el caso de Suecia.

Por otro lado, la inversién publica destinada a las universidades en relacién al PIB del
pais o en relacién al ntimero de estudiantes o habitantes estd por debajo de la media eu-
ropea y lejos de los paises a la cabecera como Finlandia o los Paises Bajos. Asi, el gasto
publico en educacién superior en Catalufia en el afio 2007 representaba el 1,09 respecto
al PIB de Catalufia. En Espafia el gasto suponia el 1,12 respecto al PIB mientras que en
paises mds avanzados en materia de ensefianza, como Francia y Finlandia, el gasto en
educacién superior respecto al PIB del pais se sitiia en el 1,39 y el 1,63 respectivamente.
En el afio 2010 se destinaron 5.555€ por estudiante en Catalufia, lejos atin de los 9.348€
destinados en los Paises Bajos, los 10.039€ de Finlandia o los 11.772€ de Francia. Si se
toma como referencia las transferencias corrientes respecto al nimero total de habitan-
tes, Catalufia continta estando por debajo de los paises a la vanguardia en cuanto a la
financiacion recibida. Asf, mientras en Catalufia se destinan 127€ por habitante, en los
Paises Bajos se destinan 325, en Francia 409 y en Finlandia 479.

Tanto en las dltimas décadas como en la actualidad, las universidades piblicas
han liderado en muchos dmbitos la transformacién social, econémica y cultural de
la sociedad catalana. El presente estudio confirma los buenos resultados y los im-
pactos directos e indirectos positivos de la actividad de las universidades piblicas
en la sociedad y la economia catalanas. También muestra que en determinados as-
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pectos especificos hay espacio para la mejora y los problemas que hay que superar,
ya sea, por mencionar algunos ejemplos, en la formacién en habilidades y compe-
tencias de los graduados, en la insercién profesional de los doctores o en la apli-
cabilidad de la investigacién para la innovacién y el progreso econémico en cola-
boracién con el tejido econémico e industrial. Pero las evidencias aportadas por el
estudio demuestran que la universidad publica catalana se sitia a la vanguardia de
las universidades del conjunto del Estado (en algunos aspectos a mucha distancia)
y se homologa a sistemas europeos de referencia y larga tradicién histérica, sobre
todo si tenemos en cuenta los recursos que se le dedican.

Un aspecto que el estudio pone de relieve es que las universidades catalanas han
estado a la vanguardia en la apertura de Catalufia a Europa. Han actuado en muchas
ocasiones como nexo de unién entre la sociedad catalana y el mundo. Como dice el
Plan de proyeccion internacional de las universidades ptiblicas catalanas 2010-2015:

En la actualidad, las instituciones universitarias adquieren sentido y relevancia
en la medida en que son capaces de estar presentes en el panorama internacional
y trabajar en la red del conocimiento global. Al mismo tiempo, ser agentes activos
en el mundo global del conocimiento es la mejor férmula para que las universida-
des reviertan este capital en la sociedad catalana mediante la calidad en la forma-
cidn, la excelencia cientifica y las capacidades para la innovacion y el progreso
social, cultural y econémico.

Esta apertura a Europa y al mundo desde las universidades catalanas ha permitido,
entre otros aspectos:

m La generacién de multitud de interrelaciones entre investigadores y grupos
de investigacién catalanes con universidades, grupos e investigadores de
muchos paises.

m La concrecién de proyectos e iniciativas conjuntas, mediante convenios de
colaboracion, titulos conjuntos, participacién en iniciativas de investigacion
europeas o internacionales.

m Lamovilidad internacional de estudiantes, doctorandos y PDI, un hecho que
a dia de hoy se vive con normalidad cuando hace tan solo tres décadas estaba
reservado a unos pocos.

m La atraccién y retencién de talento de otros paises hacia Catalufia, incluyendo
la de muchos investigadores catalanes y del resto del Estado que en su momen-
to tuvieron que emigrar a Estados Unidos y otros paises para poder desarrollar
su investigacién cientifica cuando en el Estado todavia no era posible.

m La captacién de fondos europeos de cardcter competitivo para la investiga-
cién cientifica, que permiten colaborar y estar presentes en lineas de inves-
tigacién de excelencia e internacionalmente relevantes, en campos tan di-
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versos como la economia, las infraestructuras, las energias, las tecnologias
de la comunicacion, la biotecnologia o la nanotecnologia, por poner tan s6lo
algunos ejemplos.

Es evidente que la sociedad catalana cada dia estd mds abierta al exterior y mds in-
ternacionalizada, primero hacia Europa y después hacia otras regiones del mundo,
como la regiéon Mediterrdnea o, mds recientemente, Asia. Este estudio muestra que
las universidades publicas han sido uno de los motores de esta internacionalizacién
creciente y es previsible que lo sigan siendo en el futuro.

Las universidades publicas catalanas también han sido defensoras de la lengua y
la cultura catalanas desde su responsabilidad académica y cientifica. Han sido y son
instituciones profundamente arraigadas en el pais y defensoras de sus valores y del
andlisis riguroso de su historia, derecho, tradiciones, pensamiento, geografia y de la
relacién y colaboracién con el resto de paises y universidades de habla catalana. En
las universidades piblicas han brillado personalidades académicas catalanas de re-
nombre internacional en estos campos, que han ayudado a normalizar la situacién
de la lengua y la cultura catalanas y su proyeccién y conocimiento en toda Europa
y el mundo. Esta realidad corrobora el hecho de que se puede combinar plenamente
la apertura a Europa y al mundo con el rigor y la defensa académica de la realidad
del pafis, su lengua y su cultura.

Los datos también evidencian que las universidades publicas catalanas son efi-
caces (calidad y pertinencia) y eficientes (comparando recursos destinados y resul-
tados obtenidos), y sus impactos en la sociedad son muy relevantes. Los diversos
indicadores y rankings del Estado sitdan casi siempre a las universidades publicas
catalanas a la vanguardia. En las siguientes pdginas del presente capitulo se menci-
onan algunos de los principales resultados e impactos que lo corroboran y que han
sido analizados con mayor detenimiento del capitulo 4.1 al 4.4. No obstante, como
también se ha dicho a lo largo del estudio, hay que profundizar en el conocimiento
y la bisqueda de nuevos datos estadisticos e indicadores que aporten nuevas evi-
dencias sobre estos impactos y su comparativa con otros sistemas universitarios y
paises.

Por otro lado, uno de los aspectos relevantes del estudio se halla en la evidencia
de que las universidades publicas catalanas pueden mejorar, y es necesario que lo
hagan. También en que en diversos aspectos para conseguir que su capacidad de
impacto sea mayor, hacen falta unas condiciones de entorno diferentes. El estu-
dio también reconoce, por tanto, aspectos donde es necesario introducir reformas
y mejoras para que el sistema universitario ptiblico maximice sus beneficios socia-
les, econémicos y culturales hacia la sociedad. En esta linea, la participacién de las
universidades catalanas en el estudio Higher Education in Regional and City Deve-
lopment; The Autonomous Region of Catalonia, Spain presentado por la OCDE (v.
capitulo 1 del presente estudio) ha permitido dar un primer paso en paralelo para
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llevar a cabo un ejercicio abierto y comprometido de andlisis de los aspectos de me-
jora de las universidades de cara al desarrollo territorial.

Entre las recomendaciones hechas en el estudio de la OCDE, tanto al gobierno ca-
taldn como al espanol asi como a las propias universidades, pueden destacarse las
siguientes:

m Hacer mds asequible la educacién, para no discriminar en el acceso a los es-
tudiantes de entornos socioeconémicos menos favorecidos, mediante medi-
das complementarias en el marco ya existente de becas y préstamos.

m Mejorar los resultados del aprendizaje en términos de ocupacién, reforzando
las habilidades emprendedoras de todos los graduados y estableciendo vin-
culos entre estudiantes y empresas en dreas de vital importancia para la re-
gidn, a través de précticas y similares.

m Llevar a cabo una reforma de la gobernanza de las universidades para que sea
mas facil y flexible para éstas adoptar medidas para comprometerse con el
sistema regional de innovacién.

m Incrementar esfuerzos para organizar y estimular la demanda de conocimien-
to por parte de las empresas para facilitar la relacién con las universidades.

m Promover una mayor especializacidn territorial en el sistema de ciencia, tec-
nologia e innovacién.

m Mejorar los datos estadisticos y estandarizar los indicadores a utilizar para
describir y analizar las actividades de «tercera misién».

m Promover la movilidad de los doctorados a las empresas.

m Dar apoyo a las industrias culturales y creativas, por ejemplo, incrementando
los esfuerzos para las habilidades emprendedoras de los estudiantes y gradu-
ados en este campo, apoyando la colaboracién multidisciplinar entre univer-
sidades y diferentes instituciones.

m Establecer una plataforma regional de coordinacién de la ensefianza univer-
sitaria, para reforzar la cooperacion y el didlogo a largo plazo, donde estarian
representados los rectores, presidentes de Consejos Sociales y los gobiernos
locales y regionales.

m Priorizar el desarrollo local y regional, no tan sélo en la transferencia de tec-
nologia sino también en el desarrollo del capital humano y en el desarrollo
social, cultural y medioambiental. Habria que crear incentivos para alentar
este compromiso entre el profesorado y los empleados de la universidad.

m Colaborar en la racionalizacién de la oferta de grados y desarrollar mds pro-
gramas conjuntos a nivel de mdster y doctorado.
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B 5.2.Principales impactos

a) Formacion y capital humano

= Graduados
= Doctores e investigadores
= Movilidad social

Universidades = Emprendimiento qumacién
catalanas > = Captacion y retencion de > y capital humano
= talento

= Formacion continua

Formar a los profesionales que la sociedad requiere es, y ha sido, la funcién mds im-
portante de la universidad desde su nacimiento. Las universidades catalanas han
sabido cumplir con esta misién de una manera mds que satisfactoria. En muchos
momentos, las universidades ptblicas catalanas no sélo han sabido responder a la de-
manda de profesionales, sino que la han anticipado con visién de futuro y calidad y
han hecho que nazcan nuevas titulaciones universitarias. Hay que destacar, ademds,
la dindmica innovadora de la funcién de formacién de la universidad catalana. La
existencia de un mercado de profesionales cualificados ha sido un factor decisivo a la
hora de atraer actividad empresarial a nuestro pafs. Las universidades, no obstante,
también han tenido un papel destacado en la atraccién de capital humano y talento
de otros paises, actuando como polos de atraccién de personas altamente cualifica-
das (investigadores, profesores, estudiantes de programas de doctorado y de maéster)
y, en muchas ocasiones, permitiendo la generacién de nuevas ideas, proyectos e ini-
ciativas en Catalufa y en cooperacién con otras universidades, centros de investiga-
cién y paises extranjeros.

Otro de los factores significativos para el capital humano de Cataluia ha sido la
enorme contribucién de las universidades ptblicas catalanas a la movilidad social
de amplios sectores de la sociedad. La distribucién territorial de éstas en Barcelona y
por todo el pafs ha facilitado, sin duda, el acceso a la universidad de jé6venes de toda
Catalufia. Las universidades publicas ubicadas fuera de la conurbacién de Barcelona
han tenido también un papel clave en la democratizacién de los estudios universita-
rios en Catalufia y han actuado como vehiculo de ascenso social. En la actualidad, el
porcentaje de acceso a la universidad se sitda en torno al 40% de cada generacién de
jovenes analizada. Asi, mientras que en el afio 1977 poco mds del 3% de la poblacién
catalana en edad de trabajar disponia de un titulo universitario, en 2007 la propor-
ci6n habia aumentado a mds del 15%. La poblacién de entre veinticinco y sesenta y
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cuatro afios con estudios superiores alcanza un valor en Catalufia que se sitda alrede-
dor del 29%, lo que supone un porcentaje superior a la media de la UE-27 (24,2%) y
de la UE-15 (25,8%). En el marco de la UE-15, Cataluiia sélo se ve superada por paises
como Suecia, Finlandia, Dinamarca, Irlanda, Reino Unido, Bélgica y los Paises Bajos.

Uno de los cambios mads relevantes que se ha producido en las tltimas décadas en
Cataluiia es el incremento de la presencia de mujeres estudiantes en el conjunto de titu-
laciones y en las tasas de finalizacién de estudios superiores. Asi, mientras en el curso
1973-1974 habia una participacién del 37% de mujeres en las aulas de las universida-
des publicas, en el curso 2009-2010 el porcentaje era del 54,6%. En la tltima década,
ademads, el nimero de mujeres cursando estudios en las universidades catalanas supera
el nimero de hombres. No obstante, todavia persiste un sesgo de género en cuanto a la
presencia de mujeres y hombres segin el dmbito de estudios. También se ha produci-
do un cambio relevante en lo que respecta a la proporcién de estudiantes de educacién
superior cuyos padres no tienen formacién universitaria. La cifra en nuestro pafs es del
40%, la més elevada de los paises de la OCDE y muy por encima de los datos que regis-
tran otros pafses como Finlandia y Portugal, con un porcentaje que se sitda alrededor
del 30%. A pesar de este dato destaca la elevada movilidad ocupacional ascendente de
los titulados universitarios respecto a la posicién de sus padres. Una gran parte de los
titulados universitarios, aunque todavia se encuentren en su primera etapa de inser-
cion laboral, llegan a posiciones méds elevadas que sus progenitores.

En el &mbito de las becas y las ayudas a los estudiantes en el Estado, desde el cur-
s0 1995-1996 hasta el curso 2003-2004, se redujo en un 21% el importe absoluto de
las becas concedidas por el MEC y un 36% el nimero de becarios. En el Estado, el
gasto publico en becas y ayudas a los estudiantes universitarios sobre el gasto total
en educacién en el afio 2005 (8,2%) se encontraba muy por debajo de la media de la
OCDE (17,3%), y muy lejos de paises como Alemania (19,1%), Reino Unido (25,8%),
Suecia (27,1%), Holanda (27,7 %) o Dinamarca (30,8%). En Catalufia, casi un 80% de
los jévenes cursan estudios sin ningin tipo de beca o ayuda durante toda su trayec-
toria educativa, una cifra muy inferior a la de los paises europeos mds avanzados.

Por otro lado, en los nuevos planes de estudio adaptados al EEES las practicas en
empresas tienen un papel mds relevante, estdn implantadas practicamente en todos
los planes y, en buena parte, son obligatorias para obtener la graduacién. En Cataluiia
mas del 80% se ofrecen desde el sector privado (75% en el conjunto del Estado) y
mas del 35% tienen una duracién que sobrepasa los seis meses (cifra que se reduce
al 20% para el conjunto del Estado). En Catalufia la realizacién de précticas en em-
presas estd, en términos relativos, mucho mas extendida en las ensefianzas técnicas
(ingenierias, arquitectura) que en el resto. Con todo, se ha de mencionar que casi el
20% de los matriculados en ensefianzas técnicas hacen précticas, mientras que en el
conjunto del Estado la proporcién es de la mitad.

Otro instrumento que tienen las universidades para fomentar la capacitacién en
competencias y habilidades es la promocién del emprendimiento. En este sentido, las
universidades catalanas se han agrupado para formar la Red de Emprendimiento Uni-



150 | IMPACTOS DE LAS UNIVERSIDADES PUBLICAS CATALANAS EN LA SOCIEDAD

versitario (XEU, en sus siglas en cataldn). Esta Red se ha puesto en funcionamiento
para llevar a cabo, de manera coordinada, acciones de fomento del emprendimiento
y para contribuir a la deteccién del talento emprendedor y a la creacién de vocacio-
nes empresariales en la comunidad universitaria. Esta iniciativa cuenta con el apoyo
de la Generalitat de Cataluia.

Es preciso subrayar el atractivo de las universidades publicas catalanas tanto en
estudios de grado como de postgrado, ya que cuatro de las siete universidades presen-
ciales catalanas estdn entre las diez primeras universidades del Estado por porcenta-
je de alumnos extranjeros. Mediante los diferentes programas de movilidad temporal
internacional, un total de 6.735 personas llegaron a las universidades publicas pre-
senciales catalanas durante el curso 2007-2008, mientras que los alumnos catalanes
que se desplazaron al extranjero para realizar estancias de formacién fueron 3.692.
En el caso concreto del programa ERASMUS, 3.972 estudiantes extranjeros vinieron
a Catalufia, mientras que 2.746 estudiantes catalanes optaron por cursar parte de sus
estudios en el extranjero. Con una perspectiva a mds largo plazo y de manera global
para todos los programas de intercambio, en la tltima década se ha producido en Ca-
talufia un incremento de alumnos en torno al 2% anual acumulativo.

Contar con una masa critica de investigadores y doctores es indispensable en una
economia basada en el conocimiento. La generacién de conocimiento, la investiga-
cidn, el emprendimiento y la innovacién son elementos clave para el desarrollo de la
economia y la sociedad, y van de la mano de un capital humano altamente cualifica-
do y profesional. La formacién de doctores, por lo tanto, adquiere un valor afiadido
en este contexto. La poblacién de doctorandos en las universidades ptblicas catala-
nas se caracteriza por tener una proporcién muy elevada de extranjeros. Hay que te-
ner presente, ademas, que el 97% de los doctores estaban trabajando tres afios despu-
és de haber obtenido el titulo, y de éstos, el 93% lo hacia a tiempo completo. Existe,
no obstante, una menor insercién laboral de los doctores que ejercen de acuerdo con
esta formacién en el sector privado; una caracteristica singular de Catalufia (15,7%)
respecto a otros paises como Japén o Estados Unidos, donde la insercién laboral de
los doctores es del 37,5 y el 44,5%, respectivamente.

Pese a la poca disponibilidad de datos homogéneos y unificados sobre la oferta
de formacién continua de las universidades, en el curso 2008-2009 mds de setenta y
seis mil alumnos se matricularon en Catalufia para realizar formacién continua, tan-
to en universidades publicas como privadas. El peso que representan estos alumnos
de las universidades publicas sobre el total de matriculados en el d&mbito universita-
rio es del 92%. Por otro lado, de la promocién de titulados universitarios de primer
y segundo ciclo en las universidades publicas catalanas en el aflo 2004, casi tres cu-
artas partes continuaron estudiando una vez obtenido el titulo (s6lo un 26,2% no lo
hicieron). Mds de una cuarta parte de los encuestados habian realizado un postgrado
o méster, y un 21,4% adicional habian seguido cursos especializados. E1 13,2% habia
estudiado otra licenciatura y el 6,5% habia comenzado un doctorado. Si se comparan
estos datos con los de 2005, se observa un incremento de los que contindan formdan-
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dose; ha aumentado especialmente el porcentaje de titulados que hacen cursos espe-
cificos de especializacién y el de los que cursan masters y postgrados. Por ramas de
especialidad, se observa cémo los graduados en ensefianzas técnicas son los menos
propensos a continuar formdndose.

En general, tanto en Catalufia como en los paises mds avanzados, se observa una
correlacion directa entre los mejores resultados de desarrollo profesional en el mer-
cado de trabajo y un mayor nivel formativo de las personas. Esto se constata tanto en
tasas de actividad y ocupacién elevadas como en tasas de paro reducidas, asi como
en aspectos relacionados con una mayor gratificacién profesional y en las condicio-
nes salariales y de trabajo. La tasa de actividad en Catalufia de los titulados en educa-
cién superior era del 85,8%, un valor de poco mds del 60% del conjunto poblacional.
La tasa de ocupacion estaba alrededor del 80%, casi treinta puntos porcentuales por
encima del total. Mientras tanto, la tasa de paro de los titulados superiores en plena
crisis econdémica era del 7,5%, diez puntos por debajo del valor para la globalidad de
la economia catalana.

Del total de los que se graduaron en el afio 2007, cuatro afios después, en 2011, el
88,8% estaban ocupados, un 3,54% eran inactivos y un 7,64% estaban en el paro. Los
titulados de las ramas de ciencias de la salud son los que consiguen una mejor tasa
de ocupacioén, en datos del afio 2011, por encima del 95% y con una menor tasa de
paro (5,11). En sentido contrario, en las ramas de humanidades la tasa de ocupacién
era del 81,51%, mientras que la de paro era del 12,93%. Todos los titulados de las di-
ferentes ramas de especializacién empeoran en la tasa de ocupacién si se comparan
los resultados con el 2010, debido a la severidad e intensidad de la crisis econémica
actual y a la destruccion de ocupacién en Catalufia.

En lo que respeta al perfiodo de tiempo necesario para encontrar trabajo, el 40% de
los graduados ya tenian trabajo antes de acabar los estudios, ya fuese a tiempo com-
pleto o a tiempo parcial. E1 76% ya estaban insertados tres meses después de finalizar
los estudios y el 7% tardé mds de un afio en encontrar el primer trabajo. Sin embar-
go, como dato negativo, se observa como el porcentaje de personas que tardan mds
de tres meses en encontrar su primer trabajo se ha incrementado en los tltimos afios.
En el afio 2011, el 24% de los graduados tardaba mds de tres meses en encontrar tra-
bajo, cuando este porcentaje era del 22,5% en el afio 2008 y del 19% en 2005. Igual-
mente es significativo el hecho de que entre los graduados universitarios que estdn
ocupados a tiempo completo, un 45,10% obtiene por lo menos unas ganancias anu-
ales de veinticuatro mil euros brutos y practicamente un tercio obtiene unas ganan-
cias que estdn entre los dieciocho mil y los veinticuatro mil euros. Por el contrario,
un 12,65% percibian menos de quince mil euros brutos anuales, siendo catalogados
como «mileuristas».
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b) Investigacion cientifica
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Las universidades publicas catalanas producen mds del 60% del total de la inves-
tigacién que se realiza en Cataluna. El enorme salto cuantitativo y cualitativo que
ha hecho la investigaciéon desde estas universidades en las tltimas décadas aparece
como una realidad incontestable y una pieza central de sus actividades. El progreso,
por lo tanto, ha sido ejemplar dado el escaso margen de recorrido histérico de un pais
donde hace tan sélo cuarenta afios hacer investigacion cientifica era una actividad
esporddica de algunos grupos y personas. Las universidades puiblicas catalanas pro-
ducen el 0,6% de la investigacién mundial, una cifra que se encuentra en constante
crecimiento, y que en el perfodo 2000-2007 tuvo un crecimiento de més del 70%. En
relacion al PIB y a la poblacidn, la produccién cientifica catalana se encuentra al ni-
vel de la de Japdon, Alemania o Italia, y claramente por encima de la del conjunto del
Estado esparfiol y Francia.

En este sentido, un aspecto a destacar es que los hospitales universitarios, ademéds
de proporcionar atencién médica de calidad a los ciudadanos, son centros de inves-
tigacion cientifica de primera magnitud. En este ambito, Catalufia ha sido pionera en
identificar que acercar e integrar investigacién y atencién médica es el camino para
proporcionar a los ciudadanos una medicina de excelencia. Lo mismo podria decirse
de muchos otros d4mbitos profesionales (ensefianza, ecologia y preservacién del me-
dio ambiente, tecnologia energética, etc.) en los que la investigacién cientifica forma
ya parte inherente de la actividad profesional cotidiana.

La plena participaciéon de Catalufia en el proceso de avanzar hacia la sociedad
del conocimiento requiere una apuesta clara y decidida para impulsar la investiga-
cién y el desarrollo tecnolégico y la capacidad de innovacion del pafs, tal y como ya
se defini6 en el PRI de la Generalitat de Catalufia. Efectivamente, la creciente y sos-
tenida inversién en I+D en Cataluiia en los tltimos afios es un hecho mds que posi-
tivo, pero al mismo tiempo es preciso observar que para llegar a la media europea y
a los paises mds avanzados de la UE hay que incrementar su intensidad en los ulti-
mos afnos.
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En el afio 2008, cuarenta y seis mil personas se dedicaban a tiempo completo a
la investigacién en Cataluiia, de las cuales un 53% estaban ocupadas en el sector em-
presarial, un 30% en las universidades y un 17% en la Administracién publica. En
los tltimos veinte afios, Catalufia ha cuadriplicado su personal investigador. Concre-
tamente, en el periodo 2004-2008, el personal investigador en la Administracién pu-
blica se ha incrementado en un 97%, mientras que el de las empresas y las universi-
dades lo ha hecho en un 20% y un 17% respectivamente. En el aiio 2009, el personal
investigador en Catalufia representaba el 21% del conjunto del Estado. El andlisis del
personal investigador por sexo indica que Cataluiia se sitia a la cabecera de los paises
europeos con mayor nimero de mujeres en esta actividad respecto del total, un 41%.

Se ha de constatar que en el aflo 2008 la produccidn cientifica de Cataluifia repre-
sent6 el 28,5% de la produccién en el conjunto del Estado y el 0,8% de la produccién
a nivel mundial. Por otro lado, el 60% de la produccién cientifica en Catalufia en el
periodo 2004-2008 se produjo en las universidades piblicas, el 34% en los hospita-
les (la mayoria de ellos vinculados a las universidades) y el 5% en el sector Gobier-
no, que incluye los centros de investigacién, casi todos ellos vinculados a las univer-
sidades publicas catalanas y liderados y formados en buena parte por investigadores
y profesores procedentes de las universidades. Entre el 2000 y el 2007, las universi-
dades de Catalufia han incrementado su ntimero de publicaciones un 74,8%, el do-
ble que la media mundial, que lo ha hecho en un 35,3%. A nivel internacional, si se
compara la produccion cientifica de la educacién superior en términos de poblacion,
Catalufia se sitiia en una posicién intermedia, por delante de Alemania, Jap6n o Fran-
cia, entre otras, tanto en términos de poblacién como de PIB, y por delante de Estados
Unidos en relacién al PIB. Si ademds se tiene en cuenta el conjunto de la produccion
cientifica de la educacién superior, los hospitales y el sector gubernamental, que in-
cluye los centros de investigacién, Cataluiia se sitda, tanto en términos de poblacién
como de PIB, en la sexta posicién de la UE y por delante de Estados Unidos. Se trata,
por lo tanto, de unos resultados que podemos definir como muy buenos tanto por la
propia posicién en la produccién cientifica europea como por el corto periodo de ti-
empo que ha hecho falta para llegar, dada la falta de tradicién histérica de Catalufia y
del conjunto del Estado en investigacién cientifica y desarrollo tecnolégico.

Hasta el ano 1997, la produccién de Cataluiia obtenia cifras de citas por documen-
to inferiores a la media mundial. Desde entonces hasta ahora, esta tendencia se ha
modificado. Hoy en dia, la media de citas de la produccién cientifica catalana supera
con creces la media mundial. Las universidades puiblicas catalanas muestran un im-
pacto cientifico del 1,34, es decir, un 34% por encima de la media mundial, y sitdan
al pafs en una posicién media, casi a las puertas del grupo de vanguardia a nivel in-
ternacional. Otro indicador para valorar la calidad cientifica de las investigaciones es
el grado de colaboracién internacional de las publicaciones realizadas, que en Cata-
lufia representa el 41%. Por delante de Cataluifia, en términos de colaboracién cienti-
fica internacional, destacan paises como Dinamarca, Bélgica o Austria. A la cola de la
colaboracién internacional se encuentran China, Japén y Corea. Asi, Cataluiia se sitia
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en posiciones de vanguardia mundial en cuanto a impacto, por delante de Alemania,
Francia y Finlandia, y por encima de la media de la UE-15.

En lo que respeta a la publicacién de articulos, cada PDI de una universidad cata-
lana produjo alrededor de un 50% m4ds de lo que lo hizo de media un homélogo suyo
del resto del Estado espafiol. En lo referente a la eficiencia de los recursos materia-
les, a nivel del Estado, Catalufia se situaba en primera posicién entre todas las uni-
versidades por territorios en nimero de publicaciones respecto a las transferencias
que reciben. Asi, las universidades publicas de Catalufia también ocupan los lugares
a la vanguardia del Estado y de Europa, contabilizado en nimero de publicaciones
en funcion del gasto en I+D en educacién superior. Esta alta calidad de la investiga-
cién en Catalufla con unos recursos bajos se manifiesta claramente en el grafico de
relacion entre el gasto en I+D respecto al PIB y el impacto del conjunto de universi-
dades, centros de investigacién y hospitales. Catalufia es el pafs que con un impacto
superior al 40% de la media mundial (1,40) es el que menos recursos gestiona en I+D
respecto al PIB.

La captacién de recursos, piblicos y privados, es un elemento capital de la viabi-
lidad de un programa de I+D y, al mismo tiempo, un buen indicador del vigor de un
sistema de investigacién. En este sentido, las universidades ptblicas catalanas han
trabajado en los dltimos afios, y contindan haciéndolo en el presente, para volverse
mds competitivas a la hora de captar recursos. La posicién elevada de Catalufia en las
diversas clasificaciones que determinan el nimero de convocatorias conseguidas, en
un sentido inverso indica que las universidades son competitivas y se encuentran a
la altura de otros centros internacionales. La politica activa del personal investiga-
dor se ve reflejada, por ejemplo, en las convocatorias del ERC, que tienen un especial
significado porque indican el potencial de investigacién de excelencia, de primera li-
nea. La suma del global del resultado de las convocatorias que han tenido lugar desde
el afio 2007 hasta hoy aporta unos magnificos resultados para Cataluiia, tanto a nivel
del Estado como del conjunto de Europa. Cataluiia ha recibido, en el conjunto de es-
tas convocatorias, cincuenta y un proyectos, el 57% del total concedido en el Estado.
En el periodo 2007-2010 se visualiza la potencia de Catalufia en el marco del ERC en
el contexto europeo, ya que contabilizadas las concesiones conjuntas de estas cinco
convocatorias en funcién de los habitantes, Cataluia se sittia en la cuarta posicién de
la UE, tres veces por encima de la media del conjunto de paises participantes en el
VII PM de I+D de la UE y seis veces mds que la media estatal.
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c) Desarrollo social y cultural
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Mas alléd de las tareas mds vinculadas a la formacién y a la investigacién cientifica,
las universidades ptblicas catalanas contribuyen de manera significativa al bienestar
social del pafs. Es decir, a hacer posible la inclusién social de todos, el fomento de la
solidaridad y la reciprocidad, y a que se refuercen los vinculos y lazos que hacen que,
al final, una sociedad progrese y prospere en un sentido amplio. Con la contribucién
de éstas al bienestar social y al desarrollo cultural, se afiaden acciones y valor a lo que
es, de hecho, una tarea colectiva y se ayuda a conectar los impactos y los resultados
mads cuantificables y visibles con preocupaciones, inquietudes y esperanzas sociales.
En este sentido, podemos afirmar que los beneficios sociales de la educacién superi-
or son mayores que los beneficios imputados directamente al mercado de trabajo y a
los efectos macroeconémicos.

Las universidades catalanas se han esforzado para llegar a colectivos que tradici-
onalmente han tenido mads dificultades de acceso a los estudios universitarios. Se tra-
ta de personas o colectivos que por razones econémicas, fisicas, de origen o de otro
tipo, no han tenido facilidades ni oportunidades. En este sentido, las universidades
publicas catalanas promueven servicios especificos para personas con discapacida-
des o necesidades especiales para el aprendizaje; programas de integracién para los
recién llegados al pais; cursos de cataldn y de cultura catalana gratuitos para recién
llegados o ayudas econémicas para a personas con recursos escasos, como pueden ser
becas de colaboracién, ayudas para la reduccién de la matricula o becas de estudios.
También se impulsan programas especiales para reforzar la entrada de alumnos des-
de dreas o familias que tradicionalmente lo han tenido més dificil, a colectivos como
los de las personas mayores, que ahora tienen nuevas oportunidades para el acceso
(pruebas para mayores de veinticinco afios, mayores de cuarenta y cinco, reconocimi-
ento profesional, campus al alcance...) o para incentivar el interés por la ciencia y la
universidad entre los alumnos de educacién primaria y, especialmente, para aquellas
escuelas, barrios y familias con dificultades socioeconémicas.

Por otra parte, cabe destacar también la valiosa y decisiva labor que se estéd llevando
a cabo en la generacién y transmisién del conocimiento referido a la igualdad de géne-
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ro. Hay varios grupos de investigacién especializados en este d&mbito de conocimiento
e investigacién que trabajan con las administraciones piblicas en el apoyo a procesos
y politicas de igualdad de género, se ofrecen diversos cursos de sensibilizacién y con-
cienciacion especificos y hay una oferta significativa de programas y masters oficiales.

Las universidades publicas catalanas son organizaciones comprometidas con la
inclusién social, también mediante las actividades de investigacién y su relacién con
el territorio. Encontramos un ejemplo de este compromiso en las lineas de investi-
gacién y transferencia de conocimiento de numerosos grupos de investigacién cen-
trados en teméticas especificas orientadas a promover el conocimiento en torno a los
procesos de exclusién social y politicas ptublicas inclusivas. Pero también en estudi-
os, cursos de formacidn e investigacién en el andlisis y la evaluacién de politicas pu-
blicas como un mecanismo de mejora de la capacidad de accién y del funcionamiento
de las instituciones politicas y las estructuras administrativas catalanas. La forma-
ci6én de profesionales y especialistas en materias relacionadas con el medio ambiente
y su preservacion es, también, fundamental para nuestra sociedad.

Numerosos estudios demuestran c6mo aquellas sociedades con un mayor nimero
de graduados universitarios tienen un mayor consumo cultural y mds voluntarios que
realizan acciones sociales para su comunidad. De manera general, en Cataluiia el vo-
luntariado estd muy desarrollado. Datos del afio 2007 muestran que un 7,3% de la po-
blacién con estudios superiores habia participado en alguna actividad de voluntariado,
mientras que la media estatal se encontraba en torno al 3%. La formacién universita-
ria tiene influencia en el comportamiento civico y politico, en los hébitos culturales y
en la salud de las personas, en el conjunto de la sociedad. Las tasas de asociacionismo
de las personas con estudios universitarios son superiores a la media de la poblacién.

Asimismo, las universidades, como actores globales, comparten el conocimiento
y los resultados de la investigacién mds alld de las fronteras gracias a las redes aca-
démicas internacionales y a la movilidad de estudiantes y profesorado en todos los
dmbitos y niveles. La cooperacién internacional en el ambito académico y la cola-
boracién con universidades de todo el mundo son prioridades estratégicas para las
universidades publicas catalanas. Son especialmente significativas, en este sentido,
las multiples relaciones existentes entre las universidades catalanas y las institucio-
nes de educacién superior y de investigacién de diferentes paises en desarrollo, que
mantienen una larga tradicién de cooperacién. En este sentido, Catalufia ha sido muy
activa en la creacion e impulso de las Catedras UNESCO, que tienen como finalidad
potenciar la cooperacién entre universidades. Especialmente con las de paises en de-
sarrollo, gracias a la colaboracién entre esta institucion, las universidades y la Gene-
ralitat de Catalufia a través de la Direccién General de Investigacion. De hecho, en
1989 se constituy6 en Cataluiia la primera Cdtedra UNESCO del mundo. Actualmen-
te, en Catalufia, se coordinan diecinueve Cdtedras UNESCO, un ntimero muy elevado
si se compara con las diecinueve Cdtedras UNESCO de Francia, las once de Italia o
las quince del Reino Unido y los Estados Unidos.
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d) Innovacion y progreso econémico

= Impacto econémico sobre el PIB
= Ocupacién/cualificacion profesional
= Tejido empresarial innovador/parques

Universidades —)  dientificos/clusters Innovacion y
catalanas = Proyectos de colaboracién universidad-empresa progreso
= Patentes econémico
u Spin-off

Las universidades se han revelado como motores de desarrollo y crecimiento
econémico de primera magnitud. Cada universidad actda en su territorio como un
potente agente econémico. Intensivas en el uso de personal altamente cualificado, las
universidades generan muchos puestos de trabajo, en buena parte de alto valor afia-
dido. También agrupan a més de veintidés mil profesionales, sin contar con fundaci-
ones, centros consorciados y empresas participadas. Mds alld de sus propios emple-
ados, se calcula que las universidades ptblicas generan mds de cuarenta mil puestos
de trabajo, la mayorfa de los cuales son de alta cualificacién técnica y, por lo tanto,
tienen un alto impacto en el capital humano y social del pais. De modo que un 1°1%
del total de puestos de trabajo del tejido econémico cataldn puede ser atribuido a la
presencia de las ocho universidades publicas de Cataluiia.

El impacto econémico directo e indirecto de la existencia de las ocho universida-
des ptblicas catalanas se sitta en torno al 0,6% del PIB de Catalufia. Aunque a priori
puede parecer que el sistema universitario tiene un peso relativamente bajo en la eco-
nomfia, hay que recordar que a través de las tablas input-output sélo se contabilizan
los impactos econdmicos a corto plazo. En un andlisis mads complejo habria que tener
en cuenta los efectos econdmicos a mds largo plazo que pueden tener la investigacién
cientifica y la formacién de capital humano sobre la economia del pais. Asimismo,
una estimacién de lo que puede suponer afiadir la actividad de los entes y las insti-
tuciones vinculadas a las universidades publicas catalanas (fundaciones para la for-
macién continua y la investigacién aplicada, parques cientificos y tecnolégicos, cen-
tros de investigacién y otros entes) situaria el impacto econémico directo e indirecto
a corto plazo del conjunto universitario piblico de Catalufia en torno al 1% del PIB.

Este dato permite afirmar que estas universidades son una de las principales fu-
entes de generacién de valor econémico y de creacién de puestos de trabajo en Cata-
luna (como se ha dicho, mayoritariamente de una alta cualificacién profesional y en
dmbitos de trabajo que podemos considerar de alto valor afiadido para la economia y
la sociedad), mads alld de la contribucién que hemos constatado que hace el sistema
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universitario publico a la sociedad en términos de formacidn, investigacién, innova-
cién o impacto social y cultural.

A nivel estatal la comunidad auténoma que registra un mayor gasto en innovacién
es Madrid (3,61% del PIB en 2009), que concentra el 16% de las empresas innovado-
ras y el 29% de los gastos en innovacién. En cambio, Catalufia concentra el 23% de
las empresas innovadoras, pero sélo el 20% de los gastos en innovacién. Esta diferen-
cia puede explicarse por la estructura empresarial catalana, integrada por un grueso
importante de pequefias y medianas empresas a diferencia de las grandes empresas
que se concentran en Madrid. En este sentido, las empresas de menos de doscientos
cincuenta trabajadores suponian, en 2008, mds de la mitad del gasto cataldn en inno-
vacion, si bien son precisamente estas empresas las que estdn sufriendo mads inten-
samente la crisis econémica, la que se ha traducido en una caida de un 19% de sus
gastos en innovacién el afio 2009.

Una de las apuestas mads significativas de los dltimos afos para impulsar la in-
novacion ha sido, por un lado, la generacién de centros de innovacién por parte de
las universidades y, por otro, la creacién de estructuras entre las universidades, las
administraciones y el sector empresarial, favorecedores de la aplicacién del conoci-
miento. En este aspecto, las iniciativas mds destacadas son los centros tecnolégicos
y los parques cientificos y tecnoldgicos. En los dltimos afios, las universidades han
creado varios centros de innovacién surgidos desde dentro de la propia universidad
y conjuntamente con la empresa y la Administracién. Estos centros tecnolégicos tie-
nen como objetivo impulsar la transferencia del conocimiento generado en el seno de
las universidades y/o centros de investigacién a través de proyectos de investigacion
aplicada y desarrollo pre-competitivo.

Con fecha de marzo de 2011, los parques cientificos que eran miembros de la
XPCAT, como socios o miembros asociados, eran veinticuatro. Segin datos de la
XPCAT, en 2009 habia 2.165 empresas innovadoras y de base tecnolégica instaladas
en los parques catalanes, de las cuales, el 81,38% eran empresas pequefas y micro-
empresas. Trabajaban en ellas un total de 64.185 personas, de las cuales, casi el 55%
lo hacian en I+D. El numero total de centros en I+D y centros tecnolégicos que aco-
gian era de ciento once.

De las patentes solicitadas a nivel de Estado por parte de la Administracion, el 5%
lo fueron desde Cataluia, el 15% fueron solicitadas por parte de las universidades,
el 20% de particulares y el 25% por parte de empresas. En 1997 y 2006 se ve cémo
Catalufia se encuentra ain lejos de las medias de otros paises en patentes por millén
de habitantes. Sin embargo, el crecimiento en estos diez afios ha sido de los mds ele-
vados de este conjunto de paises, con un incremento medio del 106% y del 95% res-
pectivamente.

En cuanto al comportamiento de las universidades catalanas, el incremento de las
solicitudes ha sido del 89%, duplicando el incremento que han tenido la media de
los paises de la UE-15 (43%) y también por encima de la media de incremento mun-
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dial que, entre 2000 y 2009, fue del 67%. Asi, Catalufia se encuentra entre los pai-
ses que mds han incrementado el nimero de patentes mundiales entre 2000 y 2009.

Las universidades publicas de Cataluna crearon, en 2008, veintiuna empresas
spin-off, el 22% del conjunto del Estado, y la misma proporcién con respecto a los
ingresos, donde obtuvieron ciento veinte y cinco millones de euros, siendo la mejor
relacién respecto a las universidades espafiolas en proyectos de financiacién puibli-
ca de colaboracién con empresas (33%) y la facturacién por prestaciones de servicio
(56%). Cabe sefialar que una parte de estos ingresos provienen de la transferencia de
la propiedad intelectual.
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B 5.3.El estudio en 22 impactos

v’ Investigacion de calidad

Las universidades publicas catalanas muestran un impacto cientifico de un 34% por encima de la
media mundial, por delante de Alemania, Francia y Finlandia, y por encima de la media de la UE-15.

v Atrayendo talento y capital humano altamente cualificado

Alrededor de un 30% de las tesis leidas en las universidades publicas catalanas fueron leidas por
extranjeros, muy por encima de la media espariola (20%).

v Un impacto notable en la economia del pais

Los beneficios directos e indirectos a corto plazo de la existencia de las ocho universidades publi-
cas catalanas se sitiian en torno al 0,6% del PIB de Catalufia, y se sitian alrededor del 1,1% del PIB
si contabilizamos las instituciones vinculadas a las universidades.

v’ Una universidad para todos, que fomenta el ascenso social

La proporcion de estudiantes de educacion superior cuyos padres no tienen formacién universi-
taria es del 40% en Catalufia, la cifra mas elevada de los paises de la OCDE. En el afo 1973 habia
un 37% de mujeres en las aulas de las universidades publicas. En el afio 2010 el porcentaje era del
54%.

¢’ Una ciudadania mas y mejor formada

En el afo 1977 el 3% de los catalanes en edad de trabajar disponia de un titulo universitario. En
2007 el porcentaje era del 15%. Actualmente, el porcentaje de acceso a la universidad de cada ge-
neracién de jovenes se sitia en torno al 40%, uno de los més altos de la OCDE.

v’ Las universidades publicas catalanas, entre las mas eficientes
en investigacion cientifica en Europa
Midiendo la eficiencia (publicaciones por investigador en funcién de los recursos) y el impacto, el

sistema universitario publico cataldn se situa por encima de la media europea y es equiparable a
paises como Bélgica, Alemania y los Paises Bajos.

v Unimpulso decidido a la innovacion y al emprendimiento

En el aflo 2009 habia 2.165 empresas innovadoras y con base tecnoldgica instaladas en los
parques cientificos catalanes, de las cuales el 81,38% eran empresas pequefas y microem-
presas. Las universidades publicas de Catalufia crearon en el aflo 2008 veintiuna empre-
sas spin-off.

v Fomentando una sociedad mas participativa, plural y cultu-
ralmente rica

Las estadisticas corroboran que cuanto mayor es el nivel de estudios, los grados de participacion
civica y politica, la tolerancia y el consumo cultural son claramente mayores.
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v’ Las universidades publicas catalanas a la vanguardia de la
investigacion del pais

Entre el 2004 y el 2008, el 60% de la produccion cientifica en Cataluiia se produjo en las
universidades publicas. Si sumasemos la investigacion de los hospitales universitarios y la

de los centros de investigacion vinculados a las universidades publicas se llegaria a mas
del 90%.

v Un nexo entre Cataluiia y el mundo

Mas de 6.700 estudiantes vinieron a las universidades publicas presenciales catalanas durante el
curso 2007-2008, mientras que mas de 3.600 catalanes se desplazaron al extranjero para cursar
estudios.

v Creando ocupacion de calidad

Las universidades publicas catalanas generan mas de cuarenta mil puestos de trabajo directos, el
1,1% del total de puestos de trabajo del tejido econdmico catalan.

v’ Un sistema universitario con una mayor necesidad de becas y
ayudas a los estudiantes

El gasto publico en becas y ayudas a los estudiantes en Espaiia, sobre el gasto total en educacién,
es muy bajo (8,2%), lejos de la media de la OCDE (17,3%) y de paises como Reino Unido (25,8%) o
Dinamarca (30,8%). En Catalufa el 80% de los jévenes estudia sin ayudas, un porcentaje muy su-
perior al de los paises europeos mas avanzados.

v/ Cataluna, una carrera hacia la excelencia cientifica internacional

La produccidn cientifica universitaria del pais en términos de poblacién esté por delante de Alema-
nia, Japon y Francia, y a la vanguardia del Estado espariol.

v Alavanguardia en la captacion de recursos para la investiga-
cion cientifica
Las universidades publicas catalanas se han situado en la cuarta posicién en la concesion de ayu-

das del PM de I+D de la UE entre 2007 y 2010. Al mismo tiempo, Catalufia ha recibido en el periodo
2007-2010 el 57% del total del Estado del programa de ERC.

v En cabeza en la solicitud de patentes universitarias

El incremento de las solicitudes de patentes por parte de las universidades catalanas entre el 2000
y el 2009 ha sido del 89% y se sittian en el grupo de paises con mayor proporcion de solicitudes
mundiales de patentes desde el sector universitario.

v/ El éxito de la formacion continua

En el afio 2004 el 75% de los graduados universitarios continuaban estudiando en las universida-
des publicas catalanas. En el curso 2008-2009 un total de 70.334 personas realizaron cursos de for-
macion continua en las universidades publicas catalanas, una cifra que crece de afo en aio.



162 | IMPACTOS DE LAS UNIVERSIDADES PUBLICAS CATALANAS EN LA SOCIEDAD

v Formaciondedoctoresaltamente cualificados condificultades
para la ocupacion en el sector privado

En los ultimos cursos se han leido una media de mil quinientas tesis doctorales en las universi-
dades publicas catalanas, y estas son lideres en programas de doctorado de calidad. Al mismo
tiempo, la insercién laboral de los doctores en las empresas es del 16%, frente al 44% de Esta-
dos Unidos.

v Impulso a las ciencias sociales y las humanidades y a la cultura
catalana
En el aio 2009, el 24,32% del total de la financiacion otorgada a los grupos de investigacion se des-

tind a estos ambitos. Las universidades publicas catalanas han destacado claramente por su contri-
bucién al estudio y el fomento de la lengua, la cultura y la nacién catalana.

v Colaborando estrechamente con las empresas y para la trans-
ferencia de conocimientos

En el afio 2008 las universidades publicas presenciales catalanas facturaron un total de 125,7 M€ a
las empresas con motivo de servicios técnicos y estudios especializados.

v Gruposy centros de investigacion de excelencia

Las universidades publicas catalanas disponen de 684 grupos de investigacion consolidados y han
nutrido a la gran mayoria de centros de investigacion promovidos por la Generalitat. Ademas par-
ticipan estrechamente en la investigacion de los hospitales universitarios.

v’ Alta ocupabilidad de los graduados universitarios y satisfac-
cion por los estudios escogidos
La tasa de ocupacion de los graduados universitarios se encuentra alrededor del 80%, casi treinta

puntos porcentuales por encima del total de la poblacion. En el afio 2011 el 73% de los titulados
afirma sentirse satisfecho con los estudios realizados y dice que repetiria carrera.

v Alavanguardia de la cooperacion internacional

Las universidades publicas catalanas son las mas activas del Estado en materia de cooperacién uni-
versitaria para el desarrollo. Cataluiia coordina diecinueve cétedras UNESCO, frente a las once de
Italia o las quince del Reino Unido y de Estados Unidos.
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