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1. Lainternacionalitzaci6 de les universitats

La globalitzaci6 és el factor que té més influéncia en la internacionalitzacié de I'educacio
superior actualment. La globalitzacié déna una dimensié internacional a tots els aspectes
de les nostres vides, comunitats i professions. En educacié superior, ha portat a un
increment en la mobilitat d’idees, estudiants i personal académic, i a noves possibilitats
de col-laboracio i disseminacié global del coneixement. Igualment, el compromis social
de les universitats ha calat en el fenomen de la internacionalitzacid i hi té cada cop un rol

més important.

Es necessari fer una breu reflexi6 terminologica sobre aquest terme que ens
acompanyara al llarg de tot el document i que s’ha definit de diverses maneres. La
definicié en qué es basava el Pla de Projeccio internacional 2010-2015 és la que entén la
internacionalitzacié de I'educacié superior com “el procés d’integracié d’'una dimensio
internacional a la docéncia, la recerca i la funcid social d’'una institucid d’educacio
superior” (Knight, 2003).*

D’acord amb les caracteristiques del context actual, cal replantejar-se les idees, els
valors i també les definicions. Vivim en un moén connectat i global, on tots els actors
tenen la responsabilitat de treballar junts per afrontar els reptes mundials, i és per tant
fonamental integrar les dimensions global i social a la projeccié internacional. El Pla

actual se sostén en la seguent definicidé d’internacionalitzacio:

“El procés d’integraci6 d’'una dimensio internacional, intercultural o global a la
docencia, la recerca i la funcié social d'una institucié d’educacié superior, per tal de
millorar la qualitat de I'educacid i la recerca per a tots els estudiants i el personal, i
per fer una contribucié significativa a la societat”

Parlament Europeu, 2015

Bona part del discurs académic actual gira entorn del concept d’internacionalitzacié
integral (comprehensive internationalisation), definit per Hudzik (2011, 2015) com a
“‘compromis, confirmat a través d’accions, d’incorporar perspectives internacionals i

comparatives a través de les tres missions de la universitat: ensenyament, recerca i

! Jane Knight (2003). “Updating the Definition of Internationalization, International Higher Education”, Issue
33, Fall 2003, Boston.
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servei a la societat”.? Aquesta visio, per Hudzik, déna forma als valors i a la conducta de

la institucid, i ha d’involucrar el personal PDI, PAS i estudiantat.

Els objectius de la internacionalitzacié evolucionen constantment i, segons I'Associacio
Internacional d’Universitats (IAU),® comprenen des de I'educacié de ciutadans globals, a la
generacid d’ingressos a través de les taxes d’estudiantat internacional i la missio
d’augmentar el prestigi institucional. Noves formes d’internacionalitzacié, com ara la
creacid de campus a l'estranger, programes d’aprenentatge a distancia d’abast global,
I'accés obert de continguts, i hubs d’educacié internacionals complementen les iniciatives
tradicionals d’internacionalitzacié (mobilitat d’estudiants i personal, reforma del curriculum i

aliances internacionals entre institucions per potenciar la docéncia i la recerca).

Cal fer esment que, en aquest context, internacionalitzacié és sinonim de qualitat i de
rellevancia académica. La internacionalitzacié de les universitats aporta un valor afegit
important: fomenta 'obertura de la cultura institucional, facilita I'articulacié de sinérgies
institucionals a nivell internacional, millora la qualitat de I'oferta docent i de la recerca
mitjangant I'assoliment d’estandards internacionals, a més de ser un medi per consolidar
valors propis del sistema universitari catala com la solidaritat o el compromis amb la

cooperacio.

Al mateix temps, el mén de I'educacié superior avui es caracteritza per la competicié pel
prestigi, pel talent i pels recursos a escala nacional i global. Els ranquings nacionals i
internacionals estan duent una part de les universitats a prioritzar politiques i practiques
que els ajuden a escalar posicions en els ranquings. Mentre que I'educacié superior s’ha
convertit, en alguns sentits, en una “industria”, la internacionalitzacié de I'educacio
superior també s’ha convertit, en alguns llocs, en una competicio en qué els interessos
comercials i altres interessos eclipsen la missid i els valors fonamentals de I'educacio

superior.

Arran de la crisi econdmica, i gracies a les facilitats en mobilitat internacional, es parla
del brain drain o ‘fuga de cervells’ com un problema creixent que suposa la pérdua de

capital intel-lectual i de recursos per al propi pais, a través de I'emigraci6 de

% Hudzik, J K. (2011). Comprehensive internationalization: From concept to action. Washington, DC: NAFSA:
Association of International Educators; Hudzik, J.K. (2015). Comprehensive internationalization. Institutional
pathways to success. New York: Routledge.

% International Association of Universities (IAU), “Affirming academic values in internationalization of higher
education: a call for action”, April 2012.
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professionals qualificats. Tanmateix, avui en dia es parla de brain circulation com una
tendéncia complementaria, referida al retorn dels professionals o a la circulacié d’idees,
contactes i coneixement produits per aquestes persones que poden generar un impacte
com a intangible en el pais d’origen, i és aqui cap on la internacionalitzacié de I'educacié

superior ha d’encarar els seus esforcos.

En aquest sentit, TACUP té com a finalitat recolzar les universitats publiques catalanes
en les seves activitats d’internacionalitzacié i de projeccio del sistema universitari public
de Catalunya al mon, perseguint els objectius de qualitat i compromis global, i al mateix
temps vetllant per assegurar el compromis amb els Objectius de Desenvolupament
Sostenible i 'Agenda 2030 com a part fonamental de la nostra responsabilitat social

universitaria

Per assolir una projeccié internacional reeixida, cal facilitar mecanismes i estratégies
conjuntes com a sistema universitari public integrat i coherent, que faciliti les economies
d’escala entre les diverses institucions participants i que permeti la visibilitat internacional
del conjunt d’universitats publiques catalanes com a espai de referéncia i excel-léncia al
sud d’Europa i al mén. Catalunya ha de convertir-se en un referent internacional per les
seves capacitats universitaries en formaci6 de qualitat, en recerca cientifica
d’excel-léncia i en innovacié al servei del progrés del propi pais i dels seus ciutadans i al

servei de la comunitat internacional.
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2. El Pla de projeccié internacional de les universitats publiques
catalanes 2017-2020

El Pla de Projecci6 Internacional de les universitats publiques catalanes 2017-2020 és el
segon pla que impulsa I'Associacié Catalana d’Universitats Publiques (ACUP). En bona
mesura parteix del Pla anterior, el Pla de projeccié internacional 2010-2015, que es va
presentar a principis de 2010 i que es va publicar en catala, castella i anglés. En el
context de la globalitzacio, naixia amb la visié i la voluntat d’aconseguir que el sistema
universitari public catala se situés en el panorama internacional i en la xarxa del
coneixement global com un agent actiu, vehiculant-ho a través de la qualitat en la
formacio, I'excel-léncia cientifica i la capacitat per a la innovaci6 i per al progrés social,

cultural i economic.

L’anterior Pla contemplava un horitzé temporal de sis anys (2010-2015) i fixava sis eixos
prioritaris, traduits en 26 estratégies, que es van plasmar en tres plans operatius
bianuals, que constaven de programes amb un seguit d’accions concretes, pressupostos
especifics, equips de treball, resultats i indicadors. Els sis eixos del Pla 2010-2015 eren

els seglents:

1.- Projeccio i reconeixement internacional: Projectar i consolidar internacionalment
el sistema public d’educacié superior catala, en el marc de Catalunya com a regi6

europea del coneixement.

2.- Societat catalana internacional: Incorporar una dimensié internacional en tots
els ambits universitaris i formar els universitaris per pensar i viure en un context

internacional.

3.- Recerca i talent global: Potenciar la recerca de qualitat i la captacié de talent.
4.- Cultura catalana al mon: Projectar la llengua i la cultura catalanes arreu del
mon.

5.- Coneixement per al desenvolupament: Fomentar una cooperacioé universitaria
amb paisos en vies de desenvolupament coherent i coordinada i al servei del

progrés de les societats.

6.- La Universitat de Catalunya: Consolidar la col-laboracié interuniversitaria en
'ambit de les relacions internacionals per al benefici de cada universitat i del

conjunt del sistema universitari pablic.
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El Pla actual neix en un context diferent, posterior a la crisi economica i al replantejament
d’'idees i valors globals que I'ha acompanyat. Aquest pla s’ha elaborat a partir de

I'experiéncia i les lligons apreses del seu precedent.

L’objectiu del Pla actual és promoure una formacié i una recerca amb valors globals,
innovadora i socialment compromesa que posicioni Catalunya com l'espai universitari i

de recerca de referéncia del sud d’Europa.

L’avaluacio de l'anterior Pla va permetre identificar el grau en que les estratégies i els
eixos s’havien assolit. ElI Pla de Projeccié Internacional de les universitats publiques
catalanes 2017-2020 s’ha basat en les aportacions i propostes rebudes a través de les
enquestes de valoraci6 passades als membres avaluadors (Comissié de Relacions
Internacionals de 'ACUP, formada pels vicerectors/es de Relacions Internacionals i els
directors/es i caps de les oficines de Relacions Internacionals de les vuit universitats) i en
una revisio critica dels seus continguts. També hi ha col-laborat activament la Comissié
de de Recerca de 'ACUP aixi com el grup de treball de Cooperacié Universitaria pel

Desenvolupament.

El document actual té un format més reduit, amb un horitz6é temporal de quatre anys i un
nombre menor d’estratégies, amb I'objectiu que el Pla sigui operatiu i assolible. Cada any
es preparara un Pla Operatiu en el si de Comissié de Relacions Internacionals de

I'’ACUP, on es prioritzaran les activitats de cada any.

En el Pla 2017-2020, el nombre d’eixos s’ha mantingut, perd s’han reestructurat i
reanomenat d’acord amb el nou context, de la segiient manera:

1.- Formacio per a una ciutadania global

2.- Recerca i innovaci6 internacionals

3.- Compromis social global

4.- Cultura catalana al mén

5.- Comunicacio i visibilitat internacional

6.- Observatori internacional
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3. Finalitat, eixos i estrategies

L’objectiu del Pla actual és promoure una formacié i una recerca amb valors globals,
innovadora i socialment compromesa que posicioni Catalunya com l'espai universitari i

de recerca de referéncia del sud d’Europa.

EIX 1 Formacio per a una ciutadania global

Objectiu: Incorporar una dimensié global en tots els ambits universitaris i contribuir a
construir una ciutadania global critica, politicament activa i socialment compromesa amb

un desenvolupament huma just i equitatiu per a totes les comunitats del planeta.

La internacionalitzacié de les universitats ve donada per la mateixa matéria prima de
treball universitari: el coneixement. El coneixement no entén de fronteres, ans al contrari,
creix i s’alimenta a partir de la col-laboracié. Tanmateix, en una societat global, on el mén
laboral cada vegada és més internacional cal incorporar una dimensié internacional

estratégica i sistematitzada en tots els ambits universitaris.
Estratégies:

a. Promocionar una oferta academica de qualitat i atractiva internacionalment

Projectar internacionalment els cursos de grau, master i programes de doctorat de
qualitat, vinculats als pols de recerca d’excel-léncia i atractius internacionalment del
conjunt del sistema universitari public. Fer visibles els programes académics impartits en
anglés i els programes conjunts o dobles amb universitats estrangeres. Adequar els

continguts del curriculum d’acord amb els objectius de Desenvolupament Sostenible.

b. Promocionar la mobilitat d’estudiantat, PAS i PDI

Promocionar la mobilitat internacional, presencial i virtual, entre la comunitat universitaria
amb la voluntat d’afavorir el desenvolupament dels estudiants, PAS i PDI per a viure i

treballar en un context global.
c. Promocionar la formacio de ciutadans i universitaris amb capacitat per viure i
treballar en un context global

En I'ambit de I'educacié dels estudiants, és evident que els ODS ens emplacen a garantir

la formacié de professionals i ciutadans responsables, capacitats per afrontar els gran
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reptes de la nostra societat, i, per tant, que siguin educats en la perspectiva de
desenvolupament sostenible. Aixd implica fomentar una visié humanista de I'educacio,
entesa com a bé comu i reorientar el curriculum i les metodologies docents, apostant per

coneixements més inter- i transdisciplinaris i la democratitzacioé del coneixement.

d. Millorar la integracié i els serveis d’acollida i acompanyament a col-leciuts amb

necessitats especifiques

Sistematitzar i millorar els sistemes d’acollida (allotjament, transport, informacid) i
integracio d’estudiants, PDI i PAS internacionals, amb protocols especifics per als
col-lectius amb necessitats especifiques (i.e. persones refugiades), a les universitats

publiques catalanes i a Catalunya en general.

EIX 2 Recercai innovacio internacionals

La recerca i la innovacio son elements claus per a la consolidacié de Catalunya com a
regio del coneixement. Els projectes de recerca i innovacio de les universitats publiques
catalanes estan clarament orientats a resoldre problemes i demandes de la societat i
incorporen mecanismes per assegurar la difusié i la transferéncia de coneixement de
manera que arribin als col-lectius per als quals és rellevant. Aquest és un esfor¢ que cal
ampliar i per al qual comptem amb la implicaci6 dels nostres investigadors i

investigadores.
Estratégies:

a. Promoure unarecercaiinnovacié responsable (RRI)
Promoure els sis ambits de la RRI en la recerca i la innovacié mitjancant la reflexio i

accions especifiques conjuntes:

1. Engagement: fomentar la participacié publica, que incentivi els estudiants
a participar i tenir veu en la recerca i la innovacio.

2. Etica: defensar la integritat de la investigacio i les seves practiques, i
promoure I'acceptacié ética dels desenvolupaments cientifics i tecnologics.

3. Open Access: implementar I'accés obert, per tal que la ciéncia sigui més

oberta i inclusiva
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4. Educaci6 en Ciéncia: la reflexio al voltant de I'ética ha d’estar integrada en
totes les branques de I'educacio, per convertir els alumnes en ciutadans
responsables que puguin dialogar amb la ciéncia.

5. Equilibri de génere: la igualtat i consciéncia de génere han de penetrar en
I'educacio per evitar els estereotips de génere.

6. Governanca: promoure un model de governanca en el qual connectar la

RRI amb I'educacio cientifica sigui una prioritat estratégica.

b. Fomentar les relacions institucionals per a millorar el finangament i fer palesa la
importancia de larecercai lainnovacio pel desenvolupament i progrés de la nostra

societat.

c. Fomentar l'expertesa en gestio de la recerca i desenvolupar-ne perfils

professionals

Fomentar perfils professionals per a la direccio i gestio de la recerca, la innovacio i
projectes de cooperaci6 a Catalunya. Facilitar la participacié (i lideratge) de les
universitats publiques catalanes en les convocatories i programes europeus i

transnacionals.
d. Formacié en capacitats transversals de lideratge i gesti6 especifica per a
investigadors.

Cursos de formacié per a doctorands, post-docs i investigadors junior en capacitats de

gestio i lideratge, i temes transversals a la recerca.

EIX 3 Compromis social global

Fomentar una cooperacié universitaria coherent, coordinada i alineada amb I'Agenda

2030 i els Objectius de Desenvolupament Sostenible (ODS).
Estratégies:

a. Explorar la relacié i possible contribuci6 de les universitats publiques
catalanes en I'assoliment dels Objectius de Desenvolupament Sostenible (ODS)
i incrementar el treball en xarxa i I'establiment d’aliances amb altres actors per

avancgar en la consecucio d’aquests ODS.
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b. Vetllar per la coheréncia de politiques universitaries.

c. Reforcar lavocacio transformadorai inclusiva de les universitats:
1. Contribuir a la creacié d’opinié i incidéncia politica
2. Crear una estratégia de comunicacio

3. Enfortiment dels sistemes universitaris en paisos en vies de

desenvolupament

4. Millora de I'accés i integracié de col-lectius en risc, consolidant el

programa #UniversitatsRefugi.

EIX 4 Cultura catalana al mén

Les universitats tenen un paper historic important en la defensa i promocié de la cultura,
en el nostre cas, de la cultura i la llengua catalanes. Per aquesta rad es vol que la
internacionalitzaci6é de les universitats publiques catalanes s’acompanyi d’'una major
projeccié de Catalunya i la seva cultura i llengua. La llengua i cultura catalana s’ha
d’entendre com una oportunitat i una riquesa en un pais obert al mén, cosmopolita i

atractiu per treballar i viure-hi, pero arrelat a la seva cultura i als seus origens.

Estratégies:

a. Promocionar Catalunyai la sevallenguai cultura arreu del mén

Articular accions amb les diferents institucions i organismes arreu del mén que

promocionen Catalunya i la seva llengua i cultura a I'exterior.

b. Crear organs conjunts de representacio internacional

Promoure organs conjunts de representacié internacional i mecanismes d’influéncia
politica que beneficiin el conjunt del sistema universitari pablic i cadascuna de les seves

institucions.

10
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EIX 5 Comunicacio i visibilitat internacional

Projectar i consolidar internacionalment el sistema public d’educacié superior catala, en

el marc de Catalunya com a regié europea del coneixement.
Estratégies:

a. Dissenyar i mantenir una estratégia de promocié i comunicacio

Dissenyar una estrategia de promocié i comunicacié que respecti les identitats
institucionals de les vuit universitats publiques i que alhora atorgui una imatge (marca)
diferenciada i atractiva internacionalment, a més de cohesi6 i solidesa al conjunt del
sistema universitari pablic. Estructurar les activitats de comunicacié que ja es duen a

terme sota una mateixa estratégia per tal d'incrementar-ne la visibilitat.

b. Incrementar la preséncia internacional

Enfortir la preséncia internacional activa en forums, fires, organismes internacionals i
institucions supranacionals per fomentar noves aliances i donar a coneixer el sistema
universitari public catala en forums prestigiosos amb [l'objectiu d’ampliar el radi
d’'influéncia i de cooperacié estratégica. Especialment, enfortir la participacié en
organismes internacionals com I'European University Association (EUA) i la International
Association of Universities (IAU). Col-laborar amb actors nacionals i catalans per ser
presents en determinades regions del mén que es considerin prioritaries per les
universitats. En aquesta linia, fomentar decididament la preséncia de Catalunya i el seu
sistema universitari als forums i centres de decisié supranacionals i als debats i estudis

per a la innovacié i la modernitzacié de les universitats, aportant una visié propia.

c. Diplomacia academica i cientifica

Aprofitar la enorme xarxa de relacions académiques de les universitats ja existents arreu
del mon facilitant nous espais de debat i dialeg en forums i contextos que promouen la

franquesa i 'enteniment per compartir experiéncies i coneixement.

11
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EIX 6 Observatori internacional

Crear un espai de reflexio, analisi i formaci6 en tematiques clau per a la

internacionalitzacié de I'educacié superior a Catalunya.
Estratégies:

a. Fomentar la reflexido sobre la internacionalitzacié i compromis global de les

universitats

Estudiar experiéncies i temes d’internacionalitzaci6 de I'educacié superior, tant a
Catalunya com arreu del moén que siguin rellevants per a les universitats publiques
catalanes, i que permetin posicionar el sistema internacionalment. Alhora explorar i

reflexionar sobre el compromis global de les universitats publiques catalanes.

b. Mantenir i consolidar la interlocucié amb I’administracio i els actors del sistema

universitari public de Catalunya i del conjunt de I’'Estat

Impulsar una arquitectura institucional solida i eficient en el context catala que agrupi tots
els actors en matéria d’universitats i de recerca, amb la concrecid6 d’actuacions i

projectes conjunts.

c. Dades d’internacionalitzacio

Continuar treballant en la recollida de dades d’internacionalitzacidé, i analisi de les
mateixes en col-laboraci6 amb el Consell Interuniversitari de Catalunya i altres

institucions per tal d’optimitzar esforgos.

d. Global University Network for Innovation (GUNi)

Potenciar la GUNi com a actor rellevant per al debat universitari global i organitzar
activitats d’analisi i de formacio per als liders i gestors universitaris d’arreu del mon, i

també de les universitats i centres catalans.
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4. Execucio6 i seguiment

La Comissié de Relacions Internacionals de 'ACUP elaborara un pla operatiu anual amb
les estratégies prioritaries per aquell periode, les activitats que es desenvoluparan dins

de cada estratégia i els objectius que es volen assolir.

Les estratégies de I'eix 2 i 3 es consensuaran amb la Comissio de Recerca i el grup de

treball de Cooperacio Universitaria pel Desenvolupament respectivament.

A finals de l'any es fara una avaluacio i valoraci6 dels objectius assolits que es
compartiran amb la Comissié de Relacions Internacionals, la Comissio de Recerca i el
grup de treball de Cooperacié Universitaria pel Desenvolupament.
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